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ANTES DE MAIS NADA...

A intencdo deste guia é tornar mais facil e agradavel para vocé, jovem cientista, a tarefa de apresentar
seu trabalho cientifico para qualquer publico — seja ele formado por seus pares, examinadores, ou
publico leigo. Claro que as sugestoes oferecidas aqui ndo sdao exaustivas e muito menos definitivas. Mas
como cada especialista tera sempre sua propria opinido, aqui vao as minhas organizadas neste livro,
comecando por esta: comunicar ciéncia com sucesso €, antes de mais nada, uma questao de pensar na
sua mensagem e no seu publico. Mantenha essas duas coisas em mente, e com um pouco de pratica o
resto serdo apenas bloquinhos que se encaixardo facilmente em uma apresentacdao fluida e coerente,
escrita ou falada.

Muitas das dicas oferecidas aqui vém da observacao de diversos palestrantes, de alunos de iniciacao
cientifica a pesquisadores sénior e até prémios Nobel (os ultimos ndo necessariamente mais bem-
sucedidos que os primeiros!), e do registro daquilo que tornou suas apresentacoes memoravelmente boas
ou ruins. Qualquer um poderia tomar as mesmas notas, e os iniciantes certamente descobririam pos si s0s,
com o tempo, tudo o que esta escrito aqui. Mas por que nao adiantar o servico, pelo bem das primeiras
plateias — e dos seus nervos? Além disso, uma vez que se percebe o quanto pode ser aprendido com as
apresentacoes alheias, assistir mesmo a pior e mais macante das palestras se torna interessante - nem que
seja como um péssimo exemplo a ndo repetir!

Outras sugestoes apresentadas aqui ja foram feitas em bons livros sobre o assunto, disponiveis sobretudo
em inglés. Sdo livros muito uteis e informativos, e de leitura agradavel, o que é um bom indicio do seu
valor. Muito pode se aprender com eles sobre o processo de revisao por pares, por exemplo - 0 que, de
outra forma, somente se descobre da maneira dificil, as custas de artigos e pedidos de verba recusados.

Por fim, varias sugestoes feitas aqui vém da experiéncia com mestrandos e doutorandos que participaram
das varias versoes do Curso Pratico de Comunicacao Cientifica que eu ministro na pos-graduacao do
Instituto de Ciéncias Biomédicas da UFRJ. A todos eles, minha gratiddao pelo empenho, paciéncia, e pelas
discussOes em sala que ajudaram a formatar o texto a seguir.
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RESUMO EM CONGRESSO

Uma comunicacdo em congresso, na grande maioria das vezes, é a primeira oportunidade que o cientista
tem de apresentar os resultados da sua nova pesquisa, e geralmente ela guiara a confeccao das
comunicacoes escritas que se seguirao. Cuidar com carinho dessa primeira comunicacdo tornara mais
facil e agradavel o trabalho de transformar seus experimentos em um artigo cientifico mais tarde.



ANTES DE MAIS NADA...

1. Um resumo em congresso gira em torno de uma mensagem. Vocé sabe qual é a sua mensagem?

2. Resumos sdo por definicdo pequenos, mas cada sociedade cientifica tem os seus padroes de formato e
tamanho maximo e, como vocé vai ver, no final cada letrinha conta. Vocé ja sabe qual é o tamanho
maximo do seu resumo?

3. E mais comum do que deveria pesquisadores escreverem resumos com resultados parciais, as vezes
insuficientes, apenas para depois descobrirem que precisam mudar a estoria. Vocé realmente ja tem
resultados suficientes para sustentar sua mensagem?



FORMATO DO RESUMO

Com geralmente uns 2.000 toques de limite (incluindo os espacos!), um resumo ndao permite que se
escreva muito além do absolutamente necessario. No caso de um trabalho cientifico, o necessario
costuma ser:

- o titulo do trabalho

- 0S autores e suas institui¢oes

- o tema do estudo

- a questdo abordada

- 0 objetivo especifico

- a abordagem experimental, ou os materiais e métodos empregados no estudo

- os resultados

- as conclusdes e implicagOes do estudo

- as fontes de financiamento do estudo.

Vocé sabe escrever em uma frase cada um desses itens? Se for dificil, comece listando-os apenas como topicos.

Reserve uns 200 toques para o titulo, os autores e suas instituicoes, e restam 1.800 para distribuir por 6
itens, esquecendo-se por enquanto as fontes de financiamento. Ou seja: vocé dispoe de umas 300 toques
por item, que correspondem a nao muito mais que 50 palavras, ou duas frases, para cada um! Saber disso
desde o inicio facilita a vida do autor, que ndo precisara sofrer muito para passar a faca em um texto
quilométrico mais tarde.

Se vOCé nunca escreveu um resumo antes, vale a pena estudar alguns antes de comecar o seu. Escolha um
que vocé goste e experimente identificar no texto cada um dos itens acima.

Veja este exemplo de resumo para a reunido anual da Society for Neuroscience. Preste atencao na ordem
dos varios itens identificados:

WHAT DO PEOPLE SEEK TO READ ABOUT THE BRAIN? A STUDY ON THE USE OF "OUR DAILY BRAIN", A
MONTHLY INTERNET PUBLICATION Suzana Herculano-Houzel*, Museu da Vida, Fundacao Oswaldo Cruz, Rio de Janeiro, Brasil.
[tema] A recent survey indicated that the public is not familiar with several basic issues about the brain such as the relationship between
modifications in the brain and learning (Herculano-Houzel, The Neuroscientist, 2012). [objetivo] Aiming at informing the public about recent
discoveries of Neuroscience, [material & métodos] a web site called "O Cerebro Nosso de Cada Dia" (Our Daily Brain -
www.cerebronosso.bio.br) was created in August 2000. Every month 4-6 texts on recent original articles of relevance for daily life are
published in both Portuguese and English. In order to break with the traditional view that science is serious and austere, the site layout is
colorful, uncluttered, and purposedly childish. Unique visits to the homepage and to each of the articles are tracked by means of individual
counters. [resultades] Without any publicity other than listing in search engines, the number of daily visits started below 30 and after one year
exceeded 200. Analysis of traffic to each of more than 50 articles published so far suggests that the most visited are those related to brain size
and lateralization. Surprisingly, when one considers how society demands that basic science be applied to human health, the articles visited the
least are those about brain health and diseases. Most importantly, readers return every month, and participate via e-mail with comments and
questions. [conclusées] These observations help identify the profile of the readership, and show that addressing everyday issues in a direct,
accessible language allows the formation of a captive audience interested in following the progress of brain research. Supported by a
Faperj/Fiocruz stipend to the author.

Procure exemplos de resumos de congressos que vocé frequenta e faca esse exercicio de classificar seu contetido: o que é
tema/questao/método/resultados/conclusao/implicacées?



Como vocé vé, ha varias maneiras de se montar um resumo. Pode-se seguir a ordem tradicional (tema,
questdo, objetivos, materiais e métodos, resultados e discussao), pular alguns itens, apresentar novos
métodos ou uma segunda questdo apds os resultados, ou até comecgar o resumo com um "resumo do
resumo”. Esta ultima é uma tatica interessante que explora com eficiéncia a préopria prerrogativa do
resumo: dar uma mensagem de uma forma sintética, de preferéncia logo nas primeiras linhas do texto.



COMO PREPARAR UM RESUMO

Claro que sempre havera o colega que consegue sentar e escrever um resumo do comeco ao fim,
inteirinho e lindinho, e de uma vez s6, como se tomasse um ditado. E claro que vocé deve tentar também -
quem sabe ndo é o seu caso? Mas se ndo funcionar, ndo se desespere. Ha maneiras menos ousadas, e tao
eficazes ou mais, de abordar o problema.

1. Experimente comecar escrevendo, em uma so frase, a mensagem do seu resumo. Ponha-se no lugar do
seu leitor, e imagine o que vocé gostaria que ele lembrasse do seu texto. Como vocé gostaria que ele
contasse para um colega, em uma frase, o que acabou de ler? Esta é a sua mensagem.

2. Liste em uma folha de papel os itens convencionais de um resumo (tema, questdo, objetivo etc), e
coloque ao lado de cada um apenas palavras-chave relacionadas ao seu trabalho. Por enquanto sao
apenas ideias; ndo se preocupe em formular frases, apenas em cobrir todos os pontos essenciais da sua
mensagem.

3. Sem se preocupar (ainda) com o limite de tamanho ou em formar um texto coeso, desenvolva agora as
palavras-chave em uma ou duas frases que descrevam cada item.

4. Feito isso, seu resumo esta quase pronto: o que falta agora é costurar suas frases em um texto fluido e
l6gico. Monte seu texto completo, incluindo os autores, o titulo (veja a seguir), e o suporte financeiro.

5. Pronto? Agora é hora de ver se vocé esta dentro dos limites impostos. Se seu resumo estiver menor
que o permitido, 6timo. A nao ser que vocé descubra que algo esta faltando, resista a tentacdo de
acrescentar detalhes s6 para usar o espaco alocado. Se uns poucos caracteres estiverem sobrando, basta
reescrever uma ou outra frase, usando palavras menores ou economizando advérbios, artigos e adjetivos.
Se vocé tiver muito acima do limite, tente identificar informacOes que podem ser eliminadas sem
prejudicar a compreensao do texto.



OUTRAS DICAS

Pense em seu publico. Vocé conhece o perfil do publico do congresso ou simpdsio para o qual vocé
enviard seu resumo? E comum se escrever um resumo para os proprios pares, que afinal sio quem deve
ter o maior interesse pelo seu trabalho. No entanto, um resumo bem escrito pode atrair o interesse de
profissionais de outras areas também — o que pode render colaboragdes inusitadas e abrir novos
caminhos para a sua pesquisa. Portanto, é uma boa ideia escrever seu resumo de uma forma que, ao
mesmo tempo que ndo insulta os conhecimentos prévios de seus pares, também ndao exclui leitores menos
especialistas, sobretudo se a reunido for de uma sociedade abrangente como a AAAS ou a SBPC. Para
pequenas reunioes de especialistas, no entanto, claro que ndo é preciso se preocupar em explicar ou
evitar jargoes da sua area.

Sugestoes nem sempre sao imposicoes. Algumas sociedades cientificas indicam o formato preferido ou
obrigatorio para os resumos: introducdo, objetivos, material & métodos, etc. Verifique sempre se o
formato é apenas uma recomendacdo ou ndo. Ainda que seja, lembre que em geral vocé nao é obrigado a
acrescentar esses subtitulos ao seu resumo (mas ha excecdes). Se o formato for obrigatério mas os
subtitulos ndo, use frases inteiras, de modo que o texto seja fluente, e nao telegrafico. Ler que “Bactérias
sdo os seres vivos mais abundantes na Terra: de geleiras a géiseres, quase todo nicho ecologico é
ocupado por elas. O sucesso desses seres pode ser atribuido em parte a sua grande diversidade
genética. Para determinar o grau de diversidade bacteriana em varios nichos naturais...” é muito mais
interessante e informativo do que “INTRODUCAO - Bactérias sdo os seres vivos mais abundantes na
Terra. OBJETIVO - Determinar o grau de diversidade bacteriana em vdrios nichos naturais”.

Ajude seu poster a ser encontrado. Varias sociedades hoje em dia disponibilizam programas de busca
online de resumos ndo s6 por palavras-chave, mas também por termos livres. Pense nisso ao escrever seu
resumo: quais palavras vocé gostaria que, numa busca, levassem ao seu resumo? Assegure-se entao de
que essas palavras aparecem, se nao entre as palavras-chave do seu resumo, entdo no seu texto.

Escolha a sessao apropriada. Muitas reunides sdao organizadas em sessOes tematicas e oferecem aos
autores a oportunidade para escolher a mais adequada ao seu tema. Mais do que adequar-se ao tema,
contudo, pense no publico que estara visitando cada sessdao. Seu trabalho sobre o controle purinérgico do
sono ao longo do desenvolvimento, por exemplo, poderia se encaixar tanto em uma sessao sobre sono,
desenvolvimento, ou regulacao purinérgica — mas qual desses trés publicos vocé mais deseja que visite
seu poster?

Cada vez mais congressos permitem que membros de um mesmo laboratério inscrevam seus resumos em grupo, para que
sejam apresentados lado a lado. Descubra se este é o caso do seu congresso antes de inscrever seu resumo.

Seus co-autores. Seu primeiro resumo em congresso é uma Otima oportunidade para criar desde ja um
bom habito: manter seus co-autores informados, envolvidos e felizes. Em geral, pro-atividade é muito
bem-vinda e, se vocé é o primeiro autor do resumo, é normal que vocé tome a iniciativa de escrevé-lo.
Converse com sua orientadora, planejem junto o roteiro do resumo, e assim que vocé tiver uma primeira
versao aprovada por ela, envie-a aos seus coautores. Nao € necessario nem desejavel consulta-los a cada
etapa do caminho; coautoria presume confianca, por exemplo para escrever a primeira versao do resumo.
Nao fique chateado, contudo, se o resumo voltar completamente modificado por seus coautores. Neste
caso, faca todas as mudancas com as quais vocé concordar, e discuta gentilmente as outras até chegar a



um consenso.

Quando chega? Em algum momento sera necessario declarar que o resumo esta pronto. Alguns
orientadores sabem deixar um resumo perfeito, ou receber uma versdao talvez nao perfeita, mas
perfeitamente aceitavel, e considera-la pronta para submissdo. Outros, contudo, terdo sempre uma
coisinha aqui e outra ali a modificar, vezes seguidas. Se chegar a esse ponto, é perfeitamente razoavel
anunciar ao seu orientador que vocé vai fazer as dltimas correcoes e submeter o resumo — e pronto!



POSTER



ANTES DE MAIS NADA...

Preparar um poster, com os atuais programas graficos e impressoras de bitola larga, é tarefa cada vez
mais facil. Nada de fotomontagens, dedos sujos de cola ou pedacos tortos de cartolina (ndo sabe do que
estou falando? Pois até o final dos anos 1990, posters cientificos eram feitos assim, no melhor esquema
mural-da-escola): hoje, é s6 apertar um botdo e esperar seu poster sair inteirinho da impressora. Gracas
a tecnologia, todos os seus esforcos podem agora se concentrar na elaboracao do contetido do seu poster.
Antes de comecar, portanto, algumas dicas para facilitar a sua vida:

1. Posters tém tamanhos definidos pela organizacdao do evento onde eles sao apresentados. O tamanho,
que costuma variar entre 1 e 2 m? restringe ndo sé quanto texto e figuras vocé podera mostrar, mas
também os dados que vocé podera apresentar. Vocé ja sabe as dimens6es maximas do seu poster?

2. Para o melhor aproveitamento do espaco limitado, um poster deve girar em torno de uma mensagem —
a mesma do resumo que comecou tudo. Vocé sabe qual é a sua mensagem?

3. Vocé conhece seus dados melhor que ninguém, e gostaria de mostra-los todos a seus pares. Um poster,
no entanto, ndo precisa - nem deve - conter todos os resultados do seu trabalho. Vocé ja selecionou
quais partes do seu trabalho contam a sua estéria?



PREPARACAO DO POSTER

Um poster costuma ser a primeira oportunidade que o cientista tem de apresentar pessoalmente o0s
resultados da sua nova pesquisa. Cuide para que a primeira impressao que os outros terao de vocé e do
seu trabalho seja a melhor possivel.

Lembre, também, que um poster deve ser auto-explicativo. Idealmente, vocé estara logo ao lado para
apresenta-lo para quem assim desejar; contudo, a razdo de ser do seu trabalho (introducao), o trabalho
em si (resultados), e sua importancia (conclusao) devem ficar claros sem sua ajuda — caso vocé tenha ido
dar uma voltinha e visitar posters de outras pessoas na sua sessao.



SELECAO DO CONTEUDO

Se vocé esta preparando um poster, geralmente é porque ja escreveu — e submeteu — um resumo, e sua
tarefa agora é usar o espaco alocado ao poster para ilustrar e transmitir as informacdes contidas no
resumo.

Se vocé ndo foi imprudente a ponto de mandar um resumo de projeto antes de ter todos os resultados, o
problema agora sera selecionar resultados para que seu poster se concentre apenas sobre o que de fato
esta no resumo. Nao se trata, de maneira nenhuma, de selecionar "bons" resultados — aqueles que casam
com 0 que vocé gostaria que fosse verdade —, e sim de ndo mencionar desnecessariamente experimentos
apenas marginais a sua mensagem principal. Eles terdo sua vez em outros posteres. Além disso, lembre
que a ordem mais logica para apresentar seus resultados ndao € necessariamente a ordem cronolégica em
que os experimentos foram feitos. Um poster deve contar somente UMA estoria: a que esta no
resumo.



PRIMEIRO, DE LONGE

Lembre que a primeira visdao que o publico tera de seu poster sera a distancia, ao chegar na area de
exposicao. Um poster limpo, arejado, e de aparéncia bem cuidada sera muito mais atraente do que um
poster cheio de texto, em cores berrantes, de aspecto sujo. Ha posters que mais parecem uma folha de
jornal aberta, de tanto texto.

Seu poster deixa uma boa impressao a distancia?

Se vocé lidera um grupo que apresentara varios posters na mesma sec¢ao de um congresso, criar uma
identidade visual para todos os posters — o mesmo esquema de cores, tipografia do titulo, icones ou uso
idéntico do logo da sua universidade ou centro de pesquisa - € uma 6tima ideia, pois, de longe, a visdo de
uma sequéncia de posters parecidos chama a atencao dos passantes e 0s atrai para sua parte do corredor.
Ja fiz essa experiéncia algumas vezes, e sempre funciona: ganhamos varios visitantes interessados que
nos abordam dizendo “ndo sei o que vocés fazem, mas notei que vocés tém varios trabalhos aqui, entdo o
assunto deve ser importante. O que vocés fazem?”.



COR DE FUNDO

Branco é o padrdo de cor do papel da impressora; é o fundo que proporciona o melhor contraste para
texto em preto; e dara destaque a grandes figuras coloridas. Se no entanto suas figuras forem esquemas
em preto-e-branco ou graficos com pouca cor, um fundo colorido melhorara o visual do seu poster.
Lembre-se apenas que a finalidade da cor de fundo é exatamente esta: ser um fundo para figuras e texto.

Seu poster é legivel?

- Falando em texto, ndo perca tempo inventando texto colorido: o mais legivel sdo letras pretas sobre
D e e AL etras claras sobre fundo escuro sdo mais dificeis de ler (RN EIE R e N LRTe ] sR it (o
claro, mas se vocé decidir fazer um poster de fundo preto, use letras brancas ou levemente amareladas,
mas sempre e sobretudo [SNRUTIeILy, para que fiquem mais legiveis. Lembre que, na impressio, a
tendéncia sera a tinta escura do fundo borrar levemente, tornando as letras brancas mais finas do que
pareciam na tela do computador. Ndo use verde ou vermelho para escrever sobre fundo preto. As letras
podem ficar lindas na tela do computador, mas no poster ficardao muito dificeis de ler a distancia.
Reserve essas cores para destacar uma ou outra palavra, se for o caso — e sempre em negrito se o fundo
for preto.

- Cores escuras de fundo dao posteres muito bonitos, principalmente se vocé tem muitas fotos. Se seu
poster tiver muito texto, contudo, pode ser uma boa ideia usar caixas brancas para conter o texto.
Dessa forma, vocé ficara com letras grandes, em negrito, brancas ou bem claras sobre o fundo escuto
como titulos das varias secoes do poster; e o texto principal e das legendas das figuras em letras pretas
sobre fundo branco, facil de ler.

- Cores claras, como tons pastéis de amarelo, azul e verde, sdao praticas para o fundo por permitirem
contraste suficiente para o texto, e assim vocé evita colocar dezenas de caixinhas brancas de texto poster
afora. Elas funcionam melhor, contudo, se vocé tiver fotografias e graficos coloridos para chamar a
atencao para seu poster.

- Fotografias em preto-e-branco sao valorizadas por um fundo escuro, como vinho ou verde musgo.
Mas tome o cuidado de emoldura-las em um tom claro compativel com o fundo do poster, ou o preto da
figura se misturara ao fundo escuro do poster e sua linda figura perdera o destaque.

- Agora que é facil fazer um poster inteiro no computador, ha quem fique tentado a usar belas imagens do
seu trabalho como fundo: redes de neurdnios, fotografia do animal estudado, virus espalhados poster
afora... O efeito pode ser maravilhoso e certamente chamara a atencao para o seu poster. Apenas tome
cuidado para garantir um bom contraste entre o seu fundo e o texto, por exemplo usando caixas de fundo
liso para o texto. Lembre que todo o texto deve ser legivel a uma distancia de pelo menos dois metros, e



que a imagem no fundo nao pode de modo algum ofuscar seus resultados, dificultar a compreensdo do
poster, nem ser intrusiva visualmente.



DISTRIBUICAO DO ESPACO

Um poster geralmente segue a mesma divisdao de trabalhos escritos: resumo, introducdo, métodos,
resultados, conclusdes e agradecimentos. O resumo, contudo, ndo precisa ser o mesmo apresentado na
inscricao do seu trabalho: aqui vocé pode escrever um resumo ainda mais curto, que dé ao visitante uma
versao curta, em poucas linhas, do que voceé fez. Alternativamente, vocé pode pular o resumo e comecar
seu texto com uma introducdao bem curtinha, simplesmente para situar o tema e a questao abordada.

Seu poster tem uma ordem clara a ser seguida?

Nao use a area do poster como um bloco tnico de texto, nem faca nela uma colagem desordenada de texto
e imagens. Distribua as secoes em colunas da largura aproximada de uma pagina A4 deitada — duas ou
trés colunas para um poster de 1 x 1 m, cinco ou mais para um poster horizontal de 1 x 2 m. Além de
parcelarem o espaco e guiarem o leitor, colunas razoavelmente estreitas facilitam a leitura (jornais e
revistas tém diagramacdo em colunas finas por esta razao).

Entre as colunas, siga o padrao ocidental de distribuicao do contetido: da esquerda para a direita. Como
seu poster provavelmente tera ao menos duas colunas, adote a norma ja praticada pelos jornais, que é
portanto a que seus visitantes esperardo encontrar: de cima para baixo, da esquerda para a direita. E
claro que vocé pode inventar e variar a ordem, mas sobretudo nesse caso, ajude seu visitante: numere as
secoes de seu poster, e deixe-as bem separadas umas das outras para nao haver confusao.



TEXTO

O texto em um poster deve ser apenas o suficiente para apresentar o tema, definir a questdo, indicar o
método usado, e apresentar os resultados dando um contexto as figuras que ilustram seus dados. Nao use
o texto de seu poster para grandes elaboractes filoséficas; ele deve ser apenas um apeio a sua
apresentacao, e deve ser simples o suficiente para que o visitante desacompanhado encontre rapidamente
a informacdo que busca. Usar subtitulos grandes, identificando as secGes de seu poster, ajuda muito a
torna-lo mais auto-explicativo.

Seu poster tem texto suficiente, sem ter texto demais? Pergunte-se se, na sua auséncia, ele apresenta sua questdo e transmite a
mensageim que vocé queria.

Nao concentre todo o texto de seu poster em uma sO area: distribua-o pelo poster todo. Se vocé tiver
varias figuras nos Resultados, parcele o texto e intercale-o de acordo com as figuras, do modo que seu
leitor ndo precise procurar muito longe para encontrar a ilustracdo correspondente. NAO faca seu leitor
procurar a Figura X do outro lado do poster!

Qualquer que seja o texto no seu poster, ele precisa estar legivel a no minimo um metro de distancia.
Lembre que esta é aproximadamente a distancia a qual seus visitantes ficardo no come¢o — ao menos até
se interessarem em Vvir investigar seu poster em mais detalhes... Portanto, nada de tipo 12, muito menos
10. Em geral, tipo 24 ou mesmo 36, para posters maiores, sao bons tamanhos para o texto principal, e 48
ou 60 para os subtitulos do poster. Para o titulo, algo em torno de tipo 100 € visivel a uma boa distancia.



FIGURAS

Como um poster deve ser auto-explicativo, as figuras devem ser simples e claras. Nada de figuras
compostas com parte A, B, C e D, a ndo ser que a relacdo entre os painéis seja 6bvia e seu conteudo
evidente. Isto é um poster, e ndo um artigo publicado que o leitor pode folhear a vontade e ir e voltar
entre a legenda e cada painel de uma figura complicada. Sempre que possivel, use UMA figura para
ilustrar UM resultado — e identifique, com um texto curto, que resultado € esse.

Suas figuras sdo faceis de entender? As legendas sdao auto-explicativas?

Toda figura deve ser acompanhada de uma legenda imediatamente abaixo ou a direita. Evite agrupar
todas as legendas em um canto do pOster: isto ndo € um manuscrito, e se entender o seu poster requerer
trabalho demais, seu publico simplesmente desistira e seguira adiante para o proximo poster, mais
convidativo.

Outras dicas:

- Figuras ou esquemas nos Materiais & Métodos sdo 6timos para “arejar” esta secdo do poster,
geralmente muito cheia de detalhes dificeis de explicar em palavras. Em geral, contudo, vocé nao precisa
colocar tudo o que acha que precisa nos Materiais & Métodos: pense no que é imprescindivel, e o que
sdao detalhes que podem ser perguntados diretamente a vocé durante a exposicao.

- Ajude seu leitor: coloque um titulo sobre cada figura explicitando o resultado que ela ilustra, e nao
duplique esse texto na legenda. Por exemplo: “Neur6nios novos no hipocampo adulto” serve de titulo
para uma figura que mostre células marcadas com BrdU e imunocitoquimica para um marcador neuronal.
Legenda: “células no hipocampo do rato adulto marcadas duplamente por anti-tubulina e BrdU (setas)
injetado sete dias antes.”

- Tabelas sdao muito uteis... se ndo contiverem nimeros demais. De um modo geral, figuras e tabelas sao
tanto mais uteis quanto mais facil é encontrar nelas a informagdo que se procura.



APRESENTACAO

A pior coisa que pode acontecer a quem apresenta seu poster em um congresso €... nao ter a quem
apresentar seu poster. Resista, contudo, a tentacao de abordar imediatamente qualquer pessoa que parar
mais de um segundo em frente ao seu poster. Lembre de como vocé gosta de ser tratado quando entra em
uma loja de roupas: sentir que vocé tera prontamente atencdo individual se assim desejar é 6timo, mas
ser abordado imediatamente por uma vendedora pode ser quase uma invasao de privacidade.

Vocé sabe ser convidativo sem ser intrusivo?

Tente, entdo, uma abordagem como a que vocé gostaria de receber na loja: deixando claro para seu
“cliente” que vocé esta a disposicdo, mas sem ser intrusivo. Um bom inicio é colocar-se de costas para
seu poster, de frente para a area de passantes, com seu cracha bem visivel. Em alguns congressos ha uma
etiqueta ou broche disponivel para identificar o autor que apresenta o poster; use-o. Estampe um leve
SOrTiso no rosto e aguarde.

E entdo chega o primeiro passante que olha um pouco mais longamente seu poster. Nao pule sobre ele!
Um olhar simpatico costuma ser convidativo o suficiente para que, se a pessoa estiver vagamente
interessada, ela o aborde com um “este poster é seu?” — e esta é sua deixa para entabular uma conversa
agradavel sobre seu trabalho.

Alguns visitantes, ja fisgados pelo titulo, parardo em frente ao seu poster e comegarao a examina-lo
sozinhos. Se vocé ficar por perto, em sua pose de simpatico guarda-da-rainha, seu visitante podera
aborda-lo com perguntas. Se vocé registrar um interesse de mais do que alguns segundos, vocé pode
experimentar cumprimentar seu visitante e dizer-se a sua disposicdo para quaisquer duvidas. Em geral,
aqui seu visitante (1) dira “ok, obrigado” e ira embora; (2) dira “ok, obrigado”, continuara a olhar seu
poster e logo tera perguntas; ou (3) imediatamente dira “ah, legal — vocé poderia me apresentar seu

poster todo, entdo?” — e esta é sua deixa para colocar em pratica tudo aquilo que vocé treinou!

Vocé sempre pode, claro, abordar seu visitante com um “ola, se vocé quiser que eu lhe apresente meu
poster, € sO dizer”. Mas note que aqui as chances de vocé ganhar um visitante constrangido aumentam
bastante.

Em um bom dia, no entanto, vocé nao tera nenhum desses problemas. Pelo contrario: a melhor coisa que
pode acontecer a um apresentador de poster em congresso € nao ter nenhuma oportunidade de descansar
ou parar de falar! Ajuda aqui o “efeito loja”: basta um pequeno grupinho parar em frente ao seu poster
que outras pessoas virdo se juntar a elas para descobrir o que é tdao interessante. Com sorte, vocé
descobrira que, no meio da sua explicacao do poster, novos passantes se juntam a sua plateia — e, assim
que vOCé termina uma apresentacao, eles pedem que vocé comece de novo. Neste caso, existe apenas uma



resposta apropriada: “claro, com todo o prazer!”.

Como apresentar seu poster, entdo? Antes de mais nada, lembre que ISTO NAO E UMA PALESTRA! A
apresentacao de um poster é sobretudo uma conversa com a sua plateia, seja ela de uma ou dez pessoas.
Pergunte se a pessoa € da sua area, ou se ela conhece o tema: vocé precisa comecar tendo alguma ideia
sobre quanto seu visitante sabe sobre o seu assunto, para avaliar o grau de detalhes a colocar em sua
apresentacao, ou o tamanho da introducdo necessaria.

Quanto tempo deve durar sua apresentacdo do poster? E muito til vocé ser capaz de apresentar todo seu
poster em uns 4-5 minutos, ndao mais — e, inclusive, ter na manga a versao-relampago do seu poster em 1-
2 minutos. Sabendo fazer isso, e prestando atencao no interesse do seu visitante, vocé podera ajustar sua
apresentacdo em tempo real e propiciar ao seu interlocutor uma experiéncia pessoal do seu trabalho: uma
conversa, mesmo, sobre o que vocé faz, simplesmente apoiada sobre o seu poster. Se a pessoa estiver
realmente interessada em seu trabalho, o papo se estendera naturalmente — e a presenca da sua visita
atraira outras para seu poster.



FIRULAS ADICIONAIS

Eis um agrado interessante que vocé pode oferecer aos seus visitantes: uma copia em miniatura do seu
poster — legivel, por favor! Se vocé preparou o poster com tipos grandes o suficiente, a versao reduzida
a uma unica pagina A4 ainda devera estar legivel. Se puder imprimir colorido, como o proprio poster,
melhor ainda. Essas copias poderdo ficar presas ao lado do seu poster, por exemplo dentro de um
envelope plastico ou pardo, com uma indicagdo simpatica ao lado convidando os passantes a retirar uma
copia para levar consigo. Esta € uma Otima maneira de garantir contatos posteriores a visita ao seu
poster.

Prepare uma versao em miniatura do seu poster para distribuir aos seus visitants.

Outra possibilidade a manter em mente é que, com a facilidade crescente de carregar laptops e tablets
por ai, ter uma versao em PDF do seu poster pronta para ser demonstrada digitalmente numa mesa de
café, num restaurante, ou em um dos bancos nos corredores do centro de convengoes é muito util. Assim
vocé pode apresentar seu trabalho aquela pesquisadora que vocé queria muito que visitasse seu poster,
mas ndo conseguiu chegar la...

Tenha um PDF do seu poster pronto para mostrar no seu iPad, iPhone, iPod...

Por fim: talvez ndo tenha lhe ocorrido, porque é coisa de “gente de negocios”, mas... vocé tem um cartao
de visitas? Se ndo tem, é hora de ter. Nao é pretencioso tirar um cartao de visita do bolso; é pratico! Isso
resolve aquele problema de encontrar uma caneta, a agenda, ou anotar seu e-mail em um canto do
programa do congresso que aquela pessoa importante logo perde. Um cartdo de visitas ndo precisa dizer
grandes coisas: seu nome, endereco de e-mail, telefone do laboratorio e nome da universidade ja bastam.
Talvez sua universidade ou departamento até ja tenham um padrao que vocé possa adaptar, colocando o
seu nome e, logo abaixo, uma identificacio simples: “doutoranda”, “mestrando”, “técnico de
laboratorio”. Lembre sempre que seu cartao de visitas é seu representante: por isso, ele deve ser limpo e
organizado, para fazer sua boa impressao durar.

Prepare cartdes de visitas — e leve-os sempre consigo!



COMUNICACAO ORAL



ANTES DE MAIS NADA...

Vocé foi convidado (ou docemente constrangido) a dar uma palestra, e imediatamente comeca a revirar
seus arquivos e os do seu orientador atras de material para usar ou reaproveitar. Antes de mais nada, no
entanto, ha trés coisas que vocé deveria levar em consideracao ao montar a nova palestra.

1. Assim como um resumo em congresso, toda comunicacao, nao importa se longa ou curta, se contendo
uma frase ou centenas, gira em torno de uma mensagem. Vocé sabe qual é a sua mensagem?

2. Vocé quer que a sua audiéncia compreenda sua mensagem, e também consiga apreciar a importdncia
do seu relato. Vocé sabe quem é sua plateia, e é capaz de definir o que ela precisa saber para
apreciar sua mensagem?

3. Palestras tém varios formatos diferentes. Vocé sabe quanto tempo tem para falar, sem contar as
perguntas ao final?



PARA COMECAR...

Se vocé é capaz de responder as trés perguntas acima, vocé ja pode comecar a formatar sua comunicagao
oral.

1. Vocé precisa de um titulo. Pense que isto provavelmente sera tudo o que as pessoas terao para decidir
se vao ou ndo a sua palestra. Portanto, além de informativo (e condizente com a sua mensagem, sendao
voceé corre o risco de deixar sua platéia se sentindo enganada), ele deve ser chamative. Uma boa idéia é
procurar um titulo que dé ao mesmo tempo o tema geral da sua apresentacao e sua mensagem especifica.
Para isso, vocé pode se valer por exemplo de um um titulo genérico e chamativo, separado por “:” de um
subtitulo mais informativo. Se no entanto vocé encontrar outra formula mais original, dé preferéncia a ela.
A formula titulo geral:subtitulo especifico, embora funcione bem, é muito batida.

O titulo deve atrair o publico para sua palestra, e nao afugenta-lo!

2. Comece a esquematizar sua apresentacdao colocando a questao em perspectiva. Uma técnica
comum € a do zooming in: comecar com o0 tema maior, e ir fechando no seu tema especifico. Tendo este
em perspectiva, compreender a relevancia da sua questao sera naturalmente o proximo passo para o
publico. Definir o seu tema especifico antes de maiores informacoes ajuda a delimitar para o publico o
escopo da sua apresentacao. Ha varias maneiras de abordar o tema "aprendizado", por exemplo, e é bom
que seu publico saiba logo se vocé vai tratar de dados comportamentais, mudancas sistémicas no
cérebro, alteragcOes sinapticas ou mecanismos moleculares...

3. Pense, entdo, em uma introducdo com o grande tema; passe em seguida ao tema especifico da sua
apresentacao, dando apenas os elementos necessarios para que o publico compreenda em seguida a sua
questdo; e, antes de maiores apresentacoes de justificativa ou embasamento tedrico, apresente a questao
central do seu trabalho. Os objetivos especificos podem vir aqui ou ndo, se vocé preferir deixa-los para
logo antes dos métodos.

Alguns bons formatos possiveis sao

grande tema > tema especifico > questao central > objetivos especificos >
embasamento

grande tema > tema especifico > questao central > embasamento >
objetivos especificos

se o seu tema for acessivel,
questao central > grande tema > tema especifico > embasamento >
objetivos especificos

ou ainda, se a mensagem for simples, ou muito controversa,
mensagem> grande tema > tema especifico > embasamento > objetivos
especificos



4. Em qualquer caso, é imprescindivel que os objetivos especificos do seu trabalho sejam justificados
através de um embasamento tedrico (a "rationale", em inglés). Por que faz sentido/é importante
estabelecer se o metabolismo no cérebro é exclusivamente aerobico ou ndao? Qual é a logica de procurar
um agente infeccioso no sangue de uma pessoa com doenca venérea? Pode parecer ébvio para vocé, mas
ajude o seu publico a encontrar a l6gica e eles acompanhardo sua palestra com mais interesse.

5. O que ja foi feito antes? O que ja se conhece sobre o tema? Onde o seu trabalho se insere na historia
do tema? E importante que o publico, ainda que formado por seus pares, tome conhecimento do "pé" da
sua pesquisa, do seu ponto de partida, mesmo porque o fundamento permite uma apreciacdo correta da
"novidade" do seu trabalho. O publico ndo deve sair pensando que vocé reinventou a roda (e nem
reconheceu o autor original), mas também ndao deve deixar de apreciar a inovacao que voceé traz.

6. Vocé deve ter UMA mensagem. Qual é ela? Vocé pode escolher apresenta-la ja antes dos resultados,
ou guarda-la para a conclusdo. Em qualquer caso, a mensagem precisa ficar CLARA.

Vocé sabe dizer em uma frase qual é a mensagem da sua palestra?

7. Enumere para vocé mesmo os argumentos que o levam a sua conclusao. A ordem histérica nao
coincidira necessariamente com a ordem mais ldgica para contar sua historia. Prefira a ordem mais
légica; a verdadeira ordem histdrica dos fatores fara sentido para vocé, mas talvez nao para a audiéncia.



ESQUEMATIZANDO SUA APRESENTACAO

Se vocé ndo é escolado em preparar palestras, experimente organizar primeiro os tépicos da sua
apresentacao, exatamente como sugeri que fizesse para escrever seu primeiro resumo. Identifique esses
tOpicos em uma pagina, com apenas uma frase para cada item:

- 0 grande tema onde o seu trabalho se encaixa (ou seja, a area do trabalho: cancer? Desenvolvimento
do sistema nervoso? Toxinas poluentes?);

- 0 tema especifico do seu trabalho (por exemplo, gliomas, linfomas ou adenomas?);
- a questao especifica do seu trabalho (“que fatores influenciam o poder infiltrante de um glioma?”);

- seus objetivos especificos, ou seja, que perguntas seu trabalho busca responder;

- sua abordagem experimental, que é simplesmente a maneira como vocé trata do assunto: é um estudo
toxicolégico, epidemioldgico, bioquimico? Com voluntarios, biopsias, animais experimentais, tecido
fixado, culturas de células, ou bioquimica pura? Todos querem saber qual foi a abordagem do seu estudo:
vocé usou imageamento funcional, EEG ou seu estudo é s6 comportamental? Dependendo do publico e do
tempo para a sua apresentacao, isso € muito mais importante do que saber se os seus eletrodos eram de
prata, tungsténio ou vidro, ou se a concentracdao do fixativo era 4% ou 2% (ou seja, o método
propriamente dito);

- seu método, agora sim com mais detalhes, que permitam entender o que exatamente foi feito (note que,
em uma apresentacao curta, os métodos podem e devem ser bem enxutos);

- seus resultados, um a um;

- e suas conclusoes.

Faca uma lista em topicos do contetido que vocé deseja apresentar em sua palestra.

De posse dessa lista, vocé pode agora comecar a elaborar cada um dos 8 itens. Que informacoes vocé
precisa dar para fundamentar o tema especifico do seu trabalho, ou para introduzir sua questao
especifica? Quais sao os resultados que vocé quer mostrar? Faca uma lista desses conceitos, ainda em
topicos, expandindo a lista acima, e lembre de acrescentar titulo e agradecimentos a ela. Com uns 3 itens
a mais para introduzir tema a questdo, uns 2 adicionais para abordagem e métodos, e digamos 5 para seus
resultados, vocé agora tera uma lista de 20 itens, ja incluindo titulo e agradecimentos.

Considerando que vocé precisara de um ou dois “slides”, ou imagens, para cada item da sua lista, voceé ja
tem pelo menos 20 slides na sua apresentacao, e talvez uns 30 ou mais. Isso é 6timo: considerando uma
média bastante pratica de um slide a cada um ou dois minutos, vocé ja preencheu o tempo habitual de 40
minutos de palestra.

Ultrapassar o limite superior de um slide por minuto re quer muita experiéncia e seguranca. Fique abaixo dele!



Lembre ainda de acrescentar dois slides importantissimos a sua apresentacao: o primeiro, com o titulo
da palestra, seu nome e afiliacdo profissional; e o ultimo, com os agradecimentos aos seus
colaboradores e financiadores.

Tenha sempre um slide reconhecendo seus colaboradores e fontes de financiamento ao final da palestra.



COMO PREPARAR BONS SLIDES

Uma vez que vocé sabe o que quer falar, preparar o material de apoio visual fica mais facil. Como regra
geral, use a lista de topicos da sua apresentacdao e pense em como ilustrar cada um deles.

1. Parta do principio que cada slide deve ilustrar UM ponto. Figuras compostas de varios subpainéis
devem ser reservadas a publicacOes impressas, onde o leitor tem todo o tempo que quiser para decifrar
(oundo) a legenda. Em uma comunicacgao oral, toda informacdo apresentada na tela deve ter significado,
e este deve ser 6bvio para a platéia — ou ficar 6bvio assim que vocé o explicar. Dados supérfluos ou
abreviacOes incompreensiveis apenas fardo com que seus ouvintes abandonem sua voz e fiquem se
perguntando o que significarao aqueles simbolos.

Regra basica: um slide, uma ideia.

2. Use bem o espaco da tela. Nao tem sentido colocar uma fotografia pequenininha no centro, cercada de
espaco vazio. Amplie-a de modo a deixar apenas uma borda vazia emoldurando-a. Falando nisso, varios
templates do PowerPoint diminuem desnecessariamente sua area util. Aquela linda coluna de varias
cores que toma 1/5 de todos os slides é mesmo mais importante do que mostrar um grafico maior e mais
legivel?

3. Por outro lado, usar bem o espaco nao quer dizer encher o slide com dados. Resista a tentacao de
juntar todos aqueles graficos bonitinhos com diferentes parametros de um mesmo experimento em um s
slide; separe-os em varios slides, cada um ilustrando UM resultado. Tudo deve ser legivel: o ideal é
usar tipo 36 para titulos, tipo 18 ou 24 para texto e legendas, e tipo 14, no minimo, para pequenos
detalhes. Tipo 12, a ndo ser para projecdo em salas pequenas, deve ser evitado; tipo 10 ou menor,
INUNCA. Os olhos da sua platéia agradecem, e assim vocé evitara pronunciar aquelas palavras horriveis:
"ndo da para ler, mas podem acreditar em mim!".

Legendas ilegiveis fazem seu piblico parar de ouvir o que vocé esta dizendo para tentar adivinhar o que esta escrito na tela...

4. Confira todos seus slides. Erros tipograficos e legendas trocadas, tdo faceis de evitar, passam uma
impressao de desleixo: vocé ndo se deu ao trabalho de limpar sua apresentacao. Além disso, sua plateia
parara de ouvi-lo a cada errinho encontrado na apresentacao. Portanto, ao terminar de montar sua
apresentacao, confira seus slides um a um: o texto esta correto, sem erros de concordancia? As legendas
dos graficos e figuras estdo corretas? Os nomes dos seus colaboradores estdao escritos direito?

Nao deixe passarem erros tipograficos ou de concordancia, nem legendas trocadas.

5. Resista as tentacoes do PowerPoint. Até o inicio dos anos 2000, slides positivos foram a norma das
apresentacoes orais. Embora caros, trabalhosos e pesados, os slides de verdade tinham uma vantagem
enorme: exigiam da sua criatividade. Com o advento bendito dos datashows em todos os auditorios,
apresentacoes em PowerPoint se tornaram a norma. Além de serem faceis de montar no mesmo
computador onde vocé tem seus dados, PDFs e internet, é facil reaproveitar ou atualizar suas figuras com



pequenas alteracoes, até de ultima hora.

O problema é que pessoas demais cedem a tentacdo de usar os templates do PowerPoint sem fazer
qualquer tipo de adaptacdo. O resultado sdao apresentacOes macantes, cheias de texto, e sem nenhuma
originalidade: ficam todas com a mesma cara. Se vocé ndo quiser se juntar a esse grupo, uma sugestao:
apague o template do PowerPoint, e crie cada um de seus slides do zero.

6. Crie uma identidade visual para seus slides. Quanto mais vocé passar a imagem de esmero com a
preparacdo da sua palestra, melhor sera a impressao que vocé causara em sua plateia. Esmero comeca
com a identidade visual dos slides: todos eles devem ter o mesmo fundo, usar a mesma tipografia, fontes
de um mesmo tamanho para titulos e de outro para o texto. O template oferece isso, é verdade, mas com
0s riscos acima. Se vocé ndo tiver paciéncia ou memoria para lembrar qual tipologia e tamanho esta
usando, entdo crie seu proprio template — mas cuidado para ndo terminar com uma apresentacao tao
careta quanto o padrao da Microsoft!

Sua palestra deve ter a sua cara: faca com que ela seja a sua palestra.

Usar um mesmo fundo (em um Master Slide, por exemplo) pode ser bom para criar uma unidade em sua
apresentacao, mas cuide para que ele ndo seja intrusivo — por exemplo, grande demais em comparacao as
suas imagens de conteudo, ou com imagens que roubam a cena do seu conteudo.

Se voceé pegar slides digitais emprestados de seu orientador ou um colega, sobretudo, cuide para que eles
se integrem a sua apresentacao. Modifique a tipografia, a cor do fundo e o que mais for necessario. Nao
deixe a impressao de que sua palestra é uma grande colagem.

7. Crie um codigo de cor. Cores sao Otimas, mas desde que sejam informativas; cuidado para nao
transformar seus slides em confeti de carnaval. Usar uma cor diferente para ressaltar palavras dentro de
um pequeno texto € um bom truque; ressalte palavras demais, contudo, e ja ndao se sabe se o destaque esta
nas palavras coloridas, ou nas em branco...

Coadigo de cor, sim; confeti, nao!

Além de darem destaque, as cores servem para identificar grupos — mas sé se forem usadas sempre da
mesma maneira. Se por exemplo os dados de animais controle aparecem em barras brancas e os
experimentais em barras pretas no primeiro grafico, mantenha esse codigo ao longo da apresentacao.

E cuidado com a escolha de cores. Vermelho ao lado de verde do6i nos olhos; azul nem sempre é
projetado com boa luminosidade, sobretudo aquele azul turquesa que parece tao forte e bonito na sua tela.
Tons pasteis funcionam bem. Escolha um pequeno nimero de cores agradaveis, que combinem entre si e
com suas imagens, e restrinja-se a elas.

Experimente suas cores em um projetor, antes de bater o martelo sobre sua paleta.

8. Use camadas em sua apresentacao. Seu conteudo ndo precisa estar visivel todo de uma vez s6 no



mesmo slide. Se vocé tem um esquema complicado mas importante, usar a opcao de “build in” para
acrescentar etapas aos poucos, ou de “build out” para revelar partes do esquema aos poucos, € uma
enorme ajuda para prender a atencdo da sua plateia, que assim pode seguir o seu raciocinio.

Mas cuidado: limite o uso das “acOes” e animacOes de texto e imagens ao que for realmente importante.
Além de serem irritantes, apresentacoes onde cada novo paragrafo desliza para a tela ainda desperdicam
um tempo enorme com esse recurso, que de quebra perde o efeito. Guarde o efeito para quando quiser
realmente fazer efeito. Para todo o resto, use o mais simples: fazer texto ou figura apenas “aparecer” ou
“desaparecer” na tela.

Nao abuse das camadas: vocé ndo precisa mostrar sempre cada palavra de uma vez, precisa?

9. Prepare sua cola. PowerPoint e Keynote oferecem um recurso chamado “speaker notes”, que lhe
permite deixar anexado a cada slide um pequeno texto que somente ficara visivel em seu computador
pessoal durante a apresentacdo (bom, se vocé souber configurar o programa direito!). £ um 6timo lugar
para escrever duas ou trés palavras para indicar o que vocé nao pode deixar de dizer naquele slide. Mas
cuidado para nao colocar texto demais aqui, ou vocé pode acabar se perdendo na hora da apresentacao,
ou tendo que enfiar a cara na tela para conseguir enxergar o que escreveu — e ai o que era para ajudar
acaba atrapalhando.

10. Tenha bons slides de titulo e agradecimentos. Aqui é o lugar de colocar de aquela foto impactante,
seja do seu trabalho, do laboratério ou da cidade de que vocé tanto se orgulha. No slide de
agradecimentos, pense em usar fotos dos seus colaboradores: é sempre mais simpatico dar rostos as
pessoas ao invés de mostrar apenas uma lista de nomes. Evite também usar aquele slide do seu orientador
com os nomes de tooooodos 0s colaboradores do laboratorio; faca uma selecao dos nomes daqueles que
de fato contribuiram diretamente para o trabalho que vocé esta apresentando desta vez, e pergunte-se se
voceé sabe dizer, em uma frase, como cada um contribuiu para seu trabalho.

Este também é o lugar para reconhecer as instituicbes que financiaram sua pesquisa. Lista-las
nominalmente é o minimo que vocé deve fazer; mais caprichado ainda é usar seus logos na tela.



UM PEQUENO CHECKLIST PARA SEUS SLIDES

- O tema da sua palestra ficara claro para a platéia? Eles saberiam dizer se seu trabalho era sobre AIDS,
gonorréia ou sifilis, por exemplo?

- Vocé apresenta os objetivos de seu trabalho de uma maneira adequada, no momento adequado — por
exemplo, antes da abordagem experimental e ndao 1a no final, apos a discussdao? Seu publico sabera dizer

por que vocé fez esse trabalho?

- Vocé explica ao publico por que sua pergunta faz sentido, ou seja, a "rationale” do seu trabalho, ainda
que isso pareca Obvio para voce?

- Vocé apresenta primeiro sua abordagem experimental, e s6 depois os métodos?
- Vocé tem uma hipdtese a testar? Seu publico fica sabendo disso?

- Dos resultados, o que é fruto do seu trabalho, e o que ja era conhecido? Vocé sabe separa-los para o
publico?

- Quais sdo as implicagoes do seu trabalho? Para que serve tudo isso que vocé acabou de contar? Por que
voceé vai tomar esse tempo do publico? Vocé ndao deve apenas esperar que o publico descubra sozinho a
importancia do seu trabalho. Ao mesmo tempo, ndo sobrestime o que vocé fez...

- Vocé tem um slide de conclusao, resumindo a apresentacao e a mensagem que vocé quer que fique com
o publico?

- No titulo e/ou nos agradecimentos, vocé identifica adequadamente seu local do trabalho, a instituicao
que o acolhe, e a equipe que trabalhou com vocé?



RECOMENDACOES NA PREPARACAO

1. Vocé talvez considere a palestra como uma coisa sua, "para vocé". Mas os resultados certamente serao
melhores se vocé pensar nela como uma mensagem para o seu publico: é para eles que vocé fala.
Portanto, pense o tempo todo no seu publico. Quem sdao? O que eles ja conhecem sobre o seu tema?
Terdo eles familiaridade com os termos e abreviacbes que vocé vai usar? O que eles esperam ouvir,
dado o titulo da sua palestra? Por que vocé quer que eles lhe dediquem seu tempo e atencao?
Mantenha essas questdes em mente enquanto prepara a sua palestra, e cuide para deixar sua mensagem
extremamente clara.

Por que mesmo que vocé vai dar essa palestra, vocé lembra? Vocé deve ser capaz de resumir em uma frase o que vocé vai
apresentar: “Nesta palestra eu vou mostrar...”

2. Conheca seu tema. Se vocé esta falando do seu préprio trabalho, ja é um grande passo: ninguém deve
conhecer seu tema melhor do que vocé mesmo. Mesmo assim, é bom checar se vocé domina todos os
aspectos daquilo que vocé vai apresentar. Conhecer algumas curiosidades adicionais também ajuda.
Quanto mais confianca vocé transmitir, mais o publico estara a vontade para acompanhar sua
apresentacao. Se existem criticas a sua hipotese ou aos métodos, faca-as vocé mesmo durante sua
apresentacao. Mostre que vocé domina o assunto.

3. Mesmo que vocé ndo a siga, é uma boa idéia ter em mente a maxima tradicional da comunicacao
cientifica: "diga-lhes o que vocé vai lhes dizer; entao diga; e depois diga-lhes o que vocé acabou de
dizer". Vocé pode escolher seguir essa ordem na organizacao do seu contetido, apresentando primeiro um
breve resumo da sua mensagem, depois seu conteudo propriamente dito, e por fim um slide de conclusdao
repetindo sua mensagem. Eu particularmente prefiro trocar a primeira parte por uma declaracao firme da
questdo, para manter a "surpresa" dos resultados. No entanto, se a sua mensagem € controversa,
contestavel, ou extremamente inovadora, deixa-la clara logo no comeco pode ser uma excelente estratégia
para "ganhar" o seu publico.

4. Tome precaucoes para respeitar o tempo permitido. Sua apresentacdio ndo deve, NUNCA,
ultrapassar o tempo alocado, por trés razoes. Primeiro, porque se vocé lembrar de olhar no relogio, o
tempo que acaba pode causar um ataque de nervosismo prejudicial a sua clareza: é aqui que muita gente
comeca a gaguejar, se repetir, e catar palavras (e assim demorar mais ainda!). Segundo, porque a sua
audiéncia vai comecar a ficar impaciente, podendo até deixar de ouvir sua apresentacdao para ficar de
olho no relogio, ou simplesmente levantar para ir embora cumprir outros compromissos antes de ouvir
sua mensagem final tdo importante. E terceiro, porque, se for uma apresentacao com horario rigido em
uma seqiiéncia de varios palestrantes, como nos principais congressos internacionais, vocé arrisca ser
sumariamente convidado a encerrar sua apresentacao em trinta segundos - e talvez sem dizer o mais
importante.

Para dimensionar o tempo da sua apresentacao, algumas regrinhas basicas ajudam:
- Monte sua apresentacdao escolhendo, antes de mais nada, as figuras de que vocé precisa para contar a

sua historia. Calcule um minuto por figura, nunca menos. Assim, uma palestra de 10 minutos nao deve
ter mais do que 10 figuras, e uma palestra de 45 minutos deve ter no maximo umas 45. Claro que isto é



um calculo médio: figuras simples levardo menos tempo para serem apresentadas, e figuras muito
complicadas levardo bem mais do que um minuto. Para que vocé ndo precise correr com o controle
remoto (e deixar sua audiéncia cansada ou preocupada com quantas dezenas de slides ainda estardao por
vir), uma boa palestra de 45 minutos tera idealmente ndao mais do que uns 30 slides.

Regrinha basica para dimensionar sua palestra: estime uma média de um minuto por slide.

- As figuras para o seu calculo devem incluir material de apoio para a introducao, métodos, e conclusao.
Avalie quanto tempo sera absolutamente necessario para a apresentacao dos seus resultados (que sao o
miolo de qualquer apresentacao), e depois divida o tempo restante entre introducdo e conclusao. Se vocé
tem 10 minutos para sua palestra, ndo faz sentido passar 8 minutos introduzindo a questao...

5. Vocé tem um texto para a sua apresentacao? Isso costuma ser dispensavel, mas, em casos de extremo
nervosismo ou de muito contetido para um tempo curto, preparar um texto verbatim da sua apresentacao
pode ser um exercicio valioso. Seu texto servira tanto como ajuda para dimensionar o tempo quanto como
um guia para a pratica, garantindo que, na hora H, vocé ndo comecara a divagar, afastando-se do
programado. Calcule 150 palavras faladas por minuto. Uma apresentacao de 10 minutos, portanto,
corresponde a um texto de ndo mais que 1500 palavras. Em hipétese alguma, no entanto, leia sua
apresentacao para o publico!

6. Algumas pessoas gostam de entregar para a platéia um resumo impresso da sua apresentacao e de
uma ou outra figura mais importante. A idéia é boa, e a intencdo é garantir que o publico levara consigo
ao menos aquelas palavras sobre o seu trabalho, nem que seja apenas literalmente... Se vocé decidir
fazer isso, no entanto, informe-se previamente com o organizador do seminario para levar cOpias
suficientes.



TREINE, TREINE, TREINE

Se sua carreira de cientista esta comecando, a melhor garantia de uma boa apresentacao oral é o treino.
Treine, treine, treine até nao ter mais paciéncia de dizer as mesmas coisas, entdo descanse e treine mais
um pouco, de preferéncia varios dias antes da sua apresentacdo. E o treino que evita aquelas frases
tortuosas cheias de palavras repetidas, “éééééé...” e “entdes”. Mesmo pesquisadores respeitados
praticam suas palestras (as vezes as escondidas!) com antecedéncia para ndo fazer feio. E verdade que
alguns palestrantes experientes, que ja conhecem seu assunto de tras para a frente, preferem nao treinar;
eles simplesmente montam um plano da apresentacdo, revéem as figuras, e constréem, na hora, frases
perfeitas costuradas numa apresentacao légica e limpa, impecavelmente dentro do horario permitido.
Claro que vocé também pode chegar la. Eis algumas dicas:

1. Tente manter sua apresentacao durante o treino em no maximo 90% do tempo permitido. Varios
fatores contribuirdo para aumentar o tempo da sua apresentacao quando for pra valer. Portanto, se sua
apresentacdo de 10 minutos durar de fato 10 minutos durante os ensaios, ha uma boa chance de vocé
estourar o tempo concedido. Para falar 10 minutos, prepare-se para falar 9; se recebeu 45 minutos,
prepare slides para falar 40.

Regrinha de ouro: enquanto vocé ndo tiver muita pratica, nunca planeje usar todo o tempo que lhe foi destinado: na hora,
sempre leva mais tempo.

2. Auto-avaliagoes sdo dificeis. Tente, mesmo assim, avaliar seu proprio desempenho durante a pratica,
procurando identificar seus pontos fracos; ou, melhor ainda, peca para um colega avaliar sua
apresentacao. Escolha alguém da sua area e que seja intimo o suficiente para lhe dizer francamente que a
sua voz esta inaudivel, que voceé falou “entdao” noventa vezes em dois minutos, que a sua introdu¢cdo nao
faz o menor sentido, ou que vocé gesticula em excesso e perambula o tempo todo, ou fala olhando para
baixo ou para as paredes. Antes ouvir essas criticas de uma pessoa s6 do que deixa-la na ponta da lingua
de todos os seus ouvintes.

3. Outra dica é gravar sua propria apresentacdo em audio e transcrevé-la em seguida. A transcricao é
a melhor garantia de que vocé ouvira sua voz atentamente. Vocé podera surpreender-se com a quantidade
de éééééés, aaahhhs, erros de concordancia e repeticoes de palavras e ideias que costumam povoar
comunicacoes orais, principalmente se voceé tiver a pachorra de transcrever sua fala (se vocé nunca fez,
recomendo enfaticamente a experiéncia, é muito educativa).

Grave e transcreva sua apresentacao. Vocé podera ficar chocado... e nunca mais repetir os mesmos erros!

Cada pessoa costuma usar as mesmas “nao-palavras” como pontuacdo; por isso, a transcricdo €
interessante também por permitir que vocé descubra os seus vicios de linguagem, e tente evita-los dali
em diante. Palavras repetidas, erros de concordancia e éééés e aaaaaahs podem passar despercebidos
numa apresentacao, mas em excesso distraem a platéia, e frases bem construidas certamente soam melhor
aos ouvidos. Eis alguns exemplos do que pode acontecer com frases simples durante uma apresentacao
oral:



- Uma introdugdo sobre a representacdao sensorial no cértex somestésico, que poderia ser dita assim: “O
cortex somestésico primario processa informacdes somestésicas, ou seja, tateis e de dor, da superficie e
do interior do corpo todo. Essas informacdes sdo segregadas no coértex de acordo com a regido de
origem, formando um mapa somatotopico”, pode sair assim, cheia de ndao-palavras como pontuacao:

Bom, como eu vou falar de plasticidade no somestésico, vou comegar entdo falando do cortex somestésico primdrio, td?, que eleeeee,

coooom aaa regido de onde ela td vindo, né?, formando uma espécie de mapa somatotopico, né?

- Repeticoes desnecessarias também podem ser evitadas:
Ou seja, os nossos controles eles estavam realmente dentro dos pardmetros elaborados pela Organizagcdo Mundial de Satide. Eééé o
outro dado que a gente encontrou foi o seguinte. Foi encontrado que hd uma diferenca significativa entre os dois grupos...

- Vicios de linguagem, como o futuro composto (vai ser) ao invés do presente (€) e o gerundio
desnecessario do paulistés, podem irritar os ouvidos se usados constantemente, como nesses dois trechos
de uma mesma apresentacao sobre como algas e cracas aderem ao substrato:

A fase larval da craca ela vai ter algumas, tipo um érgdo especializado que vdo se chamar anténulas, que vdo estar especializadas
nessa incrustagdo, que sdo pares, eles parecem mesmo como antenas que vdo estar tocando, e ela vai estar caminhando no substrato
até encontrar um lugar melhor.

(--.) Essa alga é interessante, ela tem flagelos que eles vdo servir pro primeiro contato, entdo eles vdo funcionar como caudas que
vdo tocando, e ai o esporo vai chegar e vai grudar no substrato (...) entdo ela vem ld, soltinha, encosta, ela vai retrair os flagelos
dela, e depois vai estar liberando o adesivo, e ai depois vai ficar permanente, e ela vai crescer grudadinha no substrato. (...) aqui a
gente vé vdrias vesiculas repletas desses compostos que vdo estar servindo para a adesdo da célula.

Adquira o habito de avaliar a apresentacdo de outras pessoas, de principiantes a palestrantes escolados. O que eles fazem bem,
o que eles fazem mal? Além de servirem de exemplo para vocé, suas observacoes fardao com que vocé fique mais atento aos
mesmos erros e acertos em suas proprias palestras.

4. Saiba a ordem da sua apresentacao de cor. PowerPoint e Keynote tém um recurso Otimo que é
mostrar o proximo slide na sua tela individual - se vocé tiver uma. E bem possivel, contudo, que o
auditorio ou sala onde vocé for se apresentar nao tenha um monitor pessoal para vocé, ou ndo permita
que vocé use seu proprio laptop ou fique perto dele. Em todos os casos, é uma grande ajuda conhecer de
cor a ordem de todos os slides da sua apresentacdo. E isso que lhe permitird fazer as transicdes
naturalmente, como se estivesse contando uma estdria, ao invés de descobrir a cada novo slide o que
deve falar agora.



ELEMENTOS DE UMA BOA APRESENTACAO ORAL

LINGUAGEM

- Converse com a plateia. Sua entonacdo é o que fara a plateia se sentir envolvida em sua palestra. Ler
um ou dois trechos ou citacdes ndo é pecado, mas ler uma palestra inteira, de 10 ou 50 minutos, é abusar
da boa-vontade da sua platéia. E preciso muita pratica para dar entonacao, ritmo e colorido a um texto
escrito; apresentadores de televisao e locutores de radio levam anos aperfeicoando seus dotes. Além do
mais, é facilimo se perder lendo um texto — e sua plateia achara, com toda razdo, que perdeu seu tempo
indo assisti-lo se poderia ler confortavelmente seu texto em casa, em outro momento. Como regra geral,
portanto, nunca leia uma apresentacao.

Se for absolutamente necessario ler a apresentacdo — em uma lingua estrangeira, por exemplo -, escreva
sua apresentacao literalmente, e imprima em tipo GRANDE. O desafio sera 1é-la com boa entonacao;
sem cobrir seu rosto com o papel; sem se perder na leitura; e sem se atrapalhar com o microfone,
controle remoto, e apontador que vocé esta segurando ao mesmo tempo...

- Fale alto e firme. Sua voz deve ser audivel para as pessoas sentadas na ultima fileira do auditorio, e
deve transmitir seguranca e conforto com a situagdao. Se nao houver um microfone, o jeito sera falar alto.
Se vocé naturalmente fala baixo ou é timido, pratique com um amigo sentado na ultima fileira de um
auditorio até que ele consiga ouvi-lo. Microfones resolvem este problema, mas criam outro: encontrar a
posicdo certa. Na duvida, coloque o microfone a uns 10 cm da sua boca, aponte-o para ela, e lembre-se
de mover o microfone sempre que vocé mover a cabeca para mostrar seus slides!

- Modulacdo da voz. Nada convida mais ao sono do que um palestrante monotonico. Procure falar o
mais normalmente possivel, com melodia na voz, como se estivesse conversando com a plateia. Use a
modulacdo da sua voz para demonstrar sua empolgacdo com o trabalho. Uma das causas do tom
monotono em palestras € nervosismo, que faz com que o apresentador pare de se ouvir. A melhor maneira
de garantir uma modulacdao agradavel da voz durante a palestra, portanto, é ouvir o que vocé mesmo diz.

Ouca-se! Vocé consegue dar sua palestra em sua voz normal?

- Velocidade da fala e promincia. Palestrantes que fa-lam-mu-i-to-de-va-gar podem irritar a platéia,
além de tenderem a soar mondtonos. Falar muito rapido, por outro lado, também pode ser fatal, se vocé
nao possuir boa diccdo. Falar estupidamente rapido é um recurso para transformar 30 minutos de
contetido em 10 no relégio que é reservado aos que, além de possuirem diccao impecavel, tém a palestra
toda na ponta da lingua, dominio total e absoluto do tema, raciocinio limpo, didatica perfeita, e falam sem
qualquer vicio de linguagem. Se vocé ndo se chama Susan Greenfield, neurocientista inglesa que eu
assisti dar uma palestra impecavel como se narrasse uma corrida no joquei, ndo tente espremer sua
apresentacao no tempo alocado falandorapidocomoumlocutoresportivo.

Cuidado para nao falar rapido demais — nem devagar demais.



- Vicios de linguagem. Fé66é6, aaaaaaaaaa, entio a gente fez, entdo a gente viy, entdo a gente encontrou,
bom, entdo... Os primeiros podem até ser divertidos, mas vicios de linguagem sdo sinal de inseguranca,
falta de preparo, e nervosismo — além de irritarem os ouvidos da sua platéia, que pode parar de ouvir o
que vocé esta dizendo para contar todos os 72 “entdao” pronunciados em 15 minutos. Descubra os seus
vicios e elimine-os. Como? Grave uma palestra sua, transcreva-a, e dai em diante procure ouvir a si
mesmo durante a palestra. Além disso, vicios trazidos pela inseguranca sao facilmente debelados com o
treino da palestra.

Grave e transcreva suas primeiras palestras para identificar seus vicios de linguagem — e entao elimina-los.

- Dominio da lingua. Falar inglés é penoso para vocé? Se o simples treino niao resolver, uma saida é
escrever sua palestra toda e decora-la. Se ainda assim o resultado for catastrofico, o melhor pode ser
adiar sua palestra, ou pedir que um colaborador faca a apresentacdo por vocé. Sotaques fortes e
pequenos erros gramaticais sao perfeitamente toleraveis (e até charmosos!), embora possam distrair
momentaneamente o publico do seu contetido. O que ndo pode acontecer é faltarem-lhe palavras, o que s
vai deixa-lo mais nervoso e constrangido. Se vocé nao esta seguro o suficiente para falar numa lingua que
ndao é a sua, melhor nem tentar desta vez. Lembre-se que depois da apresentacao ainda vém as perguntas...

- Humor e leveza. Ninguém espera que um palestrante seja engracado, mas um pouco de leveza sempre
ajuda. Se vocé puder inserir seu assunto em um contexto, ou explicar quais sao suas implicaces no dia-
a-dia, 6timo. Mas ndo conte uma piada a ndao ser que vocé tenha absoluta certeza de que ela é apropriada,
e de que voceé sera capaz de conta-la do comeco ao fim sem gaguejar. Piadas ensaiadas demais podem
nao ter graca, e uma piada pela metade por causa de nervosismo so vai deixa-lo ainda mais nervoso.

MANEIRAS

- Respeito ao limite de tempo. Faca todo o possivel para ndo ultrapassar o tempo alocado a sua
apresentacao. Estender-se além do tempo é desrespeitoso para com a platéia e seus eventuais
companheiros de apresentacao. Se ainda assim vocé ultrapassar o limite, nao peca desculpas por isso:
vocé pode desfazer a magica que deixou sua platéia encantada com a sua apresentacao e nem notou o
avancado da hora.

- Postura durante a apresentacdo. Vocé consegue manter-se de pé ereto, olhando para a frente,
durante sua apresentacao? Bons palestrantes ficam voltados para a plateia, e falam para ela e ndo para a
tela. Olhar sempre para a plateia é mais facil quando vocé pode usar um pointer em seu préprio
computador ou iPad, sem precisar se torcer para apontar para a tela. Bons palestrantes também mantém
uma boa postura, sem ficar olhando para o chdo ou para a parede, por cima das cabecas da plateia; nao
ficam com as maos enfiadas nos bolsos, ou gesticulando excessivamente; e sobretudo nao ficam
andando para la e para ca durante toda a apresentacdo. Isso também ndao quer dizer que vocé deva ficar
plantado como um poste durante o tempo todo. Mova-se normalmente, como se VOC€ estivesse
conversando com um colega.

Fale de pé, de frente para a sua plateia, sem as maos nos bolsos, e gesticulando normalmente.



- O controle remoto. Vocé sabe usa-lo? Se ndo sabe, aprenda ANTES: descubra qual é o botao do laser,
qual avanca a apresentacao, qual retorna, e sobretudo se algum encerra a apresentacdao. Se isso € novo
para vocé, experimente algumas vezes alternar entre avancar a apresentacdo e usar o laser para se
acostumar com a ideia. Se vocé precisar negociar controle remoto, laser e microfone ao mesmo tempo,
talvez precise improvisar alguns dotes malabaristicos. Para ndo ter que fazer isso, use uma mesa ou
pulpito para apoiar o remoto enquanto usa o laser. Melhor mesmo, contudo, é ter o seu proprio
laser/controle remoto: aquele que vocé ja sabe usar sem surpresas, e em uma mao soO, deixando a outra
livre caso precise segurar um microfone.

Saiba dominar o projetor, a saida de video do seu laptop ou iPad, a configuracdo das telas, o controle remoto e o laser, sem
precisar pedir ajuda.

- Nervosismo é contagiante. Se vocé aparentar nervosismo, sua platéia ficara nervosa e aflita junto com
vocé, a ponto de distrair-se dos seus resultados. Se vocé costuma ficar nervoso, peca ajuda a um amigo
para descobrir se vocé fica arrumando os cabelos, a blusa, cocando o nariz — e tente se controlar. Fuja do
pointer a laser se vocé ndo for capaz de segura-lo com firmeza, para que ele nao fique tremendo na
tela.

- Assim como o nervosismo é contagiante, sua empolgacao com o trabalho também é, e a melhor maneira
de transmiti-la € com um bom envolvimento com a platéia: vocé é capaz de fazer cada pessoa ali sentir-
se como se vocé estivesse conversando com ela, pessoalmente?

FORMA

- Saudacao inicial e agradecimentos. Cumprimentar a platéia é fundamental, e é o primeiro passo para
envolvé-la na sua apresentacdo. Num congresso, onde os varios palestrantes se sucedem rapidamente,
diga seu nome, onde trabalha, e o que veio falar: “Bom dia, meu nome é Benevides da Cunha, sou
doutorando na Universidade Macaxeira, e vou falar para vocés sobre a diversidade ecologica da cancao
de acasalamento das cigarras” (note que nao € necessario ler o titulo da sua apresentacdao; sua plateia
sabe fazer isso sozinha). Se vocé foi convidado a dar a palestra, comecar agradecendo seu anfitrido é
indispensavel.

- Encadeamento. Sua palestra deve transcorrer com fluidez, sem interrupcdes ou quebras de
continuidade: vocé deve ser capaz de fazer uma apresentacdo linear, sem ficar voltando trés slides atras
para dizer o que vocé esqueceu de dizer. Para isso ajuda muito saber seus slides de cor; ter acesso em
seu monitor pessoal a imagem seguinte que sera apresentada; ou ter uma pequena cola — pequena! —
mostrando a sequencia de imagens que aparecerao.

- Saudacdo final. Raramente um trabalho é feito por uma pessoa sO, sem qualquer tipo de ajuda de
outros. Sua platéia espera, portanto, que vocé faca os devidos agradecimentos. Mesmo que vocé mostre
fotos dos seus colaboradores ou mencione seus nomes por escrito nos locais adequados durante a
palestra (0o que é muito simpatico), é indispensavel fechar a apresentacdio com um slide de
agradecimentos. Mas ndo o mostre dizendo simplesmente “e estes foram meus colaboradores™”; dedique



parte do tempo da sua apresentacdo para reconhecer devidamente, e nominalmente, as pessoas que
contribuiram diretamente para o que vocé fez. Palavras elogiosas aqui sdo muito bem vindas.



ANTES DA APRESENTACAO

1. Escolha uma roupa adequada. Lembre-se que o foco da atencdo do publico deve estar nas suas
palavras, ndo nas suas roupas. Estas, portanto, ndo devem ser informais nem demais, nem de menos.
Vista-se de uma maneira que demonstre seu respeito pela audiéncia. Terno e gravata ndo sao
obrigatorios para os homens, a ndo ser que a ocasido seja formal, como um convidado de honra em um
congresso, ou uma palestra com vistas a um novo emprego (como os job seminars nos EUA). Uma boa
dica é vestir-se um pouco melhor do que como vocé imagina que o seu publico estara vestido. Nada
de roupas rasgadas, manchadas, ou que deixem transparecer qualquer tipo de desleixo, como mangas de
camisa desabotoadas. Além de ndo demonstrarem que vocé tem a audiéncia em alta consideracao,
detalhes problematicos podem deslocar a atencdao da platéia, quando o que vocé quer é que eles prestem
atencdo a sua mensagem. Por isso, evite: roupas transparentes, rasgadas, curtas demais, longas demais,
manchadas, furadas, bijuterias barulhentas ou espalhafatosas, cabelo despenteado, maquiagem excessiva,
e sapatos furados ou de salto barulhento.

Suas roupas sao uma demonstracdo do seu respeito pelo publico e pela ocasido.

2. Imprevistos acontecem, mas vocé deve estar preparado para tudo o que diz respeito a vocé. Se sua
apresentacao esta num CD ou pendrive, vocé ja checou se ele ndo esta danificado ou com virus? Tem uma
cOpia a mao? Sabe se seu disco funciona tanto em PCs quando em Macs? Se vocé tem um Mac, vocé esta
com o adaptador para o projetor? Se vocé vai usar seu proprio computador e ele negar fogo na hora H,
vocé tem uma copia da sua apresentacao em um formato que o computador local possa ler? Sobretudo, se
voCeé usar seu proprio computador, desligue o antivirus, o skype e qualquer outro programa que possa
interromper sua apresentacao com uma mensagem de notificacdo — ou pior, com mensagens picantes de
chat aparecendo na tela para todos verem!

Tenha sempre uma copia extra de sua palestra em uma midia diferente.

3. Nao se atrase. Chegue com no minimo 15 minutos de antecedéncia para transferir sua palestra para o
computador da sala, ou ligar o seu préprio computador ao projetor, e também se familiarizar com a sala:
saiba onde estdo os interruptores, controles, luzes que vocé for precisar. Esperar 15 minutos pelo publico
é ok, mas fazer o publico esperar por vocé é péssimo. Alias, se sua apresentacao for num congresso de
grande porte, os organizadores simplesmente NAO esperardo até que vocé se digne a aparecer — e vocé
tera uma hora marcada para transferir sua apresentacdo ou testar seu computador com bastante
antecedéncia.

4. Nervoso demais? Va dar uma volta. Ande uns 15 minutos, bata papo com um amigo, coma algum tipo
de actcar (é sério). Isso lhe dara tempo para colocar as idéias no lugar ou parar de pensar besteira, e
voltar mais relaxado ao local da palestra.

5. Vocé tem tudo o que precisa? Agua? O controle remoto? Um pointer? Se vocé ainda é iniciante, tenha
a mao, em algum lugar estratégico, um guia da sua apresentacao. Pode ser uma lista de tOpicos para
cada slide, uma pagina contendo miniaturas dos seus slides, ou simplesmente uma ou duas frases que
vocé ndo quer deixar de dizer. Ler uma apresentacao toda é péssimo, mas dar uma ou duas olhadinhas



discretas num papel ndo fica feio. Decorar suas frases de abertura pode ser uma santa ajuda. Em caso
de branco ou dificuldade generalizada para comecar sua palestra, apele para a cola: duas frases escritas
num papel podem ser o suficiente para vocé deslanchar por conta prépria.



DURANTE A APRESENTACAO

1. Agora é pra valer. Levante-se, sorria e cumprimente sua platéia. Se vocé foi convidado a dar a
palestra, antes de mais nada agradeca seu anfitriao.

2. Vocé foi apresentado pelo anfitrido? Se ndo foi, apresente-se. Diga seu nome, onde vocé trabalha,
onde o trabalho foi feito. Se vocé foi apresentado, diga claramente onde o trabalho foi feito, e se foi feito
em equipe, pense em identificar logo seus colaboradores principais.

3. Voceé esta se ouvindo? Muita gente fica tdo nervosa que entra em modo automatico e da uma palestra
mecanica, repetindo psitacideamente tudo o que decorou no treino. O resultado costuma ser uma
declamacdo monotonica, sem modulacdo de voz, as vezes até inaudivel. Tente criar o habito de ouvir o
que vocé esta dizendo, ja durante o treino. O publico ouvira a diferenca entre um palestrante apavorado
que matraqueia o que decorou, e outro que parece mais dialogar com a platéia. E para dialogar com a
platéia, é preciso antes de mais nada se ouvir.

4. Fale de pé, sempre de pé, a ndo ser que receba instrucoes expressas de falar sentado. Ainda assim,
sugira aos organizadores que os membros da mesa se sentem na plateia enquanto vocé faz sua
apresentacdo, para que eles tenham mais conforto. Falar de pé demonstra respeito pela sua plateia (seu
esforco de ficar de pé demonstra esse respeito); evita uma péssima postura a mesa (tem gente que quase
se deita na mesa quando comeca a falar, o que da uma impressao terrivel); e ainda melhora a sua
entonacao, ja que permite que vocé gesticule melhor, e com isso a fala sai mais naturalmente.

5. Nao fale com os seus slides; fale para a platéia. Em outras palavras, olhe para a platéia. Evite dirigir
o olhar sempre para a mesma pessoa conhecida, ou os outros se sentirdo excluidos, e com razdo (e ela,
talvez desconfortavel!). Posicione-se perto da tela; ndo tente se esconder no canto da sala. E fale alto.
Olhando para as ultimas fileiras do auditorio vocé sabera se sua voz chega até 1a ou ndo.

6. Tire a mdo do bolso, e nao fique arrumando o cabelo. Se vocé nao souber o que fazer com suas
maos, segure o pointer em uma e a sua “cola” na outra. Ndao deixe de usar suas maos para dar énfase ao
que vocé quer dizer; apenas ndo as agite no ar o tempo todo, para nao deixar ninguém tonto.

7. Se vocé esta nervoso, evite usar o pointer a laser. Aquele trequinho é a maior bandeira para maos
tréemulas. Prefira o trackpad do seu laptop, a tela do iPad, uma vareta, ou use os préprios dedos se vocé
estiver perto da tela. Se ndao houver alternativa, experimente pousar a mao com o pointer sobre o pulpito
para mirar em direcdo a tela, ou use uma mesa, a barriga, ou as duas maos.

Mesmo sem nervosismo, o bom uso do pointer requer um certo treino. Primeiro, certifique-se de que
voceé sabe por qual lado sai a luz antes de liga-lo: ndo é uma boa idéia iluminar seus proprios olhos ou os
da platéia. Segundo, nao fique girando a luzinha interminavelmente sobre a tela ao apontar para suas
imagens. Aponte, acenda, "sublinhe" uma vez com a luz vermelha o que vocé quer mostrar, e chega.
Resista a tentacdo de sublinhar com o pointer cada palavra do texto na tela enquanto vocé o 1€; indique o
paragrafo, e pronto.

8. Leia em voz alta, e verbatim, aquele texto que vocé deseja que seja absorvido integralmente por sua



plateia, como uma citacao, para que sua plateia ndo se perca. Um texto grande pede para ser lido; se voce
ao invés disso ficar falando outras coisas, sua plateia nem bem ouvira vocé, nem bem lera o texto.
Sobretudo, ndo deixe o texto la para as pessoas lerem enquanto vocé espera em siléncio!

9. Se apesar de todos os seus cuidados uma figura ficou ilegivel, o computador local fez picadinho das
suas fontes, ou a cor que ilustrava o efeito ndo aparece, NAO diga que a platéia "pode acreditar em vocé"
ou algo do género. Explique simplesmente o que deveria estar visivel como se de fato estivesse, e siga
em frente. Desculpas ndo sdo necessarias e s6 chamam a atencdo para o que vocé nao conseguiu ou nao
se preocupou em fazer (mais a respeito de desculpas abaixo).

10. Em caso de tilt, lampada queimada ou computador travado, nada de panico. Mantenha a pose e o
sorriso enquanto os organizadores identificam o problema. Vocé pode aguardar até que eles proponham
uma solucdo, mas, se comecar a demorar demais, lembre-se que sera 6timo para vocé e sua platéia se
voceé for capaz de continuar a apresentacao como se nada tivesse acontecido, usando o quadro-negro ou
uma transparéncia. Por isso, se vocé topar, indique logo ao organizador que vocé esta disposto a
continuar assim mesmo, enquanto alguém localiza o problema ou troca o equipamento. Todos ficarao
aliviados, e quem sai ganhando é vocé, que além dos seus dados bacanas demonstrou ter jogo de cintura.

11. Agora que vocé esta em velocidade cruzeiro, tente curtir o momento, porque logo tera acabado.
Vocé ficara contente de lembrar de todas aquelas coisas importantes que vocé queria dizer, e de ter a
oportunidade de mostrar o seu trabalho.

12. Chegando a sua conclusdo, recapitule em duas ou trés frases tudo o que vocé acabou de dizer. E
sua chance de deixar a mensagem clara e fresquinha na cabeca da audiéncia. E resista a tentacao de ficar
acrescentando outras observacoes se ainda sobrar tempo. Diga o que voceé tinha a dizer, e pronto. Guarde
o tempo que sobrar para encantar a plateia com respostas as suas perguntas.

13. Mesmo que vocé prefira fazer os agradecimentos as pessoas envolvidas no seu trabalho antes de
comecar a palestra, ¢ IMPERATIVO terminar a apresentacao mostrando o devido reconhecimento as
pessoas que contribuiram para o seu trabalho. Nao fazé-lo deixara a audiéncia pensando que vocé é um
narcisista mal-agradecido.

14. Terminou? Indique a audiéncia claramente que sua apresentacao chegou ao fim. Isso poupara a
todos aqueles segundos constrangedores em que a platéia ndo sabe se ja pode agradecer-lhe pela
apresentacao com aplausos enquanto vocé sofre pensando se eles gostaram ou nao. Um simples “muito
obrigada/o pela sua atencdo” ja resolve.



DEPOIS DA APRESENTACAO

Agora € a hora da discussao, e cabe a seu apresentador, e ndo a vocé, perguntar se alguém tem perguntas
sobre o seu trabalho (embora vocé possa colocar-se simpaticamente a disposicdo para responder
perguntas — mas sO faga isso se souber de antemdo que havera tempo para perguntas, E se vocé ndo o
tiver ultrapassado!). Se a sua apresentacdo tinha 15 minutos alocados e vocé usou bem seu tempo, deve
haver uns 5 minutos para perguntas; se era uma apresentacao de 45 minutos, geralmente havera outros 15
disponiveis para a discussdo. Se varias maos se levantarem prontamente, seja breve em suas respostas,
para dar a todos a oportunidade de fazer seus comentarios.

Se nenhuma mao se levantar logo, nao se desespere. A plateia provavelmente esta terminando de
digerir os dados interessantissimos que vocé apresentou e esta tentando elaborar suas perguntas de uma
forma clara. Enquanto isso, a pessoa que o apresentou provavelmente fara a primeira pergunta. Se nao
fizer, vocé pode aproveitar para esclarecer algum ponto do seu trabalho que, na sua experiéncia, sempre
deixa questdes em aberto. Isso servira como “aquecimento” para a platéia, e em seguida a discussao
devera fluir animadamente.

Isso significa que quando for vocé o organizador, tenha sempre uma questdo na manga para o caso de a platéia demorar a fazer
perguntas. Socorra o seu convidado como vocé gostaria de ser socorrido numa situacdo dessas.



DICAS PRATICAS PARA SUA APRESENTACAO ORAL

1. Tem gente que fica tdo nervosa que passa mal antes de uma palestra. Se vocé acha que corre o risco,
evite comidas pesadas na véspera. Se vocé é daqueles que chegam a ter diarreia grave por causa de uma
apresentacao, compre na farmacia da esquina um comprimido de carvao ativado e tome um dia ANTES
da sua apresentacdao. Apelar para ansioliticos, contudo, s6 em casos extremos. Lembre que vocé corre o
risco de passar do ponto e ficar “lento” e até com a voz pastosa (0 que eu ja vi acontecer).

2. Alérgico? Resfriado? Nao se preocupe demais. A adrenalina na hora de encarar a platéia desentope
qualquer nariz e garante uma apresentacao livre de espirros.

3. O computador do congresso congelou? Acabou a pilha do pointer? A lampada do projetor morreu?
Nada de panico; isso tudo é problema da instituicdo que o convidou. Aja naturalmente e sobretudo nao
peca desculpas.

4. Alias, falando em pedir desculpas: pense DEZ vezes antes de pedir desculpas por QUALQUER
coisa referente a sua palestra. Mesmo que seja gentil e bem-intencionado, um pedido de desculpas
geralmente sé funciona contra vocé. Se vocé esta atrasado, pedir desculpas s6 fara com que a platéia
consulte o reldgio para constatar que, de fato, vocé esta (muito) atrasado, e nem se preocupou em chegar
mais cedo antevendo o engarrafamento. Se vocé tiver falado demais e estourado o tempo, um pedido de
desculpas s0 faz quebrar a magica que fez com que a platéia, encantada com a sua apresentacao, nem
notasse o adiantado da hora. E ndo sera um pedido de desculpas que fara com que ninguém fique menos
irritado com o seu abuso do tempo. Se a qualidade de seus slides deixa a desejar, é melhor concentrar a
atencdo do publico no contetido das figuras - porque pedir desculpas pela ma qualidade dos slides € a
maneira mais certeira de garantir que, agora sim, TODOS notardao que voceé foi desleixado. Se seus slides
estdo em inglés e a platéia é toda brasileira, pedir desculpas nao conserta o problema; apenas deixa
claro, para quem ainda ndo tinha notado, que vocé nao se deu ao trabalho de traduzir seu material. Se seu
inglés é meio capenga, pedir desculpas por ele s6 servira para torna-lo o centro das atencOes: gracas a
sua gentileza, a platéia passara a apresentacao inteira prestando atencao nas suas falhas. Todo mundo
SEMPRE poderia ter se esmerado mais na preparacao de palestras, e pedir desculpas é passar atestado
de pouco respeito para com sua platéia. Sobretudo, NUNCA, NUNCA, NUNCA termine a sua
apresentacao com um pedido de desculpas!



COMUNICACAO ESCRITA



ANTES DE MAIS NADA...

A pagina em branco no processador de texto pode ser intimidadora. Por onde comecar?

1. Vocé ja escolheu a revista para onde enviara o manuscrito? O fator de impacto da revista e o publico
que lera o seu trabalho sao critérios importantes a considerar na escolha. Além disso, revistas diferentes
impoem formatos diferentes aos seus autores, alguns bem curtos e restritos, outros maiores e mais livres.
Procure as Instrucoes aos Autores da revista que vocé escolheu e leia-as com cuidado.

2. Antes de encarar o processador de texto, uma dica é preparar o que se chama "reservatorios": uma
pilha de 6 paginas em branco que vocé intitulara, respectivamente, Titulo, Resumo, Introducdao, Materiais
e Métodos, Resultados e Discussdo. O intuito é ajuda-lo a organizar suas idéias, agrupando-as nas secoes
adequadas. Em cada uma dessas folhas vocé podera anotar, livremente, tudo o que vocé lembrar que for
pertinente a cada secdo. E uma oportunidade de relacionar informacdes importantes antes de ter que
encarar o processador de texto e a necessidade de transformar suas idéias em frases com comeco, meio e
fim.



PARA COMECAR, AMENSAGEM

Perguntinha indiscreta: vocé sabe sobre o que tratara este artigo? Em outras palavras, voceé ja sabe dizer,
em uma frase, qual é a mensagem desse artigo? Se ainda ndo consegue, sugiro que tente um pouco mais
antes de sentar para escrever seu artigo. Sua vida sera bem mais facil se vocé tiver em mente uma ideia
norteadora de todo o esforco ao encarar a pagina branca do Word ao invés de esperar descobrir essa
ideia norteadora ao longo do processo. Se vocé consegue formular sua mensagem em uma frase
(literalmente: “este sera o artigo sobre...”), vocé tem de fato uma estoria para contar, esta pronto para
escrevé-la, e pode passar ao passo seguinte: escolher a revista para a publicacao.

(Sim, vocé pode deixar essa escolha para mais tarde, com o artigo ja pronto. Algumas revistas, contudo,
tém formatos bem particulares, por exemplo muito curtos, como a Science, as revistas do grupo Nature, e
a PNAS; se sua escolha for por uma dessas, é bem menos trabalhoso ja comecar escrevendo o artigo na
versao curta do que encurta-lo mais tarde.)

Pense e repense nos seus resultados até conseguir formular, em uma frase, o que seu artigo dira. Ai, sim, vocé estara pronto
para escrevé-lo.

FATOR DE IMPACTO

O Fator de Impacto (impact factor) é um nimero que indica, em um determinado ano, o nimero médio de
vezes que os artigos de uma revista foram citados (individualmente) nos dois anos anteriores. Em 2011,
por exemplo, anuncia-se o fator de impacto em 2010 de uma revista, calculado sobre o niimero de vezes
que seus artigos publicados em 2008 e 2009 foram citados em revistas indexadas ao longo de 2010. O
numero é calculado e divulgado pela ISI (Institute for Scientific Information), criadora do indice, em
cujo site vocé pode encontrar os fatores de impacto das revistas da sua area.

Faca uma lista das revistas da sua area e dos seus fatores de impacto nos ultimos anos.

Quanto maior o fator de impacto, maior o miimero médio de citagGes que o artigo “tipico” daquela revista
recebeu nos dois anos anteriores — e, portanto, maior a chance, ao menos em teoria, de que o seu artigo,
se publicado ali, também venha a ser altamente citado, partindo-se do principio que a revista deve ter um
fator de impacto elevado por assegurar alta visibilidade a seus artigos. Os maiores fatores de impacto,
em torno de 30, sdo justamente de revistas de alta visibilidade como Science e Nature — mas isso é
realmente extraordinario; revistas excelentes, como a Proceedings of the National Academy of Sciences
USA, que como as duas anteriores também publica artigos de primeira linha em todas as areas do
conhecimento, tém fatores de impacto em torno de 9; e revistas muito boas mais especializadas tém
fatores de impacto em torno de 5.

Naturalmente, o fator de impacto elevado de uma revista ndao garante que seus artigos sejam excelentes,
nem o fator de impacto reduzido de uma revista faz de seus artigos contribuicbes mediocres para a
ciéncia. Em geral, campos da ciéncia com grandes niimeros de publicacdes terdo revistas especializadas
com fatores de impacto elevados, enquanto campos muito especializados ou pequenos terdo revistas com



fatores mais baixos. Além disso, o fator de impacto ndao informa, por exemplo, sobre a longevidade dos
artigos de uma revista, mas apenas sobre sua repercussao imediata.

Apesar dessas e outras limitacdes, o fator de impacto é um dos nimeros que irdo para seu curriculo. Mas
ndo € essa a maior razao para escolher uma revista de fator de impacto elevado para publicar seu artigo,
e sim a maior chance de seu artigo ser realmente visto pelas pessoas que lhe interessam.

Revistas interessantes para publicar seus artigos sao aquelas onde vocé 1é artigos semelhantes de seus pares, pois nelas seus
artigos serdo lidos por eles.

Um fator de impacto elevado é uma grande vitrine para uma revista, porque é justamente o que atrai
autores, e portanto dinheiro (porque, como vocé vera em breve, autores pagam, e caro, para publicar seus
artigos). Uma das funcdes dos editores das revistas cientificas, portanto, é zelar por manter o fator de
impacto da revista elevado através da selecao de artigos que tém boas chances de serem bastante citados
na literatura. Note que isso ndo € necessariamente sinonimo de um artigo excelente; infelizmente, ha
artigos altamente citados na literatura justamente porque sdao controversos, ou fazem alguma afirmacao
que varios outros refutam depois.

No Brasil, a CAPES tem seus proprios critérios de classificacdo de revistas cientificas: a tabela Qualis.
A classificacdo é complicada, mas os principios basicos que norteiam a avaliacdo pela Qualis das
publicacdes em seu curriculo sdao faceis de resumir: publicagcOes estrangeiras sao mais conceituadas;
quanto maior o fator de impacto, melhor (claro); e fatores de impacto acima de 1 sao fundamentais.



COMO ESCOLHER A REVISTA PARA SEU ARTIGO?

Claro que o fator de impacto mais elevado conta, e claro que vocé adoraria ver seu artigo na Science ou
Nature. Mas a grande maioria — mesmo, mais de 90% - dos artigos submetidos a essas revistas €
rejeitada sumariamente, sem revisdao. Vocé pode, claro, resolver adotar uma estratégia de abordagem em
massa e submeter cada um de seus artigos a essas revistas primeiro, s6 para ver se cola. Na pratica, vocé
s0 perdera tempo (verdade que ndo tanto assim: essas revistas costumam recusar artigos em uma
semana). Bom senso ajuda: seu artigo é mesmo digno de uma revista dessas? Se é, mande ver. Mas se nao
for, pense em mirar em algo ainda otimista porém mais realista, como uma boa revista da sua area.

Qual delas? Eu gosto de escolher revistas pensando antes de mais nada em onde meus artigos serao
vistos pelo publico que eu gostaria que os citasse no futuro. A escolha dbvia nesse caso, portanto, sdo as
revistas onde meus pares publicam artigos sobre temas semelhantes a0 meu artigo da vez. Pense,
portanto, no publico que vocé deseja que leia seu artigo: que revista esse publico 1€?

A facilidade de acesso a revista hoje em dia também conta, com cada vez mais revistas publicando no
formato open access — que custa mais caro para o autor, mas deixa seu artigo disponivel para qualquer
usuario, sem que seja preciso assinar a revista (embora assinaturas institucionais estejam se tornando
cada vez mais comuns) ou pagar para ter acesso online ao artigo.

Vocé dispoe de fundos para bancar uma publicacdo em revista open access? Informe-se com sua agéncia de fomento se ha auxilio
especifico para isso .

Claro, o fator de impacto deve ser levado em consideracao também. Entre duas publicacdes com perfis
semelhantes, a de maior fator de impacto é a escolha 6bvia — a menos que outros fatores também pesem,
como quem é o editor atual de cada revista.

Vocé sabe quem sao os editores das principais revistas da sua area?

Ah, pensou que o processo de selecao de artigos fosse impessoal? Que ingenuidade. Todo processo
encaminhado por pessoas tem um viés pessoal em algum momento, se ndo em todos. Editores tém
personalidade e carater, e esse carater € passado a revista. Alguns sdao sabidamente murrinhas, daqueles
que encrizilham mesmo com detalhes que os revisores consideram intiteis. Outros sao bem mais praticos.
Uns levam a risca as recomenda¢des dos revisores; outros sabem intervir e moderar essas criticas ou
exigéncias. Alguns trabalham na mesma area que vocé, e podem portanto ter o seu tema em grande estima;
outros podem justamente achar que a sua abordagem € incorreta e acabar desfavorecendo vocé
(inconscientemente, talvez, mas ainda assim desfavorecendo voc€). Como vocé vé, portanto, conhecer os
jogadores principais na sua area, a comecar pelos editores das revistas, é fundamental.

E cuidado com o chamado “fogo amigo”, aqueles tiros dados por soldados do seu préprio pais que
acabam atingindo vocé. Ao invés de se mostrar “seu amigo”, como VOcé esperava, um editor seu
conhecido pode ser ainda mais rigoroso com a avaliacdo do seu artigo justamente por medo de ser
acusado de favorecé-lo — e acabar prejudicando seu artigo.






O FORMATO

Uma vez escolhida a revista, vocé agora sabe o formato em que deve preparar seu artigo para submissao.
Se ndo escolheu ainda, também ndo é grave. Com toda a diversidade, revistas cientificas costumam
adotar apenas pequenas variacoes sobre um formato padrao, que consiste em:

Pagina de rosto
Resumo

Introducao
Materiais e Métodos
Resultados
Discussao
Agradecimentos
Referéncias citadas
Tabelas e legendas
Legendas das figuras
Figuras

Material suplementar

Uma vez escolhida a revista, procure suas Instrucoes aos Autores, leia-as com cuidado e anote as informacdes mais
importantes, como: limite de toques ou palavras do texto, limite de figuras e tabelas, formato das figuras e tabelas, se elas
devem ou nao ser inseridas no texto ou serem submetidas separadamente, o formato das referéncias, e a ordem das secoes do
texto principal.



PAGINA DE ROSTO

Essa é bastante simples — embora aqui deva constar o titulo, que certamente vai exigir algumas horas do
seu tempo, e talvez semanas até chegar a sua configuracao final. Esta é a pagina que apresenta seu artigo
aos editores, e por isso deve conter as informagdes “burocraticas”: titulo do trabalho, lista de autores e
afiliacOes, endereco do autor responsavel pela correspondéncia sobre o artigo, palavras-chave, e nimero
de figuras, de tabelas, e talvez de caracteres no texto principal do artigo. A pagina com instruces para
autores da revista que vocé escolheu dira exatamente o que deve constar aqui.

1. Titulo. Ao formula-lo, lembre que ele deve casar com o publico alvo da revista: pode ser mais
especifico se a revista for mais especializada, mas deve ser mais genérico (porém ainda informativo) se
a revista for mais abrangente. Num primeiro momento, ndo se preocupe em chegar ao titulo final. Ao
contrario, experimente: naquela folha em branco 1a de algumas paginas atras, escreva varias alternativas,
com variagoes grandes e pequenas. Deixe 14 as alternativas por um tempo, enquanto vocé for escrevendo
o resto do artigo. Aos poucos o melhor titulo se tornara ébvio para voceé.

Varias revistas impOem restri¢ées ao titulo, como niimero de caracteres e uso ou nao de abreviacoes,
dois pontos ou ponto de interrogacdo. Também é comum revistas pedirem, além do titulo do artigo, um
"running title": um titulo bem mais curto para o cabecalho de cada uma das paginas do artigo impresso.

2. Autores. Esta é aquela parte do trabalho que deveria ser trivial, mas muitas vezes se mostra a mais
dificil, fonte das maiores dores de cabeca. O ndo trivial aqui é determinar a ordem dos varios autores.
Primeiro é preciso definir quem sdo e sobretudo ndo sdao os autores do artigo. Uma regrinha simples
ajuda bastante: é autor quem contribuiu para que o trabalho saisse exatamente como saiu. O primeiro
autor deve ser a pessoa envolvida diretamente na maior parte dos experimentos, e geralmente é ele quem
escreve o manuscrito. Hoje em dia, o tltimo autor é o mais senior do grupo: o “pai” ou “mae” do projeto,
e quem assume a responsabilidade de responder por aquele trabalho anos mais tarde, quando por
exemplo os demais autores tiverem se mudado para outros laboratorios. Por essas razdes, o autor
responsavel pela correspondéncia (inclusive a submissao do artigo) geralmente é ou o primeiro autor, ou
o ultimo.

Quando dois autores contribuiram igualmente para o trabalho, é de praxe identifica-los com um
asterisco remetendo a uma frase com esse efeito. Note, contudo, que ainda assim somente um deles tera
seu nome na frente — e, quando citado, o artigo ficara inevitavelmente conhecido como “Fulanol et al.”, e
ndo “Fulanosle2 et al.”. E bom chegar a algum acordo antes de comecar o trabalho ou encontrar algum
critério ou consenso, para evitar ressentimentos.

Em trabalhos com varios colaboradores, sobretudo pessoas que apenas forneceram materiais, animais ou
reagentes, pode ser sabio combinar de antemao se aquela contribui¢ao configurara uma coautoria. Se isso
nao foi feito anteriormente, uma opcao diplomatica a esta altura dos acontecimentos pode ser incluir
todos esses colaboradores no seu artigo, e contar com o bom senso e autocritica deles para que alguns
pecam, cavalheiramente, para ter seu nome retirado da lista (mas prepare-se para a possibilidade de ficar
com aquela longa lista de autores...). Vocé pode optar, ao contrario, por bancar seu julgamento sobre
quem deve ou ndo ser autor no trabalho. Em caso de duvida, consulte seus coautores mais séniores, e
mesmo ndo-coautores experientes com quem vocé tenha intimidade suficiente para expor suas duvidas
sem se queimar.



Uma nova medida das revistas que ajuda bastante nessa hora de determinar coautorias é que a
contribuicao de cada coautor seja explicitada na folha de rosto. Algumas revistas oferecem um guia de
multipla escolha, para que as varias formas de contribui¢do sejam marcadas para cada coautor:

- planejou os experimentos;

- realizou os experimentos;

- analisou os dados;

- escreveu o artigo;

- revisou e comentou O artigo;

- forneceu materiais necessarios para o artigo.

Se a revista pede esse tipo de declaracdo, vocé vai precisar decidir se escreve a distribuicdo de funcoes
VOCcé mesmo e entdo envia a lista para seus coautores aprovarem (ou corrigirem, o que pode ser
problematico) ou se pede a cada um que diga espontaneamente o que fez para o artigo (o que pode dar
margem a seus coautores acharem que fizeram muito mais do que fizeram de fato, mas ao menos lhe abre
a possibilidade de colaboradores ndao-coautores de fato se sentirem nao-coautores).

3. Seu nome, caso este seja seu primeiro artigo. A autoria de um artigo nao € uma reserva de passagem
aérea, portanto vocé nao é obrigada a usar seu ultimo sobrenome. Autores sao listados por sobrenome, e
esta sera a palavra mais provavelmente usada por quem desejar encontrar seus artigos no PubMed ou
mesmo no Google. Sobrenomes incomuns fazem de vocé um autor inconfundivel: ha alguns Herculano no
PubMed, e até dois ou trés Houzel, mas Herculano-Houzel sou apenas eu (dei sorte!). Se como tantos
brasileiros voceé tiver varios sobrenomes, nao hesite em escolher o0 menos comum deles, ndo importa em
que posicdo ele aparecer dentre seus sobrenomes.

Faca uma pesquisa no PubMed por cada um dos seus sobrenomes, incluindo combinacdes diferentes de iniciais, antes de
escolher qual nome usar para identificar sua autoria.

Se todos seus sobrenomes forem bastante comuns, o jeito de ser identificado entre todos os Silva do
PubMed é usando uma combinacdo de iniciais. Faca uma pesquisa no PubMed por seu sobrenome e
iniciais para avaliar a situacdo, e lembre que se uma inicial somente ndo o diferenciar dos outros, trés
iniciais provavelmente o fardo.

Um outro recurso a ter em mente € o hifen, hoje simples de usar, pois agora todos os servicos de
indexacdo o respeitam (por algum tempo no passado vocé correria o risco de ter seu nome ora listado de
um jeito, ora de outro, s6 gerando mais confusdo). Como o hifen oficialmente ndo existe mesmo em nossa
legislacao, ndo faca cerimonia. Até nossa burocracia esta a seu favor: o Lattes, banco de curriculos do
CNPq, preveé a possibilidade de vocé assinar seus artigos com um nome diferente do que seria o padrao.
Importante mesmo nesta hora é escolher com carinho em como seu nome aparecera na bibliografia da sua
area, e daqui para a frente usar somente este nome.



RESUMO

O resumo € a parte mais importante do artigo: lamento dizer que ele é tudo o que boa parte das pessoas
lera do seu trabalho. Ele deve, portanto, transmitir a esséncia do seu trabalho de uma maneira simples
porém completa (esta vendo como foi util fazer o exercicio de resumir sua mensagem em uma so frase?).
Depois do titulo, é pelo resumo que o leitor decide se vale a pena investir mais tempo no resto do seu
artigo ou ndo, e € ele a unica parte do seu artigo que cientistas que nao tém acesso a revista conseguirao
ler no PubMed, por exemplo. Portanto, ele deve ser ao mesmo tempo o mais chamativo e informativo
possivel.

Comece seu artigo pelo resumo — ou entdo termine-o por ele.

Quando escrever o resumo? Minha sugestio é que vocé decida entre duas alternativas radicais: ou
comecar logo de cara pelo resumo, se voceé tiver sua mensagem realmente clara em sua mente; ou entao
deixa-lo para o final do final do artigo, quando todo o resto estiver pronto e finalizado.

Siga a risca o tamanho permitido no resumo; hoje em dia, a submissdo é feita em formularios eletronicos que cortarao
sumariamente qualquer letra excedente de seu resumo.

Por defini¢cdo, o resumo é uma versao concisa do trabalho inteiro; por isso, alguns consideram que ele
somente deve ser escrito depois de concluida a redacdao do manuscrito inteiro. Por outro lado, se vocé ja
definiu a sua mensagem antes de comecar a escrever o manuscrito, vocé tem perfeitas condicdes de
comecar seu artigo pelo resumo. Isso o ajudara como um fio condutor para seu artigo, e evitara que
vocé sucumba a tentacdo de fazer recorte-e-colagem do texto para montar o resumo, 0 que nunca funciona
muito bem, porque, por mais tentador que seja, o resumo NAO deve repetir frases da introducio ou da
discussao do seu artigo. Nao subestime a capacidade do seu leitor de detectar a sua preguica literaria.
Repita informagdes importantes do seu texto, mas reescreva-as em outras palavras em seu resumo.



INTRODUCAO

Além de ser a primeira parte do seu artigo que o leitor examinara se for convencido pelo resumo, a
introducdo é a secdao que define o contexto em que o seu trabalho se encaixa. Hoje em dia, por
exemplo, um trabalho sobre a doenca de Alzheimer pode tratar tanto dos sintomas, das modificacoes
teciduais ou celulares, das alteracOes sinapticas ou bioquimicas, do prognostico, de tratamentos, ou dos
fatores de risco. A nao ser que o seu artigo seja uma revisao para um publico amplo que inclua nao-
especialistas, comecar a sua introducdao com algo do tipo "O mal de Alzheimer é uma doenga
neurodegenerativa que afeta tantos porcento da populagcdo mundial acima de 60 anos" provavelmente
é afirmar o 6bvio para o seu leitor e perder a oportunidade de abrir o seu texto com uma frase realmente
relevante. Por exemplo, "Placas senis sdo uma caracteristica marcante do cérebro afetado pelo mal de
Alzheimer, mas ainda é discutivel se elas contribuem para a morte neuronal ou se, ao contrdrio, elas
sdo resquicio da degeneragdo ou ainda a expressdo de um mecanismo de protegdo do cérebro” seria
uma maneira mais informativa de iniciar um artigo sobre evidéncias de eventos bioquimicos que levam a
morte de neuronios nessa doenca.

A Introducdo deve definir o tema do seu trabalho, a questdo especifica que vocé aborda, a espécie
examinada, e uma contextualizacao que explicite, ou ao menos permita ao leitor deduzir, a relevancia do
seu estudo. A contextualizacdo geralmente é uma avaliacdao do estado atual da questdo: o que se sabe
hoje, e em que o seu estudo avanga o conhecimento do tema? Além disso, deve ficar igualmente claro na
Introducao por que a sua questdo faz sentido: é a rationale do estudo, o seu embasamento tedrico. Por
exemplo: faz sentido procurar particulas virais nas vias respiratorias de animais sofrendo de doencas
transmissiveis pelo ar, mas por que faz sentido procurar o virus da Aids, transmitido por contato sexual,
no sangue? Nesse caso, € a afirmacdo de que sdao comuns pequenas laceracoes nos genitais durante o
contato sexual, criando a oportunidade de contagio por virus presentes no sangue, que da sentido a esse
estudo. Esse tipo de embasamento tedrico tem lugar na Introdugao.

Nao confunda Introducdo com Discussdo. A primeira nao deve ser uma revisao extensa da literatura, e sim apenas o suficiente
para contextualizar sua questao e resultados.

Alguns autores terminam a Introducao de seus artigos ja com uma descricao em uma frase do achado
principal do artigo. Se por um lado essa pode ser uma estratégia para prender o interesse do leitor, isso
corre o risco de tornar o texto repetitivo. Afinal, o achado principal ja foi descrito na mesma pagina, e
com mais destaque, no Resumo. A Introducao deve, apés apresentar a questdo, estipular os resultados
esperados, ou seja, a sua hipotese de trabalho e, em linhas gerais, como vocé decidiu abordar a questao
(ou seja, sua abordagem experimental). Ai, sim, a Introducdo cumpre o seu papel de introduzir os
Métodos e os Resultados do seu trabalho.

A Introducao deve conter:

1- o tema do trabalho

2- a questdo abordada

3- a contxtualizacdo da questdo e por que ela é importante
4- a abordagem experimental.



MATERIAIS E METODOS

Se vocé ndo terminou sua Introducdo apresentando a Abordagem Experimental de seu trabalho, o
primeiro paragrafo do Materiais e Métodos é o lugar perfeito para ela. A Abordagem Experimental
descreve exatamente o que o nome diz: a maneira como vocé escolheu abordar o assunto, por exemplo
com um estudo farmacolégico, celular, eletrofisiolégico, genético; com voluntarios, com animais, em
cultura, em tubo de ensaio; com testes comportamentais, EEG, MEG, fMRI... Talvez vocé tenha notado
que varios artigos pulam essa parte e vao direto para os detalhes dos métodos e materiais usados.
Dedicar um paragrafo a sua abordagem experimental, contudo, ajuda muito seu leitor a se situar em seu
trabalho — e até lhe da a oportunidade para pular os detalhes metodolégicos, ja tendo entendido em linhas
gerais o que voceé fez.

Uma vez esclarecida a abordagem experimental, entdo, passe aos Materiais e Métodos propriamente
ditos. Sua descricdo nesta secao deve ser clara e completa o suficiente para que outro pesquisador
replique os seus experimentos apenas com a informagao fornecida por vocé. Se o método que voce usa ja
é padrdo na literatura, no entanto, vocé pode citar outro artigo que o descreva em detalhes, e mencionar
somente as mindcias relevantes aos seus experimentos em particular.

Separe esta secdo com subtitulos de acordo com experimentos ou procedimentos diferentes. O que for
comum a todos deve ser descrito primeiro, como os voluntarios (homens, mulheres, destros, saudaveis,
acometidos de doencas, com deficiéncias visuais corrigidas?), animais (espécie, quantidade, idade,
procedéncia), ou células (tipo, linhagem) que vocé usou. Em cada uma das secOes experimentais, liste o
material especifico usado: reagentes (tipo, concentracao, fabricante — mas s6 dos componentes-chave,
como anticorpos: nao ha por que descrever o fabricante do NaCl ou paraformaldeido, a ndo ser que isso
se torne crucial para o experimento), equipamentos (fabricante, modelo), softwares de analise (versao,
fabricante), etc.



RESULTADOS

Aqui é onde vocé diz o que encontrou. Cuidado, contudo, para nao confundir os Resultados com a
Interpretacdao dos resultados, que pertence ao inicio da Discussdo. Os resultados devem apresentar os
achados experimentais, e ndo o que vocé acredita que eles significam. Apenas em caso de
experimentos encadeados deve haver um minimo de interpretacdo, ja que a escolha do experimento
seguinte depende do resultado do primeiro.

Em varias revistas, os Métodos aparecem somente ao final do artigo, de modo que os Resultados seguem diretamente a
Introducdo. Nesses casos, é fundamental terminar a Introducdo com uma descricao da sua abordagem experimental, para que os
Resultados facam sentido para o leitor.

Lembre que a razdo de ser dos Resultados € transmitir a Mensagem do seu artigo. Ndo se atenha
necessariamente a ordem cronologica em que vocé fez seus experimentos; talvez ela ndo seja a ordem
mais logica para vocé apresentar seus achados. Um dos desafios da redacdo de uma comunicacao
cientifica é construir uma argumentacao logica a partir de experimentos que ndo aconteceram
necessariamente naquela seqiiéncia.

Uma boa maneira pratica de redigir seus Resultados é comecar pela elaboracao das figuras, colocando-
as na ordem mais logica. A partir dai, os Resultados poderdo ser escritos ao redor das imagens, graficos
e tabelas que melhor ilustram seus achados.



DISCUSSAO

A discussao de um artigo cientifico deve conter:

1. antes de mais nada, a sua interpretacao dos resultados que vocé acaba de relatar. O que significa
cada um de seus experimentos? Escolha suas palavras com cuidado. Em ordem de certeza crescente, seus
dados levantam uma possibilidade, sugerem, indicam, demonstram ou comprovam uma hipdtese?

Sua interpretacdo dos resultados pode e deve abrir de fato a Discussao, por exemplo na forma de um
resumo dos seus achados, agora descritos em suas palavras: “Neste estudo n6s mostramos que...”. Esta é
a principal diferenca entre seus resultados (os nimeros em si) e sua interpretacao dos resultados (o que
os numeros significam).

2. uma discussdo de onde seus resultados se inserem na literatura, bem como uma comparacao dos
seus resultados com outros pertinentes ja descritos anteriormente por vocé ou por outros. O que é novo, o
que ndao é? Nao repita simplesmente o que ja foi dito na Introducdo. La vocé deve dizer apenas o
suficiente para colocar seu trabalho em contexto; aqui, sim, é o lugar de comparar seu trabalho com o que
ja foi feito antes — e deixar claro no que seu trabalho ¢é inovador. Da mesma forma, ndo repita resultados
na discussao, exceto para fazer comparacdes pontuais com a literatura.

3. uma apreciacdo critica de quaisquer limitacOes do seu estudo (antes vocé apontar seus proprios
defeitos do que os outros fazé-lo, ndo €?). Reconhecer os pontos fracos do seu estudo faz com que os
pontos fortes fiquem ainda mais sélidos. Em outros casos, contudo, ha pontos que sdao aparentemente
fracos (aquelas criticas 6bvias), mas que vocé pode abordar e mostrar que sao na verdade inferéncias
razoaveis. Além de reforcar sua interpretacdao dos seus achados, levantar criticas vocé mesmo, e salientar
como afinal elas ndo sdo tdo graves, é uma excelente maneira de antecipar comentarios negativos dos
revisores (veja a proxima Secao).

4. as implicacoes dos seus achados. Essas sdao suas conclusdes: o que a interpretacdo dos seus resultados
permite inferir, deduzir, concluir. Por exemplo, seus dados apontam para uma modificacdo de um
conceito corrente? Desfazem algum paradoxo na literatura? Oferecem uma nova hip6tese de trabalho?
Abrem caminho para uma nova alternativa de tratamento?

5. 0s proximos passos possiveis, planejados, ou em andamento. Essa parte ndo é necessariamente a
ultima da discussdo; ao contrario, ela é facilmente realocada para outros lugares mais apropriados.
Mencionar o que seria interessante fazer a seguir — ou o que vocé ja esta fazendo em continuidade a este
trabalho — também é uma 6tima maneira de concluir seu artigo.

Sua Discussao deve conter:

1- sua interpretacdo dos resultados;

2- uma discussao critica dos seus resultados a luz da literatura existente na area;

3- uma apreciacao das limitacées e vantagens do seu trabalho;

4- suas conclusdes, com as implicacoes do seu trabalho, e as novas questdes que ele suscita.



AGRADECIMENTOS

Quem contribuiu para o seu trabalho mas ndo entrou como autor provavelmente merece ser mencionado
nos Agradecimentos: em geral, sdo os técnicos, bioteristas, bibliotecarios, colegas do laboratério e
pessoas que contribuiram com materiais variados. Faca um esfor¢o para lembrar de todas as pessoas que
0 ajudaram e que vocé imagina que ficariam chateadas de ndo encontrar seu nome nos Agradecimentos do
seu artigo. Ser mencionado ndo acrescenta ao curriculo de ninguém, mas o seu gesto publico de
reconhecimento da contribuicdao alheia é, no minimo, uma garantia de que vocé continuara recebendo a
boa vontade dos seus contribuidores.

Seu técnico deveria ser co-autor? Pergunte-se se houve alguma contribuicdo intelectual, ou responsabilidade direta por
experimentos, além da fundamental ajuda em manter o laboratorio de pé. E bem possivel que seu técnico tenha contribuido mais
para este artigo especificamente do que alguns de seus coautores...

Ao mesmo tempo, lembrar daqueles que o ajudaram ndo é sinonimo de agradecer a todos os membros do
laboratorio vizinho, nem de explicar o que cada um fez. Algumas revistas limitam a extensdao dos
Agradecimentos, e as vezes até os termos sdo restringidos, proibindo agradecimentos efusivos e rasgacao
de seda. Seja breve.

Suas fontes de suporte financeiro também devem ser incluidas aqui. Na verdade, em geral as agéncias
de fomento exigem que vocé reconheca publicamente o seu suporte, sob pena de ndao lhe conceder novas
verbas. Se autores diferentes sdao financiados por auxilios diferentes, identifique-os um por um, usando as
iniciais de cada autor entre parénteses apos 0 nome da agéncia de fomento. Verifique as normas da
revista, e das suas fontes de suporte; talvez elas exijam ainda que o niimero dos auxilios seja informado.



REFERENCIAS CITADAS

Como diz o nome, ndo se trata de bibliografia onde caibam obras que influenciaram o seu trabalho mas
nao foram mencionadas explicitamente no texto. Portanto, aqui a regra é simples: Todo trabalho citado
em seu artigo deve estar relacionado nesta secdo; e todo trabalho relacionado nesta secdao deve
estar citado em seu artigo.

Cada revista especifica o formato em que as referéncias devem ser citadas. Todos os formatos sao
variacoes em torno do basico, que é

Sobrenome Iniciais, Sobrenome 2 Iniciais 2, Sobrenome 3 Iniciais 3 (ano) Titulo. Revista volume: pagina
inicial-pagina final.

Algumas revistas pedem que as referéncias sejam citadas no texto como (Sobrenome et al., ano); outras
preferem que elas sejam enumeradas na ordem em que aparecem no artigo, citadas apenas pelo niimero
respectivo e listadas ao final do texto nessa ordem. Antes de comecar a escrever a lista de referéncias,
verifique nas Instrucoes aos Autores da revista qual é o formato solicitado.

Uma dica: ou comece com as citacOes e referéncias completas no texto e numere-as somente quando
chegar a versdo final do seu artigo; ou insira as referéncias como notas de fim de texto, numeradas, e
depois coloque-as em ordem alfabética se mudar de formato.

A lista de referéncias citadas é limitada a artigos e livros publicados. Uma excecdo natural sdo trabalhos
ja aceitos para publicacao mas ainda sem os dados catalograficos (volume, paginas, ano). No caso de
VOCe ja ter em maos a carta de aceite do editor, e somente neste caso, liste seu artigo com a expressao
“no prelo” (ou in press) no lugar do volume e paginas. Trabalhos submetidos ndo podem aparecer na
lista de referéncias; se for essencial fazer referéncia a eles, coloque-a no texto principal como
“(Sobrenome Iniciais, comunicacao pessoal)”. Ainda assim, varias revistas ndo permitem sequer esse
tipo de comentario.

Da mesma maneira, todas as outras fontes de informagdo, como observacoes nao publicadas, trabalho de
tese ainda ndo defendido, comunicagfes pessoais, resumos em cONgresso € Manuscritos em revisao
costumam ser citados no texto do artigo junto com o nome do autor ou suas iniciais, no caso de a fonte ser
um dos autores do artigo em questao. Ha excecOes, no entanto; algumas revistas, por exemplo, permitem
que resumos em congresso sejam listados nas Referéncias. Consulte as Instru¢cdes aos Autores, e se 0 seu
caso particular ndo estiver contemplado, use o bom senso.

Quando a listagem das referéncias é alfabética, a ordem dos sobrenomes dos varios autores de cada
artigo deve ser respeitada, e ndo o ano de publicacdo. Por exemplo, John, P. (1998) e todas as
publicacdes de John P sozinho vém antes de John, P. e Smith, S. (1980), que por sua vez deve ser listado
antes de John, P., Young, J. e Smith, S. (1960). Sendo os autores exatamente 0S mesmos, No entanto, a
cronologia de publicacao (ascendente) deve ser respeitada.



Abreviacoes em latim sdo muito comuns em textos cientificos, portanto é util saber o que elas significam
para usa-las melhor. Et al. é a abreviacdo da expressao em latim et alii, que significa “e outros”. Como
toda abreviacao, et al. requer sempre um ponto. Ibid. é uma abreviacao do adjetivo ibidem, que significa
no mesmo lugar. Op. cit. abrevia opere citato, ou seja, no trabalho citado. Loc. cit. é ainda mais
especifico: loco citato, ou seja, no local citado, refere-se ao mesmo trecho ja citado.

Aproveitando a deixa: duas abreviacGes comuns em artigos cientificos algumas vezes sao trocadas uma
pela outra. E bom ter certeza de que vocé sabe qual é qual. A maneira de escrever “por exemplo” em
poucas letras é com e.g., que abrevia exempli gratia (por exemplo, literalmente), e a maneira de reduzir
a expressao “isto é” é com i.e., do latim id est. Por ultimo, Cf., do latim confer, NAO significa “vide”, e
sim “compare com”; seu uso correto, portanto, deve remeter a um contraste, discordancia, ou no maximo
a uma semelhanca inesperada. Se o que vocé quer dizer é apenas vide, escreva “vide”.



MATERIAL SUPLEMENTAR

Com a internet e as publicacoes online, o que antigamente eram os apéndices, com aquelas férmulas,
explicacOes, detalhes e tabelas adicionais que ndao cabiam dentro do texto principal, mas que acrescentam
dados importantes, se transformaram em Informacdo Suplementar. Se vocé usa-la, faca sempre mencao a
ela no local apropriado (vide Informagdo Suplementar 1). O mesmo vale para figuras suplementares, que
tém numeracao propria (Figura Suplementar 1 etc).



FIGURAS

Como cada revista tem suas particularidades, a primeira coisa a fazer antes de preparar suas ilustracoes
é conferir as instrucGes para os autores. La vocé descobrira o tamanho para sua figura caber em uma ou
duas colunas; se o formato preferido é eps, tiff ou jpg; qual a resolucdo necessaria para cada tipo de
figura (fotografia, grafico, imagem mista); se cores sdao permitidas, e a que preco; e qual o formato
exigido para imagens em cores (CMYK ou RGB).

Use um programa grafico para fazer suas figuras: Photoshop, Illustrator, Canvas, Corel. Ndo prepare figuras em PowerPoint!

Prepare figuras com simplicidade, economia e bom senso. Antes de sair fazendo figuras para ilustrar
cada um de seus resultados, pergunte-se se vocé realmente precisa de cada uma delas — mesmo porque
algumas revistas limitam o nimero de figuras em um artigo.

Muito pode ser dito sem cores, apenas com tons de cinza e simbolos diferentes. Experimente com
combinacgoes diferentes de simbolos para encontrar aquela que é mais legivel. Em graficos de barras, a
terceira dimensao somente deve ser usada quando ela acrescentar algum significado: graficos de barras
“solidas”, ao invés de simples retangulos no papel, s6 poluem a imagem e acabam dificultando a
compreensdao. Em linhas gerais, cada traco em uma figura deve ter seu significado. Se um traco so
serve para “enfeitar”, é mais provavel que a figura fique melhor sem ele.

Além disso, cada figura em um artigo deve ilustrar um resultado diferente. Prepare uma figura (ou
item de uma figura composta) para ilustrar um achado de seu artigo, e elimine figuras que duplicam um
mesmo achado. Resista a tentacdo de criar figuras compostas enormes, cheias de pedacinhos; eles sao
mesmo todos necessarios? Sobretudo, todos os elementos de uma figura composta devem pertencer a uma
mesma parte dos Resultados — embora nada o impeca de fazer mengdo a uma parte de uma figura apenas
mais tarde nos Resultados, se o lugar natural de mostra-la é no conjunto.

Cuidado para nao duplicar dados em figuras em tabelas. Numeros descritivos rendem mais em tabelas;
figuras ilustram melhor correlacoes, diferencas entre grupos, magnitude de efeitos.

A diagramacao de revistas cientificas é muito mais facil hoje com os computadores, mas mesmo assim é
util indicar ao diagramador em que ponto do seu texto vocé gostaria que cada figura fosse colocada. Para
isso, basta inserir um novo paragrafo centralizado e separado dos outros, com os dizeres

Por favor inserir a Figura 3 aqui

ou algo parecido. Note que cada revista tem sua preferéncia por como se referir as ilustracoes: fig. 1,



Fig. 1, Figura 1, figura 1. Mais uma vez, cheque as Instrucoes aos Autores, e se este caso nao estiver
previsto, veja como os artigos publicados na revista trataram a questao.

Ao final do artigo, ou as vezes em um documento a parte, vocé devera apresentar as legendas das
figuras. Cada legenda deve comecar com um titulo: uma frase (sentenca gramatical ou ndao) que
identifique, de maneira simples e resumida, o que a figura mostra. Cada revista tem um formato preciso
para as legendas das figuras; leia as InstrucGes para os Autores antes de comecar.



CHECAGEM FINAL

Vocé talvez pense que o formato preciso das referéncias e legendas das figuras é frescura e um
copidesqui da revista deveria saber acrescentar ou tirar virgulas de sobrenomes e iniciais nas
Referéncias, trocar letras maiusculas por minusculas, tamanho das letras etc nas Legendas, e corrigir os
errinhos eventuais de digitacdo. Na pratica, contudo, isso tomaria tanto tempo da producao que é mais
simples devolver o artigo aos autores para que eles facam o que deveriam ter feito para comeco de
conversa. Ndo deixe seu trabalho transmitir uma imagem de preguica ou desleixo: revise, revise, revise —
e sO entdo submeta seu artigo.



QUESTOES DE ESTILO



ANTES DE MAIS NADA...

Escrever ndo é dificil, mas escrever bem é uma arte que, como todas as outras, requer sensibilidade e
pratica. A boa noticia é que mesmo que vocé ache que seus dotes literarios nao sao la grandes coisas, a
pratica pode melhorar quase tudo. Algumas dicas:

1. Crie o habito de ler criticamente o trabalho alheio. Além de cultivar sua sensibilidade para a boa
linguagem cientifica, os resultados serao rapidamente animadores porque, como vocé vera, é muito mais
facil criticar o trabalho alheio do que encontrar falhas no que vocé mesmo escreveu.

2. Abra um “banco de pérolas” da literatura cientifica. Pode ser um caderninho, um arquivo, ou uma
folha afixada ao mural, mas no seu “banco” ficardo depositadas expressdes e erros que vocé encontrar
pelo caminho e quiser ter certeza de NUNCA repetir em seus proprios artigos. Vide exemplos a seguir.

3. A melhor solucao geralmente é a mais simples. Parcimonia também se aplica a linguagem cientifica.
Nada de frases rebuscadas, linguagem hermética, ou palavras complicadas se houver um sinonimo mais
comum. E lembre que linguagem simples nao é sindbnimo de linguagem pobre.



PASSADO OU PRESENTE?

Em seu artigo, vocé “faz”, “fez” ou “vai fazer” um experimento? Cita referéncias que mostraram que algo
“acontecia” ou “acontece” de uma certa maneira? Escolher (e acertar!) o tempo verbal de um artigo
cientifico pode ser um problema, principalmente para marinheiros de primeira viagem.

Algumas regrinhas ajudam. Referéncias devem ser citadas no passado: Smith (1960) mostrou alguma
coisa. Mas como se referir a essa alguma coisa? Se ela é algo genérico e que sempre se aplica, entao
descreva-a no presente:

Watson e Crick (1953) demonstraram [no passado] que o DNA tem [no presente] estrutura de hélice
dupla [e continua tendo até hoje, a menos que se prove o contrario].

Se a informacdo citada é especifica a uma condicdao, o passado se torna uma alternativa (embora,
dependendo de qudo especifico é o achado, o tempo presente continue sendo valido):

Fulano (1953) demonstrou que nao havia diferenca nos resultados de experimentos feitos com a solucao
A ou a solugdo B.

Beltrano (1953) mostrou que nao havia diferenca em habilidade entre as populages testadas.
Sicrano (1953) mostrou que a adicao de sal a agua destilada afeta a temperatura de ebulicao.
Para referéncias mais recentes, no entanto, geralmente fica a critério do autor qual tempo verbal usar,
passado ou presente. Em linhas gerais, é uma boa idéia referir-se ao seu trabalho atual (o manuscrito em

questdo) sempre no presente (“Neste trabalho nés examinamos... Aqui nos descrevemos...”), e tratar
todos os relatos anteriores no passado (“Fulano mostrou que algo acontece assim”).



PROBLEMAS COMUNS

O verbo da investigacao. “Para demonstrar que este é o caso, nos fizemos o sequinte experimento...”
Vocé ja sabia o resultado antes de fazer o experimento? A ndo ser que vocé esteja falando de uma
demonstracdao em uma aula pratica, vocé fez o experimento para investigar, averiguar, examinar, ou no
maximo determinar se tal era o caso.

Sugerir x indicar x demonstrar. Vocé terminou o experimento. O que vocé pode concluir? Na ordem do
mais fraco para o mais forte, os seus dados podem:

- levantar a possibilidade de A ser resultado de B (raise the possibility that...), quando esta é uma
possibilidade nova, mas em principio tao boa quanto qualquer outra;

- sugerir que A é conseqiiencia de B (suggest that), quando isso é um pouco mais provavel que outras
explicacoes;

- indicar que A resulta de B (indicate that), quando ha pouca chance de outra explicacao alternativa;
- mostrar que A resulta de B (show that), quando se trata essencialmente de um fato novo;

- provar que A é resultado de B (prove that), quando todas as alternativas foram sistematicamente
descartadas.

O que o seus dados certamente ndo fazem é “sugerir que talvez seja possivel uma relacdo entre Ae B”.
Acrescentar atenuadores (talvez, possivel) NAO torna a sua frase menos assertiva, mas apenas
redundante e complicada de ler. O verbo “sugerir” sozinho ja indica que nao ha certeza; atenuadores
adicionais apenas deixam transparecer falta de seguranca com a lingua.

Frases complicadas ou rebuscadas. Pense sempre se ndo ha uma maneira mais simples de formular o
que vocé acabou de escrever. Note que as vezes a forma mais simples é mais longa, sobretudo em inglés:

We devised a new short chain fluorocarbon aerosol can valve (We devised a new valve for cans
containing aerosols of short chain fluorocarbons).

A reprodugdo é uma fungdo através da qual se da a perpetuacdo dos seres vivos (A reproducdao
perpetua 0s seres vivos).

Os resultados deverdo permitir validar... (Os resultados validam...)

Ambiguidades e contra-sensos. Vocé sabe o que vocé queria dizer — mas a sua frase de fato transmite
sua mensagem de maneira inequivoca?

Palavras vazias. “Vale ressaltar que a agua ferve a 100°C”, “E importante lembrar que a agua ferve a
100°C”, “E desnecessario dizer que a agua ferve a 100°C”... Precisa mesmo enrolar tanto para dizer “a



agua ferve a 100°C”?

Palavras redundantes. Eis outras armadilhas comuns:

- Apos verificar que o recipiente estava completamente cheio...
- Este foi o minimo absolutamente exigido...

- Dado o achado significativo de que...

- Em todos os cinco tipos diferentes de...

- Ha aproximadamente 1.000 anos atras...

Voz passiva desnecessaria. Ha autores que acham feio dizer diretamente que “Fulano mostrou” ou “Noés
encontramos”. Na maioria das vezes, contudo, é muito mais simples dizer quem é ou fez o qué, sem
recorrer a voz passiva:

- Oxigéenio é necessario para combustdao (a combustao requer oxigénio)
- Foi relatado por Oliveira et al... (Oliveira et al. relataram...)
- O paciente foi sujeitado a um exame (o paciente foi examinado)

Pontuacao errada. Vocé sabe usar virgula, ponto e virgula, e dois pontos? Seguem algumas regrinhas
simples:

- Dois pontos indicam que a seguir vem uma lista de informacdes, uma explicacdo, complementacao,
conclusao, ou um exemplo.

- Ponto e virgula marcam uma pausa na frase para que uma informacao adicional, pertinente demais para
aparecer em outra frase a parte, seja apresentada em seguida.

- Virgulas separam informacOes diferentes, delimitam apostos, e oferecem ao leitor momentos para
respirar. JAMAIS devem separar sujeito e predicado, ou verbo e complemento. Certas frases podem ter
seu significado totalmente alterado pelo uso de virgulas, como estes exemplos:

- “O resultado nao foi branco, como esperado” [0 esperado ndo era branco, e o resultado nao foi branco]
X “O resultado nao foi branco como esperado” [o resultado era branco, mas ndo foi isso o encontrado];

- “Cientistas, honestos, relatam o que observam” [cientistas sdo honestos e relatam o que observam] X
“Cientistas honestos relatam o que observam” [somente aqueles cientistas que sao honestos relatam o que
observam].

Numeros no inicio da frase. Inverta a frase, acrescente palavras, escreva por extenso, faca o que quiser
— mas nao comece frases com numerais. Nao escreva “57 voluntarios foram recrutados”, e sim
“Cinquenta e sete volutarios foram recrutados™, ou “Recrutamos 57 voluntarios™.

Listas invalidas. Se vocé esta enumerando substantivos, enumere substantivos; se enumera verbos,
enumere apenas verbos. Nao misture categorias semanticas em uma mesma lista. Tente reescrever as
frases seguintes:



- A analise sera feita com base em fotografias, e digitalizacdao usando o sistema Neurolucida.

- Desta maneira, n6s conseguiremos um Otimo nivel de cooperacdo e gerar dados importantes para o
projeto.



SUBMISSAO



ANTES DE MAIS NADA...

Otimo, seu manuscrito esta pronto. Antes de pensar em escrever a carta ao editor convencendo-o de quao
importante e inovador € o seu trabalho, é recomendavel tomar algumas providéncias.

1. Vocé revisou o texto? Tem certeza que todas as referéncias citadas estao listadas? Colocou nimeros
nas paginas? As tabelas estdo completas? Verificou a ortografia de TODO o artigo no procesador de
texto? Entdo é chegada a hora de esquecer o manuscrito na gaveta por uma semana mais ou menos (ou
da-lo a seus colaboradores uma tltima vez), o que sera o tempo necessario para que seu cérebro pare de
completar automaticamante as frases com o que vocé acha que escreveu, e seja capaz de ler criticamente
o que de fato esta escrito.

2. Feita a releitura, peca a um colega para ler e criticar seu artigo impiedosamente. A melhor pessoa
para ler seu artigo sera alguém cujo perfil é semelhante ao dos leitores da revista que vocé escolheu; que
tenha um 6timo dominio da lingua do seu artigo (principalmente se vocé ndo tem; antecipe a
recomendacdao o6bvia dos revisores de corrigir o inglés antes de ressubmeter); que vocé admire e
respeite profissionalmente; e, mais importante de tudo, que tenha intimidade suficiente com vocé para
lhe fazer criticas abertamente e até mesmo lhe dizer que o seu trabalho esta uma porcaria, se for o caso.
Antes ter seu trabalho demolido por seu colega do que pelos revisores, nao é mesmo?

3. Confirme que todos os autores do artigo leram a versao final que sera submetida. Vocé precisara
incluir na carta ao editor uma frase com esse efeito, e mais tarde, se tudo der certo, devera assinar um
formulario responsabilizando-se por autores que por razdes praticas ndao puderem atestar de proprio
punho seu conhecimento e aprovacao do contetido do artigo.



UM CHECKLIST FINAL

Seu artigo estd pronto? Otimo. Estd quase na hora de submeté-lo eletronicamente a revista que vocé
escolheu (findos sdo os tempos de submeter um artigo em varias copias pelo correio — ainda bem!). O
processo € bastante simples, mas antes de comeca-lo, é preciso verificar se vocé esta apto a cumprir a
lista de exigéncias da revista. Cada uma tem suas idiossincrasias, mas aqui esta uma lista basica do que
vocé pode esperar.

Fazer essa chacagem final é bem mais facil se, ao ler as Instrucdes aos Autores, vocé criar sua propria lista de itens a conferir:
formato das figuras, tamanho do resumo e do manuscrito, formato das referéncias...

1. Seu manuscrito deve ter uma folha de rosto seguindo as normas da revista, e listando as afiliacoes de
cada coautor; contetido dividido conforme as indicacdes, com as secOes corretas na ordem correta, com
ou sem subtitulos; deve ter todas as paginas numeradas e o espacamento e tamanho da fonte exigido
pela revista; e deve estar no formato de arquivo apropriado. Algumas revistas permitem docx ou latex;
na duvida, envie seu arquivo no formato doc antigo. Preste atencdo para remover as marcas de revisao,
ou aprova-las todas, juntamente com os comentarios, antes de salvar o arquivo para submissdo, pois de
outra forma elas estardo visiveis para os editores.

2. Algumas revistas exigem todos os contatos dos seus coautores: endereco de e-mail, endereco fisico,
telefone e fax. Para evitar empacar nesta fase justamente quando vocé estiver toda animada achando que
vai finalmente conseguir submeter o artigo, prepare esta lista com antecedéncia.

3. Falando em coautores: vocé tem a aprovagao por escrito de cada um, e sua autorizacao para submeter
o manuscrito? E-mails bastam, mas antes de submeter seu artigo, certifique-se de que vocé enviou um e-
mail circular a todos seu coautores pedindo sua confirmacdo de que estdo de acordo com a versao final
do artigo. Vocé provavelmente ndo precisara apresentar estes e-mails a ninguém, mas é fundamental que
os tenha consigo.

4. Suas tabelas estdao formatadas corretamente? Algumas revistas pedem que as tabelas sejam inseridas
no arquivo principal com o manuscrito; outras, que as tabelas sejam submetidas separadamente. Em todo
caso, tabelas normalmente sdao apresentadas em formato Word, com titulo acima delas e uma pequena
legenda abaixo de cada uma, na mesma pagina.

5. Suas figuras estdo no formato e resolucdao exigido? Prepare-as em um programa grafico; salve o
arquivo original no formato nativo do programa para vocé, para que vocé possa modifica-las quando
quiser; coloque uma identificacdao da figura logo abaixo da imagem. Somente quando estiver certa do
formato final, salve uma copia da figura no formato e resolucdao exigido pela revista. Atencdo para
selecionar o formato de cor adequado (CMYK ou RGB) e para salvar somente a imagem (e ndo o
documento todo) em eps, tiff ou jpg. Isto é especialmente importante no caso de revistas, como a PNAS,
que usam o tamanho fisico das imagens para estimar se elas caberdao no nimero de paginas maximo
alocado aos artigos.

6. Confira se as legendas das figuras e tabelas estio nos lugares certos. As vezes, esse lugar é no
proprio manuscrito, ao final; outras, € em um arquivo separado, ou no proprio arquivo com a figura ou



tabela.

7. Se vocé tem material suplementar, confira se vocé esta de posse de todos 0s arquivos, e se eles estao
formatados e nomeados corretamente.

Se tudo esta certo, vocé pode passar ao oitavo e ultimo item da lista: a carta ao editor.



A CARTA AO EDITOR

Pois é, ndo basta anexar seu artigo ao formulario online de submissdo: todas as revistas exigem também
uma carta ao editor. Esta é uma mensagem escrita diretamente ao editor onde, além de cumprir algumas
formalidades (como declarar o nimero de palavras, figuras e tabelas do artigo, e dizer que ele ndo esta
sendo avaliado por nenhuma outra revista simultaneamente), vocé deve lhe explicar por que acredita
que seu artigo é adequado para aquela revista.

Peca a sua orientadora ou a um colega com mais experiéncia que lhe mostre exemplos de cartas aos editores — de preferéncia,
bem sucedidas, quando o artigo respectivo foi aceito...

Vocé apreciara melhor a importancia de uma boa carta ao editor quando descobrir que, além do resumo
do seu artigo, é essencialmente esta carta que determina se seu manuscrito prosseguira ou nao a
fase de revisdo por pares, sobretudo nas revistas que recebem grandes nimeros de submissdes. Para
escrever uma carta eficaz ao editor, eis algumas observacoes importantes:

1. Comece pelo 6bvio: declare, logo na primeira frase, o titulo do artigo e para qual secao da revista
vocé gostaria de submeté-lo. Seja breve: “Prezado editor, queira encontrar em anexo O Mmanuscrito
intitulado xxx que gostariamos de submeter a secdo Perspectivas da revista Nature Genetics”.

2. Resuma, em poucas frases curtas, a mensagem de seu artigo. £ muito importante ndo repetir seu
resumo aqui: seu editor lera seu resumo logo em seguida (ou tera acabado de 1é-lo), e sabera se vocé
tiver sido preguicosa a ponto de copiar e colar frases do seu resumo. Emende estas frases logo depois da
frase de abertura: “Neste manuscrito, n6s demonstramos que...”.

3. Logo apo0s resumir a mensagem do artigo, explique ao editor por que essa mensagem é importante.
Vocé resolve uma questdo antiga na literatura? Descobre um mecanismo inédito? Confirma, ou, ao
contrario, rejeita uma hipotese? Coloque esta parte em um novo paragrafo, e entdo acrescente o que
couber sobre o impacto que seu artigo pode ter em seu campo especifico. Lembre que uma das fungoes
dos editores € zelar pelo fator de impacto de suas revistas: se vocé puder argumentar que seu artigo deve
se tornar uma nova referéncia na area, ou que gerara debates interessantes, 6timo.

4. Se voce antecipar alguma controvérsia a respeito de seu manuscrito, avise ao editor. Isso lhe dara uma
vantagem quando os pareceres dos revisores chegarem, e podera ajuda-lo a evitar revisores indesejados
— competidores e aquelas pessoas que vocé sabe que sdo, por uma questdo de principio, contrarias ao
que voceé faz. Algumas revistas pedem que voceé liste sugestoes de revisores e revisores a evitar na carta;
outras lhe dardo essa oportunidade em um formulario a parte. Vocé sempre podera pedir que um colega
seja descartado como revisor, mas precisara explicar a razao da sua solicitacao.

5. Cumpra as exigéncias a risca. Se é preciso listar o nimero de caracteres no resumo, incluindo
espacos, faca-o cuidadosamente para nao haver discrepancia com seu arquivo final. O mesmo vale para o
numero de paginas, de figuras, de tabelas; a declaracao sobre ndo-submissao simultanea a outras revistas;



e a declaracdo sobre a originalidade dos dados e figuras. Estas informacdes, puramente burocraticas,
costumam ser as ultimas na carta ao editor, mas ndo sdo menos importantes: ndo force seu editor a sair
procurando pelo seu artigo quantas figuras ou paginas ele tem, se as instrucoes pedem que vocé forneca
essas informacdes vocé mesmo.



APOS A CARTA...

Agora s0 lhe resta esperar. Assim que vocé terminar a submissdo, contudo, fique de olho no primeiro e-
mail que acusara simplesmente o bom recebimento da sua submissdao — ou, possivelmente, qualquer coisa
que tenha faltado. Hoje em dia, este primeiro e-mail, que também fornece o niimero de processamento do
manuscrito, mas sem qualquer outro tipo de informacdo adicional, chega quase imediatamente,
anunciando que outros e-mails se seguirdo. Se vocé ndo receber qualquer tipo de notificacao em até dois
dias, entre em contato com o escritorio da revista. Talvez tenha faltado algo tolo, como apertar algum
botdo uma ultima vez.

Varias revistas a esta altura anunciardo em um e-mail seguinte o prazo médio para lhe dar uma resposta
sobre sua submissdo. Este é o prazo que prevé a elaboracdo de pareceres por seus pares, e normalmente
ja inclui algum pequeno atraso possivel. Seja educada e ndo entre em contato com a editoria antes desse
prazo para perguntar se eles ja tém uma posicdo. Se o prazo se esgotar e vocé ainda ndo tiver resposta,
aguarde alguns dias para que eles entrem em contato com vocé. Se ainda assim nenhuma resposta chegar,
al sim a editoria tera a obrigacdo de atendé-la muito bem quando vocé agora escrever um e-mail
indagando gentilmente sobre a demora em receber um parecer. Ao escrever esses e-mails, lembre-se
sempre que ha uma pessoa do outro lado cujo trabalho é, sim, ajudar vocé — mas que cumprira sua
obrigacdo com muito mais gosto e disposicdo quanto mais vocé se mostrar educada, gentil e
compreensiva.

Talvez vocé receba em poucos dias, contudo, um e-mail anunciando o pior: seu artigo ndo foi
considerado nem mesmo digno de ser revisado. Este cenario se chama rejeicao sem revisao. Nesse
caso, respire fundo e preste atencao na justificativa do editor, para que sua proxima submissao tenha
melhores chances de sucesso.

Ha varias razOes para recusar um artigo sem revisao que nao significam que seu trabalho é de baixa
qualidade:

- ha um nimero enorme de trabalhos excelentes e com mais chances de serem mais citados do que o seu
sendo submetidos a mesma revista (este costuma ser o caso na Science e nas revistas do grupo Nature);

- o formato do seu artigo ndao é adequado a revista. Por exemplo, varias revistas ndo aceitam artigos de
revisao, nem artigos originais se estes forem baseados em dados ja publicados;

- seu artigo € excelente e bem escrito, mas nao é adequado ao publico da revista;

- seu artigo é excelente, o editor é que ndo entendeu nada. Esta sempre é uma possibilidade; contudo,
antes de xingar o editor de ignorante, pergunte-se se vocé de fato fez o melhor que podia para vender sua
mensagem. Vocé sempre pode escrever de volta ao editor para fazer um apelo (veja a secdao a seguir),
mas € prudente reservar sua “quota” de apelos aqueles casos em que vocé realmente tem alguma chance —
e esses sao em questionamento aos pareceres, e ndo quando sequer um parecer vocé recebeu.

Ha ainda, é claro, outras razoes para recusar um artigo sem revisao:

- seu artigo € excelente, mas esta mal escrito e ndo soube expressar sua mensagem a altura;

- seu artigo estava mal preparado, com figuras de baixa qualidade, inglés pobre ou cheio de erros e/ou
faltando informagdes que foram exigidas nas InstrucOes para os Autores;

- seu artigo nao aborda uma questdo de maneira completa o suficiente para ser considerado digno de



publicacgdo ainda.

Qualquer que seja o caso, resista a tentacdo de enviar o artigo exatamente como esta para outra revista
(de qualquer forma, vocé precisara no minimo modificar o formato do artigo e a carta ao editor).
Aproveite a oportunidade de aprender com a carta do editor e pense em como melhorar seu artigo para
a proxima submissao.



REVISAO & RESSUBMISSAO



ANTES DE MAIS NADA...

Se seu artigo passou pelo primeiro crivo editorial e seguiu a revisdao por pares, existe até uma
possibilidade de que a primeira resposta do editor a submissao do seu artigo sera esfuziante, aceitando
seu manuscrito para publicacdo exatamente como esta. Contudo, a probabilidade disso acontecer, embora
nao nula, é minima. Em todos os outros casos, vocé precisara fazer reformular e ressubmeter seu artigo.

1. Tem certeza de que vocé entendeu a decisao do editor? Como vocé vera a seguir, mesmo cartas de
rejeicdo que parecem terriveis sao na verdade convites a ressubmissao.

2. Leia os pareceres dos revisores com calma, e varias vezes. A primeira passagem de olhos, criticas
podem parecer muito mais ferinas do que de fato sao.

3. Imprima os pareceres, marque as criticas, pedidos e sugestdes dos revisores, e anote em poucas
palavras, ao lado delas, como vocé pensa responder a cada uma. Este é o primeiro passo para revisar
seu artigo de maneira eficiente.



ARESPOSTADO EDITOR

Antes mesmo do parecer sobre seu manuscrito chegar, peca a seu orientador ou a um colega que lhe
mostre exemplos de sua correspondéncia com editores de revista. Embora a primeira vista possa
parecer invasao de privacidade, a maioria dos cientistas costuma mostrar essas cartas aos colegas assim
que elas chegam, as vezes em choque, outras em grata surpresa, e dificilmente considerara o seu pedido
abusivo. Muito pelo contrdrio: seu pedido é uma demonstracio do seu empenho. E lendo essas
correspondéncias que vocé tera uma ideia da gama de possibilidades, e sabera interpretar melhor a carta
que vocé eventualmente receber.

E entdo, a carta chega — e sua primeira interpretacao provavelmente sera a pior possivel, provocando dor
digna de uma rejeicdao pessoal. Se lidar com uma carta do editor for uma experiéncia nova para voce,
peca ao seu orientador ou a um colega mais experiente que leia a carta para vocé (na verdade, esta é uma
boa ideia em qualquer caso: peca a um colega para ler sua carta com vocé). Mas lembre-se de uma coisa:
mesmo quando seu artigo é 6timo, a resposta padrao dificilmente sera “aceitamos seu artigo sob condicao
de que vocé o modifique”. E quase certo que, ao invés disso, a carta diga algo como “lamentamos nio
poder aceitar seu artigo na sua versao atual, mas se vocé se dispuser a modifica-lo de acordo com os
comentarios dos revisores, teremos prazer em reconsidera-lo...”.

E 1itil conhecer as combinacdes de possibilidades que o editor tem a seu dispor:

1. Rejeicao sem posibilidade de ressubmissao. Esta carta encerra a carreira do seu manuscrito naquela
revista. E a decisdo que o editor toma seguindo conselhos dos pareceristas de que o artigo tem falhas tdo
graves que é irrecuperavel — ou seja, quando na opinido deles ndo ha possibilidade de conserto,
clarificagdo ou complementacao com novos experimentos ou controles. A tnica possibilidade de resgatar
seu manuscrito a esta altura é algum erro grosseiro de um dos pareceristas, seja por confusao,
desconhecimento, interpretacao errada ou preconceito (0 que também acontece). Em qualquer desses
casos, vocé pode e deve fazer um apelo ao editor (veja a secdao seguinte a esse respeito). Em qualquer
outro caso, a alternativa é tentar aprender alguma coisa com os comentarios dos revisores, melhorar o
manuscrito, reformata-lo — e submeté-lo a outra revista.

“Desejamos-lhe mais sorte ao submeter seu artigo a outra revista” é uma maneira clara de um editor lhe dizer que
definitivamente ndo esta interessado em seu manuscrito — e que vocé ndo deve ressubmeté-lo.

2. Rejeicao com ressubmissao. Curiosamente, se o editor estiver interessado em seu manuscrito, a
decisdo que vocé mais provavelmente recebera como resposta aparentara dizer o contrario: “lamentamos
ndao poder aceitar seu manuscrito agora”. Neste caso, contudo, a frase negativa vira acompanhada de
algum contemporizador: “Mas, se vocé estiver disposta a reformula-lo...”.

Qualquer brecha que o editor deixar em sua carta de rejeicao — “se...”, ou “contudo,...” — deve ser entendida como um convite

a ressubmissao.

A logica da resposta aparentemente negativa para na verdade convidar o autor a ressubmeter seu artigo €
bastante simples: ndo fazer qualquer tipo de promessa ao autor enquanto ele ndo apresentar um



manuscrito completamente satisfatorio. Dai a forma da resposta ndo ser “aceitamos seu manuscrito desde
que vocé o modifique a contento”, pois isso abriria margem para toda uma discussdo sobre o que é “a
contento”. Enquanto a posicdao do editor for “manuscrito recusado”, cabe somente a ele (ou ela)
modificar a decisdo para “manuscrito aceito” — e a vocé, cabe fazer o melhor possivel para convencer o
editor a mudar de opinido.

Se sua carta se encaixar neste cenario, parabéns — e maos a obra: agora é preciso atender as exigéncias,
criticas e comentarios dos pareceristas. Preste atencao ao prazo oferecido pelo editor para a
ressubmissdo, que costuma ser em torno de 2 a 4 meses. Se vocé precisar de mais tempo, entre em
contato diretamente com o editor e negocie uma extensdo. Isso ndo é fora do comum; tudo o que o editor
precisa de vocé é uma previsao, para poder ajustar os cronogramas da revista.

3. Aceito. Vocé dificilmente recebera esta decisdo de primeira; em mais de 20 anos de carreira,
acompanhando pesquisadores em quatro paises, somente vi isto acontecer uma Unica vez. Mas ap0s
modificacOes e ressubmissdes, em algum momento esta carta chegara, anunciando que seu artigo foi
aceito para publicacdo. E uma carta inconfundivel: sempre comeca com um “Prezado autor, tenho o
prazer de lhe informar que...”. A partir daqui, tudo o que vocé precisara fazer sera corrigir um ou outro
detalhe; talvez fornecer imagens em alta resolucdo para a publicacdo; e esperar receber as provas em
PDF para corrigi-las.

F somente de posse da carta formal de aceitacdo do editor que vocé pode colocar em seu curriculo que o artigo esta in press, ou
seja, no prelo.



RESPOSTA AOS REVISORES

Curiosamente, a parte mais importante da ressubmissdao de um artigo a revista que o rejeitou (mas
convidou vocé a ressubmeter 0 manuscrito) ndo é o manuscrito modificado em si, e sim a carta que o
acompanhara. Esta é a “resposta aos pareceristas” (reply to reviewers), onde vocé deve (1) responder
as criticas dos revisores, (2) explicar como a nova versao do manuscrito incorporou seus comentarios,
sugestoes ou exigéncias, e (3) indicar qualquer outra modificacdao que voceé tiver feito no manuscrito. No
formulario para a ressubmissao do artigo havera um campo destinado ao upload deste documento, ou
para colar o texto com sua resposta.

O formulario de ressubmissdo sempre tera um espaco para sua carta de resposta aos revisores. Mas fique atento: algumas
revistas chamam isso apenas de “carta ao editor” novamente — mas saiba que ainda assim, sua “carta ao editor” precisa incluir a
descricdo detalhada da sua resposta aos revisores.

A principio, fica a critério do editor tomar uma decisdo a partir da sua resposta aos pareceristas. Vai
depender da gravidade das criticas levantadas, claro — mas também de quao clara sua resposta ficar.
Quanto melhores e mais organizadas suas respostas, maior sua chance de o editor tomar uma decisao
(favoravel) sem precisar consultar os revisores novamente. Sempre existe, contudo, a possibilidade de
sua resposta aos pareceristas ser enviada de fato aos pareceristas. Escreva-a, portanto, contando com
esta possibilidade: redija um documento que faca sentido tanto para o editor quanto para 0s pareceristas.
Esse é o tipo de tarefa que se torna muito mais facil no dia em que vocé assumir pela primeira vez o
papel de parecerista ou editor, quando vocé finalmente entendera o que se passa do outro lado. Até 14,
esforce-se para se colocar no lugar do editor e de seus pareceristas, para quem vocé esta escrevendo
sua Resposta. Tente antecipar, portanto, o que eles estao procurando em sua Resposta. O mais importante,
como sempre, ¢ deixar evidente que vocé se esforcou o maximo possivel para atender a todas as
exigencias e comentarios dos revisores.

Sim, a correcao do manuscrito é importante, claro. Mas nao comece por esta parte. Para preparar sua
ressubmissdo de maneira eficiente, eficaz e sem se perder, ha alguns passos a seguir.

1. Faca uma lista das modificacoes solicitadas pelos revisores e de quaisquer outros comentarios que
precisem de resposta. Crie um documento novo do Word chamado Resposta aos Revisores (ou algo
assim) onde vocé preparara sua resposta. Vocé pode comecar do zero, transcrevendo para este
documento apenas os trechos mais importantes dos comentarios dos revisores, ou copiar e colar os
trechos relevantes do e-mail com os pareceres. A principio, coloque aqui apenas os pontos principais
dos revisores. O objetivo dessa lista é permitir ao editor acompanhar suas respostas a cada uma das
criticas dos revisres, e encontrar no texto do manuscrito o que foi modificado.

2. Feita a lista dos comentarios dos revisores, acrescente agora a sua resposta, item por item. Note
que nem todas as criticas dos revisores exigirdo uma modificacdo correspondente no manuscrito; para
varias delas, bastara vocé explicar por exemplo por que aquela critica ndao procede, por que uma
preocupacao levantada pelo revisor pode ser afastada, ou mencionar argumentos adicionais que reforcam
o ponto original. Seja educado, cortés, e sobretudo humilde. Lembre que seus revisores aceitaram
interromper o que estavam fazendo no laboratdrio apenas para ler seu artigo, e se dispuseram a usar seu
tempo e conhecimentos para procurar falhas em sua l6gica que talvez tenham escapado a vocé, e ajuda-lo



a contar uma histéria ainda mais convincente. Demonstre sua gratidao pelo esforco dos revisores. Ao
comecar uma resposta a um novo comentario especialmente perspicaz de um parecerista, antes de mais
nada agradeca a ele/ela pela perspicacia.

Demonstre sua gratidao ao revisor sem exageros: comecar toda resposta com um “Obrigada a(o) revisor(a) pelo comentario”
rapidamente deixa de ser cortés, pois o agradecimento perde o valor, e se torna irritante — ou, pior, zombeteiro.

Da mesma forma, discorde polidamente do revisor quando for o caso. Ha maneiras de fazer isso: “Deve
ter escapado a atencdo do(a) revisor(a) que...”. Parta do principio de que o revisor é um colega bem-
intencionado, certamente muito capaz em varios assuntos, mas talvez menos em outros, e portanto também
capaz de se enganar. Nao ha problema algum em escrever “Agradecemos a critica, mas acreditamos que
o0 revisor esta enganado: o artigo mencionado, de Fulano (1953), de fato aborda o assunto em questao,
mas chega a uma decisdo contraria a mencionada pelo revisor” — e continuar tratando de algum outro
ponto parecido relacionado a critica do revisor, por exemplo.

Alguns revisores sdao grossos, € verdade. Mesmo que esse seja 0 caso, nao passe recibo respondendo no
mesmo tom; dé exemplo e responda com a elegancia com que o revisor deveria ter sabido tratar voceé.
Seu editor sabera reconhecer suas boas maneiras, e vocé ganha muitos pontos com isso. No entanto, em
casos extremos de grosseria (e € impressionante como alguns cientistas se permitem esses arroubos,
achando-se protegidos pelo semi-anonimato), é perfeitamente possivel e até apropriado comecar sua
resposta ao item em questdo chamando a atencdao do editor que “O revisor foi desnecessariamente
rude/agressivo/grosseiro/preconceituoso em seu comentario”. Ainda assim, ndo seja grosseiro de volta.

3. Marque todas as modificacoes que voceé fizer no manuscrito em resposta aos revisores, por exemplo
com o marcador amarelo do Word, ou como Marcas de Revisdao no Word (algumas revistas agora pedem
que a revisdo seja feita assim), e entdo copie os trechos modificados e cole-os em sua carta, no item
apropriado. Indique o que vocé fez, por exemplo assim:

“Agradecemos ao(a) revisor(a) pela perspicacia. De fato, essa possibilidade nos havia escapado. Para
contempla-la, modificamos este paragrafo na Discussao da seguinte forma: ‘dfjkjsdl sdflii sdliudiu [cole

’y»

aqui o novo trecho modificado]’”.

Para vocé ndo se perder, sugiro que va fazendo modificacGes no manuscrito somente lado a lado com a
Resposta aos Revisores. Assim vocé se certifica de que nenhum comentario ficara sem resposta, mas
também nenhuma modificacao deixara de ser comentada. Fazer isso facilita enormemente o trabalho
dos pareceristas de reanalisar seu manuscrito mais tarde — e, portanto, aumenta suas chances de ter seu
manuscrito aceito.

Se houver outras pequenas modificacoes que ndao foram solicitadas pelos pareceristas, ou varias
pequenas correcoes solicitadas aqui e ali, vocé nao precisa lista-las uma a uma; use o bom senso e
acrescente uma s6 nota ao final da Resposta aos Revisores observando que “varias outras pequenas
correcoes feitas no manuscrito estdo marcadas em amarelo, para facilitar sua localizagcao”.



CARTA DE RESSUBMISSAO

Terminou a Resposta aos Revisores? Entdo € hora de organizar mais uma vez todos os arquivos que vocé
vai precisar transferir para o site, e preparar a nova Carta ao Editor. Nesta carta, o padrdo é comecar
agradecendo ao editor pela oportunidade de modificar e ressubmeter seu manuscrito, que vocé tem
certeza que melhorou substancialmente gracas aos comentarios tdao uteis dos revisores. Faca uma mencao
genérica as modificacoes feitas (por exemplo, vocé atendeu a todas as criticas, ou alguma ficou de fora, e
neste caso por qué?), indique que as respostas detalhadas aos comentarios dos revisores estdo na
Resposta aos Revisores em anexo, e termine dizendo que vocé espera que o Editor julgue que o artigo
agora atende aos altos padroes de qualidade da sua Revista, e que vocé aguarda ansiosamente sua
resposta.

Mesmo que vocé conheca pessoalmente o editor, deixe comentarios pessoais para um outro e-mail; na Carta ao Editor, dirija-se
ao Editor — embora vocé possa pular formalidades artificiais, claro. Lembre-se que sua carta vai para um arquivo onde ficara a
disposicao de todos os Assistentes Editoriais.

Pronto: seu artigo esta ressubmetido. Agora é esperar pela proxima resposta do editor. O suplicio ndo se
estendera para sempre: varias revistas limitam sua duracdo a no maximo duas rodadas de revisao e
ressubmissdo. Se sua terceira submissdo ndao for bem-sucedida em convencer editor e revisores, ela
provavelmente sera o fim da linha naquela revista. Mas, se vocé tiver um bom artigo em maos e fizer sua
parte com cuidado e afinco, tem boas chances de conseguir que seu manuscrito seja aprovado para
publicacao ja na primeira ressubmissao. Parabéns!



AS PROVAS

“Prova” de um artigo é como prova de roupa — ah, certo, vocé também nao lembra o que € isso. No caso
do seu artigo, trata-se de seu artigo ja diagramado, ou seja, encaixado no layout da revista e no limite de
paginas (quando ha um), com as figuras prontas. Ou seja: € uma amostra da aparéncia que seu artigo tera
quando publicado, impresso ou ndo (ja que mesmo as revistas exclusivamente online continuam
respeitando o tamanho da folha de papel como padrao, dado nosso habito de imprimir artigos para ler).

Conferir a prova de seu artigo é hoje em dia muito mais facil: vocé o recebe em formato PDF, e pode
fazer suas correcoes diretamente no arquivo gracas a modernidades como o Acrobat Reader e outros
aplicativos de anotacdo de PDFs. Para vocé apreciar a facilidade, antigamente era preciso imprimir a
prova do artigo e usar um esquema elaborado de codigos de revisao, com simbolinhos diferentes para
tirar uma letra, acrescentar outra e por ai vai — e depois ainda era necessario enviar tudo por fax, e torcer
para os simbolinhos nao serem distorcidos ou engolidos pela maquina no processo.

Junto com a prova de seu artigo (que vocé provavelmente tera que baixar de um site seguindo as
instrucdes fornecidas por um assistente editorial) vira junto uma lista de instrucGes e duvidas (author
queries) que vocé deve esclarecer. Isto é o que o pessoal da producdo ndao conseguiu resolver sozinho:
letras gregas para vocé conferir, pequenas correcoes que eles fizeram e precisam ser aprovadas. Além
disso, o processo de ajustar o texto a pagina sempre pode gerar alguns errinhos, e ninguém melhor que o
autor para encontra-los. Confira entdo com cuidado especial, além do texto principal:

- O titulo e a lista de autores e suas afiliacoes;

- As figuras, seus eixos e quaisquer inscri¢oes internas, seus nimeros e legendas;
- O contetdo das tabelas (ndo é raro ficarem linhas ou nimeros duplicados);

- Os agradecimentos, onde devem constar todos os financiamentos pertinentes.

Nao deixe de responder a nenhuma das perguntas da equipe da producdo, e responda cada uma
individualmente, mesmo que com um simples ok. Assim eles tém certeza de que vocé nao deixou nada
passar, encerram logo a producdo— e seu artigo é publicado mais rapido!



COPYRIGHT

Junto com as provas do artigo vocé, como autor correspondente, recebera o formulario de transferéncia
de copyright. Ao assinar este formulario em nome de todos os autores, vocé cede todos seus direitos
autorais para a revista que publicara seu artigo, dando-lhes plenos poderes para fazer o que bem
quiserem com seu texto — inclusive cobrar acesso de outros leitores, negar a vocé sua reproducdao ou o
uso de suas proprias figuras.

Aqui no copyright esta outra vantagem das revistas open access, que fazem vocé pagar mais caro para
dar acesso liberado aos usuarios: varias delas (mas ndo todas!) permitem, em troca, que vocé guarde
para si os direitos sobre a publicacdo e suas figuras. Isto quer dizer que, no futuro, vocé podera usar suas
proprias ilustracoes sem precisar pedir autorizacdo a revista — o que é bem util.



A ETIQUETA DAS PROVAS

Tecnicamente, vocé nao deve comentar seus resultados em publico enquanto seu artigo nao for publicado.
Isto inclui entrevistas a jornalistas e antincios em seu blog pessoal. Jornalistas sabem disso, entdo deve
bastar dizer-lhes que o embargo do seu artigo cai em determinado dia: assim eles tém tempo para
preparar a matéria com antecedéncia, mas apenas publica-la no dia apropriado.

Na pratica, seus pares ja saberdo dos seus resultados, porque vocé provavelmente ja os tera apresentados
em congressos e palestras. Ainda assim, evite falar em publico sobre eles até a data oficial da
publicacdo. Sobretudo, lembre que na area médica (clinica) algumas revistas sequer consideram para
publicacao artigos cujos resultados ja foram divulgados em congressos. Por isso é bom procurar, com
bastante antecedéncia, as normas de publicacdo das suas revistas-alvo.



NOTE ADDED IN PROOF

Essa chamada, as vezes presente ao final dos artigos, antes ou depois da lista de referéncias, refere-se a
informacOes essenciais adicionadas como um apéndice depois que a prova final de impressdo do artigo
ja estava pronta. Devido a demora entre o aceite e a publicacdo de um manuscrito, pode ser necessario
por exemplo mencionar um artigo recém-publicado que corrobore ou, ao contrario, contradiga os seus
achados. Se vocé gostaria de acrescentar um ultimo paragrafo ao seu artigo (e nao mais do que isso),
consulte o seu editor a respeito. Mudancas ao corpo do artigo em geral ndo sao aceitas apos a elaboracao
das provas, e mudancas significativas as provas custam caro. Por isso o Note Added in Proof: sua funcao
é permitir o acréscimo de comentarios sem perturbar o conteudo aprovado pelos revisores.



APELO AO EDITOR

Entdo chegou aquele e-mail final do editor, mas ndo com as palavras que vocé esperava, apos ter
atendido tdo bem as exigéncias e sugestoes dos revisores: lamentamos, mas seu artigo foi recusado. Se
vocé tem convic¢ao de que houve um erro, ma-fé ou ma-vontade dos revisores, vocé pode e deve fazer
um apelo ao editor para que este reconsidere sua decisao.

Um apelo deve ser breve, educado, e direto, dando a razao especifica da sua decep¢ao com a decisdo do
editor, dado que vocé atendeu completamente as exigéncias feitas, ou que a critica crucial do revisor nao
procede. Explique gentilmente a razdo da sua discordancia, se possivel sem xingar o revisor de cabeca-
de-banana: 9 entre 10 vezes, o editor apresentara seu apelo ao revisor em questao para que ele/ela tenha
a oportunidade de rever sua propria posicao antes que o editor se posicione.

Sobretudo, saiba que no minimo 90% das vezes, editores mantém sua decisao de rejeitar um artigo. O
apelo ao editor deve, portanto, ser considerado um recurso especial em casos onde realmente houve erro
de avaliacdo, e ndo a norma.



CONSULTORIA & ENTREVISTAS



ANTES DE MAIS NADA...

Quando vocé se torna um especialista na sua area, ha boas chances de os jornalistas descobrirem que
vocé é uma fonte valiosa de informacoes, opinides e comentarios.

1. Vocé estara prestando um grande servico a sociedade ao ajudar jornalistas a transmitir informacoes
corretamente, mas com isso estara se expondo a criticas e certamente dedicando as suas transacoes com a
imprensa mais tempo do que vocé imaginava. Vocé tem certeza de que quer falar com a imprensa?

2. Saiba com quem, para quem e sobre o que vocé esta falando. O pedido é para uma consulta
anonima, uma opinido identificada, ou uma entrevista? Qual € o jornal, revista, radio ou canal de
televisao? Quem € o publico? Quanto tempo ou espaco sera destinado a matéria? Quando sai a matéria?

3. Parta do principio que jornalistas sao seus amigos, e lembre que toda conversa com eles é um
investimento em matérias de boa qualidade sobre ciéncia. Da mesma maneira que vocé quer fazer seu
trabalho bem feito, considere que o jornalista, do outro lado, tem a mesma intencao, e tente descobrir
como ajuda-lo.



O PRIMEIRO CONTATO

Um bom jornalista lhe dira logo de cara para onde esta preparando a matéria com a qual gostaria de ter
sua ajuda; qual é o tema; e quando a matéria deve sair (geralmente, “amanhd”, ou algum outro prazo
ridiculamente curto).

Da vontade de dizer para eles se programarem melhor, eu sei. Mas ha que se lembrar que, em jornais, a
matéria de amanha é o que aconteceu hoje, e se ndo sair amanha provavelmente ndo saira mais, entao os
prazos serdao sempre exiguos. Se vocé nao puder atendé-lo, responda imediatamente ao e-mail dizendo,
polidamente, que ndo sera possivel, pois seu tempo naquele dia ndo permite e/ou aquela ndo é a sua
especialidade. Se possivel, ajude sugerindo um colega, ou oferecendo uma alternativa de tempo (“se a
matéria puder esperar até amanha...”). Sua resposta imediata sera altamente apreciada, pois dara tempo
ao jornalista de se articular de outra maneira.

Jornalistas de revistas, por outro lado, tém prazos mais flexiveis, sobretudo se a revista é mensal. Se
voceé topar ajudar, ndo se acanhe de dizer “hoje ndo posso; mas podemos conversar amanhd, ou depois de
amanha”. Se o assunto lhe interessar, vocé pode perfeitamente dizer qual é o dia e horario que mais lhe
convém, e cabe ao jornalista se ajustar ao seu horario. Lembre que a fonte é vocé; quem esta prestando
um favor é vocé, ainda que no final a matéria seja de seu interesse também.

Hoje em dia, jornalistas fazem o primeiro contato essencialmente por e-mail. Ndao s6 porque enderecos
de e-mail sao faceis de achar até na internet: um primeiro contato por e-mail é conveniente para eles e
para vocé, pois e-mails ndo dao “ocupado” nem o importunam no meio de uma reunido ou experimento.
Se vocé tiver disponibilidade, nos proximos e-mails vocés certamente marcardo um horario para
conversarem. Jornalistas costumam ser extremamente pontuais; se vocé marcar um horario,
programe-se para estar disponivel de fato.

Pense no relacionamento com o jornalista como um investimento. Bons jornalistas sao contatos valiosos, e vocé vera que, com
o tempo, suas interacées com eles serdao cada vez mais produtivas, rapidas, e bem-sucedidas.

No caso de um contato por telefone, seja ele o contato inicial ou ja para uma consulta ou entrevista,
lembre que vocé sempre pode e deve deixar claro de quanto tempo dispoe. Combine logo no inicio da
conversa quanto tempo ela pode durar. Isso é importante porque nem todos os jornalistas fazem seu
dever de casa antes de ligar para seus contatos. Conversas por telefone podem ser muito rapidas, diretas
e eficientes quando o jornalista ja se informou sobre o assunto e tem perguntas objetivas ja formuladas.
Pode acontecer, contudo, de um jornalista despreparado querer que seu contato lhe dé uma aula basica
por telefone, comecando a conversa com perguntas completamente desmotivantes como “Professora,
como o cérebro funciona?”. Nado se sinta obrigado a educar um mau jornalista; por outro lado,
recompensar o trabalho bem-feito de um jornalista com cortesia, atencao e todas as informacoes que vocé
puder oferecer sera uma grande acdo sua em prol da ciéncia — e um excelente passo em direcao a um bom
e longevo relacionamento com ele ou ela.

Aumente as chances de sua conversa com o jornalista ser realmente produtiva dando-lhe material para leitura prévia.



Quando o tempo permite, uma boa estratégia para evitar perguntas tolas de jornalistas despreparados é
oferecer gentilmente material para leitura prévia: “Claro, vamos conversar amanha sobre nosso novo
trabalho a ser publicado na Nature — enquanto isso, vocé gostaria de ir lendo o artigo e este outro
material [de preferéncia um press release] que eu tenho a respeito? Seguem em anexo para voce”.



DANDO CONSULTORIA

Alguns jornalistas preferem fazer entrevistas ou pedir opinides por e-mail, o que tem suas vantagens e
desvantagens. Por e-mail, suas respostas, escritas, deixam menos margem para duvida, e diminuem as
chances de vocé ser citado incorretamente — mas, por outro lado, impedem que o jornalista tire alguma
davida ou faca aquela pergunta complementar importante na hora. Por e-mail, vocé também tem a
oportunidade de conduzir perguntas para o viés mais adequado ao que vocé pode responder, e ha quem
prefira entrevistas por e-mail por eliminarem a pressdao do tempo — vocé responde quando puder, no
ritmo que puder (claro, desde que ainda atenda as necessidades do jornalista). Por outro lado, o e-mail
abre a possibilidade de receber perguntas quilométricas, daquelas que abrem caminho para verdadeiras
dissertacOes — e deixa ainda a possibilidade de sentir que vocé, pesquisador, esta fazendo o trabalho
alheio, que é organizar uma matéria a partir dos seus comentarios. Eu, particularmente, prefiro dar
entrevistas por telefone. Parece-me justo: eu faco meu trabalho, o jornalista faz o seu, e quando alguma
pergunta é descabida ou extensa demais, é possivel conversar e chegar a um consenso sobre qual seria a
pergunta objetiva realmente interessante.

Lembre que a primeira razao de conversar com um jornalista varias vezes € tirar suas dividas sobre a matéria, ou ajuda-lo a
compreender sua relevancia. Ajudar um jornalista ao telefone ndo é garantia de que seu nome sera citado na matéria. Antes de
mais nada, pense em sua conversa com o jornalista como um servico de utilidade publica que vocé estara prestando a
comunidade leiga.

Sobretudo, ao conversar com um jornalista € preciso ter ciéncia de que passar uma hora ao telefone nao é
garantia alguma de que a matéria saira correta, nem de que vocé sera mencionado na matéria. Saiba que
isso faz parte do jogo: jornalistas tém espaco limitado, e nem sempre seu nome e credencial serao
informacOes mais importantes do que a noticia a ser dada. Ha uma chance ndo nula de o jornalista
assimilar na matéria as informacoes e explicacoes que vocé forneceu, mas sem dar “aspas” suas, o que
seria a deixa para cita-lo nominalmente. Em geral, contudo, jornalistas sabem que é importante tratar bem
suas fontes, e fardo o possivel para lhe dar os créditos devidos sempre que possivel.

Respeitar o trabalho do outro é fundamental. Jamais espere que um jornalista submeta sua matéria a
VOCé para que vocé aprove suas aspas ou corrija seu conteido antes da publicacdo. Assim como vocé
acharia descabido um jornalista corrigir seu texto cientifico, sua oferta de “ajuda” é na verdade uma
intrusdo sobre a competéncia do jornalista. Respeite o trabalho dele como vocé espera que ele respeite o
seu. Sim, a chance de ser citado incorretamente existe — mas, se vocé tiver feito seu trabalho
corretamente ao telefone, ela sera bem pequena.

Para o jornalista, vocé é uma fonte importante, a quem ele gostara de poder retornar no futuro em busca
de ajuda com novas matérias. Ter um bom relacionamento com jornalistas €, contudo, também
interessante para vocé. Uma queixa comum de cientistas é que jornalistas justamente “ndao sabem escrever
sobre ciéncia e distorcem tudo” — portanto, conversar diretamente com jornalistas é uma oportunidade
impar de vocé contribuir para que a informacao saia de fato direito no jornal (jornalistas sdo inteligentes:
quanto melhor vocé fizer seu trabalho de explicar a ciéncia, melhor eles fardo o deles, de escrever sobre
ela para o grande publico). Além disso, toda interacdao com jornalistas ¢ uma oportunidade de cultivar
bons relacionamentos com eles. Alguns sdo profissionais extraordinarios e muito competentes, com quem
vocé adorara continuar interagindo ao longo dos anos — e com quem vocé podera contar quando a noticia



for vocé mesmo e seu laboratorio.



PROCURANDO A IMPRENSA

Entdao vocé fez uma descoberta extraordinaria, digna de matéria na imprensa, e gostaria que os jornalistas
descobrissem o seu feito. Exceto se sua universidade tiver uma excelente assessoria de imprensa, o que
ainda esta longe de ser a norma em nosso pais, os jornalistas somente saberdao sobre sua descoberta se...
voceé avisa-los.

E nestas horas que recompensa enormemente ter cultivado boas relacoes com os jornalistas que
procuraram por vocé em busca de ajuda: quando chegar a sua vez de procura-los em busca de
visibilidade para sua matéria, eles terdo prazer em ouvir sua noticia e divulga-la em seu jornal ou
revista.

Sim, vocé pode — e deve — procurar pela imprensa quando seu trabalho é potencialmente noticia. Guarde
um arquivo dos contatos dos jornalistas com quem vocé colabora, e ndo se acanhe em contacta-los
quando voceé tiver uma noticia. Mas faca isso quando vocé ja estiver preparado para contar a sua histdria.
Por exemplo, ja o primeiro e-mail de contato deve conter um paragrafo (pequeno, por favor!) explicando
sucintamente, em linguagem de gente (ou seja, sem jargoes),

- 0 que voceé descobriu;
- por que isso é importante;

- por que isso é interessante para o publico do jornal ou revista.



O ENTREVISTADO E VOCE

Uma coisa é comentar o trabalho alheio ou explicar a um jornalista por que um achado de outro
laboratorio é realmente inovador, ou apenas mais do mesmo. Outra, bem diferente, é apresentar o seu
proprio trabalho e, como dizem nos jornais, tornar interessante aquilo que para vocé é importante.

Se vocé ndo tem experiéncia falando com a imprensa ou com o publico, prepare-se com antecedéncia.
Vocé sabe resumir em uma frase o que seu trabalho mais recente mostrou? Esta frase é fundamental,
pois sendo a primeira coisa que o jornalista vai ler ou ouvir, sera a base para ele decidir se seu assunto
rende ou ndo uma matéria. Por que sua descoberta é importante? Lembre que descobertas tém
importancias diferentes para seus pares, especialistas como vocé, e para o publico — e o publico que
importa ao jornalista é o publico do jornal ou televisao. Vocé sabe explicar por que seu trabalho merece
uma nota na imprensa, ou uma matéria inteira no jornal ou televisdao? Esta é uma excelente oportunidade
para vocé se informar mais sobre o seu campo: pense nas curiosidades que podem ajudar a aproximar
sua area de pesquisa dos interesses da populacdao em geral. E ndo, seu trabalho nao precisa curar ou
tratar alguma doenca para ser interessante: este ¢ um preconceito antigo e comum de cientistas e
jornalistas, mas que felizmente ndo reflete a avidez do publico por conhecimentos de maneira geral.

Uma o6tima preparacdo para falar com jornalistas sobre seu trabalho é conversar a respeito com os nao-
especialistas mais receptivos e interessados em vocé: sua familia e amigos proximos. Preste atencao em
suas duvidas, observe o que eles entendem ou ndo entendem em suas explicacdes, o que eles acham
particularmente interessante. Suas duvidas e curiosidades serdao provavelmente as mesmas dos jornalistas
com quem vocé conversar mais tarde. Vocé vera como a pratica o deixara mais fluente e confiante.



NA TELEVISAO

O prazer de ver uma matéria impressa no jornal sobre seu trabalho é enorme, mas ainda mais divertido —
e eficaz, em termos de divulgacdo da informacio — é poder comentar seu trabalho na televisdo. E
surpreendente o alcance que mesmo pequenos programas de entrevistas atingem entre o grande publico.
Claro, nada o obriga a participar do programa daquele apresentador que vocé detesta, nem vocé deve se
sentir obrigado a aceitar o convite de uma emissora obscura de uma cidade pequena que gostaria que
VOCé arcasse com suas proprias despesas para participar da entrevista. Mas quando os interesses dos
dois lados estiverem bem alinhados, comentar seu trabalho em programas de televisdao sera uma
experiéncia e tanto para vocé — e um excelente servico que vocé estara prestando ao publico e aos seus
colegas, que verdo sua especialidade difundida junto ao publico.

Se uma equipe de televisdo vem ao seu laboratério, lembre-se de informar ao produtor a quem pedir as devidas autorizacdes de
filmagem.

Lembre-se também que vocé pode e deve dizer aos cameras o que nao gostaria que fosse filmado em seu laboratério, como
animais, mesas de cirurgia e qualquer outra coisa que vocé nao queira que apareca em cadeia nacional.

A primeira coisa a fazer ao receber (ou organizar) um convite para um programa de televisdao é conhecer
o programa. Um produtor entrara em contato com Vocé previamente para uma pré-entrevista. Este é um
procedimento padrdao que tanto serve como pesquisa para eles prepararem a entrevista, quanto Como
checagem para eles se assegurarem de que vocé (1) sabe falar e (2) tem coisas de fato interessantes a
dizer. Portanto, lembre-se de fazer seu dever de casa primeiro: vocé sabe explicar em uma frase o que
vocé descobriu e por que isso é importante *e* interessante?

A seguir, informe-se sobre quanto tempo o programa dura, e, desse tempo, quanto devera ser com voce: é
uma matéria de 1 minuto? Uma “cabeca” s6 (nome para quando sua imagem aparece falando para o
jornalista), ou varias pontuando uma matéria maior de, digamos, uns 2-3 minutos (0 que é enorme na
televisao)? Ou o programa inteiro sera com vocé? Essa informacdo é fundamental para que vocé saiba o
quanto falar — e ndo fique decepcionado depois ao descobrir que sua imagem sequer foi usada no
programa. Portanto, programe-se mentalmente para falar o minimo possivel, sobretudo quando o
tempo é curto. Assim vocé reduz as chances de suas falas serem tdo editadas a ponto de se tornarem
irreconheciveis ou distorcidas.

Peca para saber previamente quais sao as perguntas que lhe serdo feitas. Nao espere antecedéncia de
dias, nem de horas; uma rapida olhada no papel na mdo da jornalista minutos antes da matéria ser
gravada, enquanto o resto da equipe monta o equipamento de audio e video, é o mais provavel que
aconteca. Sinta-se a vontade para sugerir mudancas nas perguntas, ou dizer que vocé pode responder
essas duas questdes como uma sO, ou sugerir outra pergunta que ndao esteja no roteiro. Enquanto vocé for
breve e titil, suas sugestoes serdao muito bem-vindas.



DIVULGACAO CIENTIFICA: ARTIGOS E PALESTRAS



ANTES DE MAIS NADA...

Entdo voce teve o prazer de descobrir que o seu tema de pesquisa é mais interessante para leigos do que
vocé imaginava, e recebeu um convite para dar uma palestra publica, ou escrever sobre seu trabalho para
uma revista de divulgacdo. Neste caso...

1- Voceé sabe quem é o seu publico? Faz toda a diferenca se vocé vai falar, ou escrever, para um publico
de professores, alunos, universitarios, idosos, economistas, publicitarios, médicos... cada um tem seu
proprio nivel de conhecimento prévio e interesses particulares.

2- Vocé sabe qual é a sua mensagem? Se vocé chegou até aqui, provavelmente ja tem trabalhos
publicados sobre seu tema de pesquisa, entdo ja precisou pensar antes qual era a sua mensagem. Uma
palestra publica, contudo, é diferente: o que vocé quer que o publico entenda e lembre da sua
apresentacao? Esta é a sua mensagem.



O CONVITE

Palestras para o grande publico em geral sdao organizadas por instituicoes de ensino (escolas ou
universidades), jornais e instituicoes cientificas (como a FINEP ou o Instituto Ciéncia Hoje), ou
instituicOes privadas com fins bastante especificos (como bancos e empresas). Portanto, a primeira coisa
a fazer é descobrir quem é o publico, e quais sdao as expectativas do publico e dos organizadores
quando a sua palestra. Por exemplo, o proposito da palestra é que vocé eduque aquele publico sobre uma
doenca em particular? Falar sobre perspectivas de cura? Lembre que em geral se espera em uma palestra
publica que vocé seja capaz de falar sobre além do seu proprio umbigo: prepare-se para fazer
comentarios mais gerais sobre o seu campo, sobre o estado da arte, sobre perspectivas na area. Esta ndo
é uma apresentacdao cientifica, e portanto o escopo da sua palestra deve transcender o seu trabalho
pessoal de pesquisa. Ndo se sinta acanhado em apresentar resultados de outros laboratorios; é na
verdade, é justamente isso que se espera de uma palestra publica — que vocé saiba apresentar uma visao
geral da area e sua relevancia para aquele grupo de pessoas.

Varias organizacdes e midias honram o seu tempo e esforco remunerando sua palestra ou artigo. Nao é feio perguntar: eles
arcarao com suas despesas de transporte e eventualmente estadia? Pagardo honorarios? Matérias para jornais e revistas
sempre tém orcamento previsto, embora alguns editores usem a artimanha (feia) de ver se vocé topa contribuir de graca.
Pergunte!

A préxima informacdo fundamental a obter é a duracao da apresentacdo, e se havera tempo para
perguntas em seguida. Com essa informacgao, vocé podera comecar a formatar a sua palestra para que ela
caiba de fato no tempo alocado.

Recomendacdes semelhantes valem para convites para escrever para jornais ou revistas. Pergunte ao
editor que o convidou: quem é o leitor tipico? A revista é focada em saude, bem-estar, exercicios,
curiosidades? Em qual secao do jornal saira sua matéria? O editor que o convidou ja tem algo especifico
em mente? Por final, o mais importante: qual deve ser o tamanho do texto, e qual é o prazo de
entrega?



APREPARACAO

Uma apresentacao bem-sucedida para o grande publico é uma apresentacao feita especialmente para ele.
Nao seja preguicoso: nada de achar que vocé pode usar os seus slides de sempre e apenas apresenta-los
com outras palavras. Dé-se ao trabalho de pensar na estoria que vocé quer contar (a sua mensagem) e
qual a melhor maneira de conta-la, ou seja, quais elementos vocé precisara mostrar ao publico para
construir seu raciocinio. Use as mesmas recomendacoes do capitulo sobre Comunicagdo Oral e monte
primeiramente um roteiro da sua palestra, em topicos. A tnica diferenca é que, se vocé nao apresentar
seus proprios dados de pesquisa, vocé nao precisara de um slide de agradecimentos; em seu lugar,
prepare um slide de conclusdao por exemplo com links de sites onde o publico podera encontrar mais
informacOes a respeito do tema.

Prepare slides simples, leves, bem-humorados, com pouquissimo texto. Busque imagens bonitas e videos
que ilustrem seus exemplos (em tempos de YouTube, isso € trivial). Toda leveza sera apreciada em sua
apresentacao. Graficos? Pode usa-los, mas s6 aqueles que vocé for de fato explicar. Novamente, nao
seja preguicoso; prepare novas figuras simplificadas, por exemplo com apenas as barras que vocé quer
comparar naquele grafico do seu artigo que mostra dezenas de tratamentos diferentes. Deixe seu publico
com a grata impressao de que vocé se esforcou especialmente para eles.

Ao contrario de um artigo cientifico, que aceita textos de até um certo tamanho, um artigo para jornal ou revista costuma ter um
tamanho pré-determinado, por questdes de diagramacdao. Nunca entregue um artigo longo demais, pois ele sera cortado de
maneiras que vocé talvez nao deseje; mas esforce-se para também ndo entregar um artigo curto demais, ou sobrara espaco na
pagina.

Se a divulgacao € por escrito, atenha-se rigorosamente ao comprimento indicado para o texto. Considere
que cada palavra a mais é uma chance de edicdo indesejada do que vocé escreveu. Sugira um titulo, mas
lembre que a decisdo final a esse respeito € do editor, de acordo com as normas do jornal ou revista. Se
vocé ndo tem pratica ainda, esforce-se para entregar o texto com varios dias de antecedéncia; neste caso,
vocé podera pedir ao editor que leia seu texto e sugira modificacOes, antes de passar a faca
permanentemente na edicdo final.



EM BLOGS

Blogs sao um novo meio de divulgacdo cientifica com todo seu charme proprio. Se vocé escrever para o
blog alheio, deve respeitar as normas do dono do blog. Se, contudo, o blog é seu, entdo as regras sao
suas. Lembre-se contudo que o blog é publico, e tudo o que ali aparecer tem grandes chances de cair nas
redes e ser repetido e divulgado em outros sites e até outras midias — muito mais do que aquilo que vocé
escrever para jornais e revistas, simplesmente devido a facilidade de repetir informacdes da internet. Por
isso, pergunte-se varias vezes se vocé de fato se sente confortavel em ver sua opinido tornada publica.

Por razoes basicas de seguranga, ndo forneca informacOes privadas ou faca mencdo a seus habitos e
rotinas pessoais, nem escreva nada que identifique seu endereco residencial. Por outro lado, ndo se deixe
intimidar pelos trolls e policia de plantdo que escreverao indignados por vocé ter manifestado sua
opinido pessoal sobre este ou aquele assunto, ou até declarado publicamente que prefere esta ou aquela
marca de panetones. Lembre que o blog é seu— e no seu blog, vocé manda.



DURANTE E DEPOIS DA PALESTRA

Ja recomendei 14 em cima, sobre comunicacoes orais, e repito: sobretudo em palestras para o grande
publico, faca da sua apresentacao uma conversa com sua plateia. Olhe nos seus olhos; faca cada pessoa
na audiéncia se sentir incluida na conversa e acreditar que tudo esta sendo dito diretamente para ela. Esse
tipo de interacdo com a plateia também lhe permitira monitorar seu interesse — e assim vocé podera,
quem sabe, modificar o tom da sua voz, repetir o que vocé disse em outras palavras ou dar exemplos
novos que talvez finalmente transmitam o que vocé ainda ndao conseguiu dizer. Module sua voz para que a
apresentacao tenha um tom de bate-papo, e ndo professorial. Lembre-se: isto ndo é uma aula! Seu publico
nao tem obrigacdo de estar ali, nem de passar em um teste ao final. Eles vieram pelo mais puro interesse
em ouvi-la falar.

Ao terminar sua apresentacdo, indique ao seu publico que a palestra chegou ao fim. Um slide final
resolve, seguido de algum tipo de agradecimento a plateia pela sua atencdo e uma declaracdo de sua
esperanca de que todas essas informacOes sejam tteis para eles de alguma forma.

Se houver tempo previsto para perguntas, nao se estenda em cada resposta: dé chance a todos de fazer
suas perguntas. Mantenha a calma se receber criticas, e ndo seja grosseiro se fizerem perguntas
descabidas. Lembre que vocé sempre pode responder que “isso é uma longa questao que nao cabe aqui;
se vocé quiser, procure-me pessoalmente depois da palestra” (mas lembre que isso é um contive a pessoa
de fato comparecer querendo uma longa discussao...).

Toda plateia tem uma chance razoavel de ter o “louco de plantdao”: aquela pessoa que pede sua opinido
sobre o cérebro de Hitler, sobre a saude de celebridades, sobre politicas de governo. Se vocé tem uma
resposta publica a dar — e lembre-se que ela pode rapidamente atingir um nimero enorme de pessoas via
twitter e facebook — va em frente. Em geral, contudo, tenha jogo de cintura e presenca de espirito para
desconversar ou simplesmente devolver a pergunta — e seguir adiante para a proxima pergunta. Algumas
pessoas infelizmente ndo se contém e comecam a fazer consultas ao vivo, em pleno auditorio, listando
seus sintomas e historico médico. Ndo se sinta pressionado; se vocé quiser fazer algum comentario
genérico sobre o problema, faca-o, mas a seguir diga-lhe, em publico, que tipo de médico deve ser
consultado nesta situacdao. Educar seu publico faz parte da sua funcdo — mas sempre com respeito e
cortesia.

Vocé pode requisitar aos organizadores que as perguntas sejam feitas por escrito e repassadas a voce.
Isso evita constrangimentos, perguntas descabidas e consultas publicas: basta vocé selecionar quais
perguntas acha mais interessante responder. Por outro lado, perguntas escritas matam a espontaneidade e
a interacdo com a plateia. Se vocé é um palestrante experiente, provavelmente sabera intervir quando as
perguntas feitas em microfone aberto se tornarem extensas demais (varias sao longos comentarios, e ndo
perguntas!). Se vocé ainda ndo tem experiéncia em lidar com o grande publico, entdo receber perguntas
por escrito pode ser um 6timo inicio.



Quando voceé tiver terminado sua apresentacao e o microfone for desligado, ha boas chances de ser
procurado ainda no podio por aqueles membros mais avidos da plateia. Varios virdo felicita-lo e
agradecer-lhe pela apresentacdo. E sempre possivel que alguém especialmente insistente venha lhe
perguntar em particular sobre o cérebro do Hitler ou algo igualmente descabido. Para esses casos, é
sempre Util ter um amigo a postos, por perto e ouvindo a conversa, pronto para vir resgata-la com algum
comentario do tipo “lamento tira-lo de vocés, mas a professora precisa pegar um avido/chegar na hora no
restaurante/ir a um outro COmMpromisso”.

Na grande maioria dos casos, no entanto, o fim da palestra ¢ um momento extraordinario onde vocé sente
recompensado pelos aplausos, feliz e admirado por ser cientista, satisfeito por ser capaz de comunicar
ciéncia ao publico, e ttil porque seu trabalho serve para tornar melhor a vida das pessoas, mesmo que
simplesmente por oferecer informacoes sobre elas mesmas. A vocacao da ciéncia é tornar a vida melhor
— e a ciéncia, afinal, pertence ao publico. Como me ensinou Story Landis, minha orientadora nos EUA:
um cientista que ndo sabe se comunicar é um cientista que nao esta fazendo seu trabalho direito.
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