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Apresentacao

Este livro apresenta onze ensaios que exercitam a analitica de
nossos modos humanos de viver. Ou seja, nao se trata apenas de
buscar as varias maneiras de conceituar o ser humano, mas de ver
nas palavras/saberes as acoes/fazeres que juntos se materializam no
efeito de ser pessoa.

Todos os textos sao de autoria de doutorandos do Programa de Pos-
Graduacao em Psicologia Social da PUC-SP, que aceitaram o desafio
de escrever sobre a nocao de pessoa ou acerca dos modos de
subjetivacao que permeavam suas pesquisas. Tal proposta feita por
Mary Jane Spink indica ndo s6 a sua apreciavel capacidade de
trabalho na parceria de estudos e pesquisas com temas-estampas
tdo diversificadas, mas também aponta seu dedo concedendo a
bordados tao diferentes uma postura tedrico-metodoldgica que
procura as condicoes de producdao de algo, isto €, as redes que
constituem modos de viver humanos. Sobretudo, os ensaios sao
reunidos em torno de uma pratica que sempre esquadrinha a
desfamiliarizacao critica do que se torna trabalho de pesquisa.

Podemos falar que sao ensaios sobre regimes de ser pessoa que
colocam em acao, pessoas juridicas, pessoas de género, pessoas de
direitos, pessoas de deveres, pessoas de sexo, etc. Vivemos a era
dos regimes em que nos € proposto que cuidemos de nosso “si
mesmo” encontrando a “direcao ideal” para que possamos suportar
0 peso da vida. A isso se costuma chamar “qualidade de vida”. Com
efeito, nao faltam dispositivos para nos indicarem os regimes que
devemos seguir. Sao ‘“regimes de verdade” localizados
historicamente e constituidos em jogos de saber-poder: “cada
sociedade tem seu regime de verdade, sua politica geral de verdade”

(Foucault, 1985, p.12). 1 As relacdes de poder disciplinar



estabelecidas em nossas sociedades sao positivas, na medida em
que instituem e criam espacos, arquiteturas, cidades, sociedades,
corpos, além das individualidades: as pessoas, 0s sujeitos em
processos de subjetivacdo. O poder despersonalizado, an6nimo,
pode personalizar nos tornando alguém-pessoa.

Muitas pegas se unem em redes para nos produzir. Uma série de
agenciamentos  construidos coletivamente nos torna um
acontecimento humano, cujo desdobramento é criar a si mesmo. Ser
um efeito de si mesmo. Nesse processo, a Psicologia tem sido uma
disciplina fundamental, tendo em vista que produz saberes e fazeres,
indicando-nos 0 que e como devemos nos organizar como efeito de
si. Propde a arte de governar a si mesmo, em especial pela via da
psicologia da consciéncia. Consequéncias inumeras advém disso e
poderao ser observadas nos ensaios que se apresentam neste livro.
Poderiamos dizer que o foco, ao tratar do conceito de
pessoa/sujeito, € expor a arte de governar a si mesmo. Governo
entendido como certa forma de disposicao das coisas dirigidas por
um regime de verdade (no caso sobre si).

Como bem nos mostrou Foucault, a partir do século XVI-XVIII, a
populacao foi sendo o objetivo de governo das ciéncias (politicas,
econdmicas, estatisticas, etc.). Gerir a populacdo nos minimos
detalhes foi a empreitada humana levada ao extremo na Era
Moderna que se estende aos nossos dias. Gerirmo-nos € a palavra
de ordem. Desta feita, criamos dispositivos e tecnologias para tal.
Mas, sem a menor duvida, termos voltado a gerir a nds mesmos foi
a maior das tarefas humanas, para a qual criamos ciéncias
(humanas). E o0 que nao dizer quando o foco do gerenciamento se
fecha em um controle micro?

Usando uma imagem forte: se antes o “bobo” deveria animar a corte
para nao sucumbir, agora essa estratégia nao basta, contudo é
preciso incitar a si mesmo, conhecer-se e se responsabilizar pela
geréncia de sua vida. Mas o Estado paira como o grande irmao que
tudo olha: se o seu “eu/si mesmo” nao der conta de gerir-se, que



chamem a policia, a Justica ou o psicdlogo (uma espécie de
bombeiro/SAMU do eu).

Pelo exposto, a proposta do livro é interessante: coloca-nos diante
de diversos movimentos da vida humana. Para onde vamos? Ou
como diria Foucault: “o que estamos fazendo das nossas vidas?”. O
objetivo dos ensaios nao é revelar finalmente o que somos, mas
apontar esses movimentos que nos fazem viver a si e viver com
outros, como se fossemos humanos. Apresentam-se textos com
focos epistémicos distintos, uma diversidade de pontos de partida
indagativos, sem hierarquias valorativas e apenas um mote que
desencadeou cada escrita: empreender a interpelacdo a nossa
constituicdo como pessoas/sujeitos, a nossa constituicdo como
singularidades humanas.

Ao fazer esse convite a estudantes que participaram de seu curso no
Programa de Pds-Graduacao em Psicologia Social da PUC-SP, Mary
Jane Spink aposta no projeto de construcao descontinua dos saberes
humanos; indaga sobre os jogos de verdade que circulam nas
nossas academias de ensino, propondo a continua desfamiliarizacao
de seus sistemas de saber-poder. Ela introduz o livro com o texto
“Pessoa, Individuo e Sujeito: reflexdes sobre efeitos discursivos de
opcoes conceituais”. Seus escritos mostram-se bastante oportunos,
em virtude do intenso uso (por vezes abuso) que se tem feito de

"\ I/A\\

termos como “subjetivacao”, “subjetividade”, “eu”, “self’, “individuo”,
“pessoa”, “consciéncia de si” e “identidade”, em estudos na area da
Psicologia Social e afins. E de extrema pertinéncia a dedicacao para
dar a conhecer os usos que se fazem dessas categorias,
caracterizando dominios de explicacdo, esclarecendo posturas
tedrico-metodoldgicas, esmiucando possiveis contribuicbes de
autores de referéncia. A consequéncia de seu texto é a
problematizacdo ndo apenas de conceitos, mas também da vida das
pessoas, suas estratégias de constituicao/sujeicdo e, a0 mesmo
tempo, de resisténcia/enfrentamento a naturalizacao de nossas vidas
humanas. Sua viagem inclui passeios pelas obras de Marcel Mauss,

George Herbert Mead, Nikolas Rose, Michel Foucault e Rom Harré.



Sua dedicacao é bem-sucedida porque solicita a um urgente e
vigoroso mergulho nas superficies dessas categorias, convidando-
nos a problematizar esse “sujeito” no contemporaneo, fazendo com
que nos remetamos as estratégias-implicacoes advindas desses
saberes capazes de criarem modos de viver e, dessa forma, em
nossos estudos e pesquisas, 0 contato com polissemias nao nos
impeca do cuidado na explicitacao dos conceitos que usamos.

Pedro Paulo Viana Figueiredo escreve o segundo capitulo (“Das
ontologias e selves: Singularidades e multiplicidades na nocgao de
pessoa”). Tomando como referéncia escritos de Nikolas Rose, Ian
Hacking, Annemarie Mol e Rom Harré, seu foco € a constituicao de
pessoas como entidades singulares em praticas de governo do “eu”,
portanto seu texto se dirige a constituicao de ndés mesmos como
pessoas. Assim, regimes de pessoas (Rose e Hacking) ou maneiras
de reger pessoas, que sao criados inclusive com a ajuda das
disciplinas psi, se desenvolvem de maneira localizada e, por isso,
multipla (Mol), o que torna cada ser humano/pessoa multiplo, ainda
que vivido como singular (Harré).

José Estevam Salgueiro é o autor do terceiro capitulo (“Ideias do
Teatro na formulacao da ideia de Pessoa”), detendo-se na origem
das palavras “persona” e “personagem” e nos usos e feitos desses
termos na arte teatral, com o intuito de contribuir para o
entendimento da nocao de “pessoa”. No caso da arte cénica hd um
“jogo” em que se espera do ator e da cena o reconhecimento de
uma veracidade tal como na “vida cotidiana”. Salgueiro utiliza-se de
escritos de Mead para nos explicar que esse jogo também é
fundamental na formacao da “pessoa”, pois envolve, tal como no
teatro, expectativas que se entreanimam e que se fazem em meio a
regras. De todo modo, ressalta a importancia da “plateia” como
participante ativa de um espetaculo, ainda que pareca ser mera
espectadora/observadora. Se quisermos, os escritos de Salgueiro
podem nos levar a énfase, ndo mais no ator como protagonista, mas
na interanimacao dele com a plateia (a qual inclui os cenarios), pois
é nela que se constrdi a cena.



No quarto capitulo, escrito por Beatriz Akemi Takeiti (“Juventude(s),
modos de subjetivacdo e violéncia: Um didlogo com aportes de
Michel Foucault”), a autora utiliza a nocao de modos de subjetivacao
em Foucault, problematizando o binémio juventude-violéncia e,
assim, expoe como a juventude sendo atravessada por “maquinas
sociais” como a propria violéncia, produz determinados modos de
subjetivacdo no contemporaneo, entendendo essa producao nao so
como técnica de governo, mas também como possibilidade de se
constituirem em movimentos de resisténcia.

O quinto capitulo assinado por Jullyane Brasilino (“Relagoes
conjugais violentas: Processos de subjetivacdo e suas varias
dobras”) se refere a uma pesquisa sua sobre o impacto de
dispositivos juridicos, tais como leis, delegacias e juizados, nas
relacdes de pessoas envolvidas em denuncias de violéncia conjugal.
Chamando esses dispositivos que organizam e controlam as relacoes
conjugais de “judicalizacao”, a autora centra o foco do seu texto na
nNogao que orienta sua pesquisa, qual seja, a de pessoa. Conclui que
nao se trata de usar o conceito de pessoa como se constituisse per
saecula saeculorum um ser (humano) dotado de uma esséncia
universal, mas de considerar o conceito tao volatil quanto os regimes
que constituem o ser humano em diversificados modos de viver,
entendidos com base no conceito de dobra desenvolvido pelo
filosofo francés Gilles Deleuze. Portanto, pessoa sempre seria o
efeito de composicao de forcas, praticas e relagdes, criando fluxos
diversos de modos de vida.

No sexto capitulo, Patricia do Prado Ferreira-Lemos (“Sujeito na
Psicanalise: O ato de resposta a ordem social”) aborda a nogao de
sujeito que circula na psicandlise lacaniana diferenciando-a da
“psicologia do eu”. Demonstra que o sujeito é constituido na medida
em que entra na “ordem social”, em virtude de ser “desamparado” e
nascer precisando de cuidados. Esse processo de constituicao do
sujeito ocorre porque ele é introduzido no campo simbdlico que
estrutura a vida humana mediada pela linguagem. O sujeito emerge
em “tropecos” que aparecem nos lapsos, atos falhos, indicando que



0 sujeito sobre o qual se ocupa a Psicandlise é atrelado a concepgao
de inconsciente, assim, o Outro (social) estd em mim e ndao permite
que eu possa me delimitar de forma definitiva, visto que ele/outro
também é simbdlico e campo da linguagem. A linguagem, por sua
vez, nao traduz, mas é um efeito em cada um de nds, o qual nos
constitui num movimento inconsciente de inscrever no Outro (Social)
nossos desejos sempre fluidos, porque criativos.

O sétimo ensaio foi escrito por Emanoel José Batista de Lima (“O
cuidado em salude mental e a nogao de sujeito: Pluralidade e
movimento”). Fundamentando-se em sua experiéncia em Centros de
Atencao Psicossocial (CAPS), versa sobre a tematica do Cuidado em
Saude Mental no ambito da Reforma Psiquiatrica. Conclui que, ao
invés desses espacos se tornarem substitutos dos tradicionais
hospitais psiquiatricos, mantém praticas que repdem a cultura
manicomial e reativam processos de segregacao. Sob essa dtica,
articula essa situacdo com a permanéncia de relacoes de
assujeitamento, mantidas em jogos de poder-saber (Foucault),
tutelados ainda a um saber psiquiatrico, cujos efeitos sao
intervengdes baseadas em racionalidades biologicistas, em que os
usuarios do servico sao estigmatizados em uma concepcao de
sujeito sem potencialidades.

O oitavo ensaio foi produzido por Sheila Ferreira Miranda ("A questao
do reconhecimento: Axel Honneth e a atualizacao do modelo
conceitual hegeliano a partir da Psicologia Social de George Herbert
Mead”). A autora toma por base as reflexdes de Axel Honneth sobre
posturas de Hegel e George Herbert Mead que lhe permitiram a
construcao da Teoria do Reconhecimento, criticando o conceito de
“psiquico” que permeou o inicio da Psicologia (atrelado a consciéncia
entendida como interiorizacdo de objetos estaticos e dados
naturalmente). Por fim, detendo-se mais nos conceitos de “Eu, Mim
e Outro Generalizado” desenvolvidos por Mead, chega a tese de
Honneth de que o conflito compde o “principal motor” da vida social,
0 qual gera negociacoes e operacoes interpretativas diversas
advindas das relacdes de reconhecimento (intersubjetivo).



Heli de Andrade escreveu o nono capitulo ("A nocdo de pessoa € a
persona corporativa”). Neste ensaio, 0 autor usa como ponto de
partida o conceito de “persona corporativa”. Utilizando escritos de
Nikolas Rose, Michel Foucault e George Mead, mostra que o “mundo
corporativo” cria estratégias e diretrizes formais e informais que
constituem “tecnologias de subjetivacao” que dao aos profissionais,
que galgam cargos importantes em uma organizacao, a ilusao de
que sao os proprios guias de sua carreira quando seguem oS
objetivos da organizacdo. Assim, a sujeicdao, a obediéncia e o0 medo
de ser excluido do grupo, constroem a pessoa corporativa.

No décimo capitulo (YA transformacao através do processo de
Coaching”), Fernando Fernandes Pimenta apresenta o relato de um
processo de coaching, e tendo como referéncias a identidade-
metamorfose de Antonio da Costa Ciampa e o conceito de self de
George Mead, tenciona entender o processo em que uma pessoa se
constitui @ medida que “torna-se objeto para si mesma”, o que sé €
possivel em decorréncia de “outros generalizados”.

Por fim, temos o texto de Antbnio Fernando Gomes Alves (“A
constituicao do eu trabalhador”) que se apoia na concepcao marxista
sobre a centralidade do trabalho na vida humana (inclusive tida
como a atividade responsavel pela diferenciacdo entre seres
humanos e animais). Para discorrer sobre o que chama de “eu
trabalhador” nos dias atuais em que ha mudancgas relevantes nas
relacoes trabalhistas e nos modos de producao, o autor ressalta que
ainda temos um trabalho alienado, acrescido da “instabilidade”, por
causa das substituicoes da mao de obra humana por maquinas e,
mais ainda, porque estimula o conhecimento/qualificacao individual
acirrando a competitividade.

Fica o convite para nos debrucarmos em textos tao diferentes, mas
com um mesmo nd que os enreda, que os faz rede. Os fios desta
rede nao se atam em uma ponta final, mas nos remetem a um novo
percurso que é a investigacao das pesquisas desses doutorandos
que construiram estes ensaios, pois la, certamente, encontraremos



mais questdoes a nos agucarem. Ademais nos remetem a continuar
acompanhando a producao de Mary Jane em busca de um capitulo
seguinte, ainda nao escrito, a interpelar nossos modos de viver. Por
ora, um livro que:

Mistura os tons... acerta... desacerta...
Sempre em busca de nova descoberta,
Vai colorindo as horas quotidianas...
(Mario Quintana)

Ricardo Pimentel Méllo
Fortaleza, setembro de 2011

1 Foucault, M. (1985) Microfisica do poder. 52 ed. Rio de Janeiro:
Graal.



Pessoa, individuo e sujeito: notas
sobre efeitos discursivos de opcoes
conceituais

Mary Jane P. Spink 1

Muitas vezes, no campo da Psicologia Social, partimos do
pressuposto de que as experiéncias de quem somos sao constituidas
por meio de nossas Vvivéncias em sociedade. Falamos
confortavelmente sobre “processos de subjetivacao” e, a despeito de
possiveis diferencas na escolha de autores com os quais trabalhamos
(Mead, Vygotsky, Foucault, Freud, Berger e Luckmann, etc.),
entendemos que ha distintos posicionamentos nesses processos:
somos alguém para outros significativos; somos alguém para
instancias que disciplinam a vida social; somos alguém para nds
mesmos. Enfim, somos; temos a experiéncia de termos (ou sermos)
um “eu”; somos porque pensamos (Descartes diria: penso, logo
sou!). Para falar dessa experiéncia singular de processos de
subjetivacao, adotamos o termo inglés self (ou selves, no plural),
traduzido como “eu”, ou nos referimos a consciéncia de si e a
identidade. Ou seja, ndao temos problemas semanticos quando se
trata de falar de nossas experiéncias de sermos “quem somos”,

Porém, temos certa dificuldade de nomear esse ser gque somos
quando teorizamos a respeito da vida em sociedade e, nesse ambito,
nem sempre tomamos alguns cuidados no uso de nossas categorias.
Por exemplo, incorporando o género de fala préprio aos manuais de
metodologia, falamos de sujeitos, quando nos referimos aos
“participantes” de nossas pesquisas. Por suas conotacoes



“ideoldgicas”, procuramos evitar o uso da palavra individuo, mas a
deixamos escapar em seus multiplos sentidos: individualmente, para
nos referirmos a cada um de um grupo; individualismo para nos
reportarmos a modos de vida pouco solidarios. E pessoa? No caso
da Psicologia Social, nao seria este mais um termo a ser considerado
dentre as muitas possibilidades de falarmos de quem somos e de
guem sao os outros que compartilham, por querer ou sem querer, de
nossas vidas?

Desse modo, explorar as possibilidades de uso psicossocial do termo
pessoa, sugestao que deu origem ao livro em que se insere este
texto, foi o desafio que nos levou a propor esse assunto como tema
de disciplina do curso de doutorado em Psicologia Social, na
Pontificia Universidade Catdlica de Sao Paulo, ministrado em 2010.

Iniciaremos, pois, esta reflexao, situando os usos do termo “pessoa”
no contexto da Antropologia e, tomando por base o texto de Marcel
Mauss (2003), discutiremos algumas dicotomias que, as vezes
inadvertidamente, atravessam muitos de nossos discursos.
Seguiremos abordando a opcao de George Herbert Mead (1969)

pelo termo self2 de modo a destacar os esforcos desse
protopsicdlogo social (Mead era fildsofo e lecionava em um curso de
Sociologia) para situar a consciéncia de si em uma perspectiva que
alia processos comunicativos (a Filosofia do Ato) e suportes sociais e
bioldgicos  sustentados pelo  evolucionismo.  Abandonando
temporariamente as vertentes de pessoalidade, passaremos a
emergéncia da categoria moderna de individuo, fundamentando-nos
nas discussoes apresentadas por Nikolas Rose (1998; 2001) a
respeito das contribuicoes da Psicologia aos processos de
individualizagao. Apoiada em Michel Foucault (2005), essa discussao
permite passar ao nosso proximo tema, a categoria “sujeito” na
interface entre processos de objetivacao e subjetivacao. O paradoxo
que assim se instala sera abordado por meio do que consideramos
ser uma perspectiva integradora: os multiplos selves propostos por
Rom Harré (1998). Nao pretendemos chegar a uma conclusao sobre
qual conceito padrao deveriamos adotar para nos referirmos a esse



ser que somos no ambito da Psicologia Social que se quer critica.
Mas esperamos poder suscitar o desafio de, pelo menos, entender
as implicagoes histdricas, sociais, politicas, existenciais, éticas,
dentre muitas outras, da escolha dos termos que usamos para falar
do ser que somos, a fim de nao cairmos na armadilha da
transformacao de nossas producoes sociais em “entidades”. Afinal,
como aponta Harré (1998, p.5), “Criamos uma maneira de falar
sobre elas por meio de substantivos, justamente a forma gramatical
que a fala sobre entidades usa”.

A nocao de “pessoa” na Antropologia: as
dicotomias introduzidas por Marcel Mauss

Embora problematica, a nocao de pessoa na Antropologia Social é
um ponto de partida conveniente para situar o debate sobre
algumas dicotomias que teimam em permear nossa compreensao
sobre esse ser que somos. E, de maneira recorrente, pelo menos na
Antropologia, a referéncia fundamental para o entendimento dessas
tensdes é o texto de Marcel Mauss, Uma categoria do espirito

humano: a nogéo de pessoa, a de“eu”, publicado em 1938.3

No referido texto, Mauss adota uma perspectiva evolutiva. Como ele
mesmo afirma, a intencao

é vos oferecer, bruscamente, um catalogo das formas que a
nocao adquiriu em diversos pontos, e mostrar de que maneira
ela acabou por ganhar corpo, matéria, forma, arestas, e isto até
nossos tempos, quando ela finalmente tornou-se clara, nitida,
em nossas civilizacoes (nas ocidentais, muito recentemente) e
nao ainda em todas (2003, p.370).

Mais especificamente, Mauss busca demonstrar “o quanto é recente
a palavra filosofica ‘Eu’, como sao recentes a ‘categoria do Eu’, ‘o



culto do Eu’ (sua aberracao) e o respeito ao Eu — em particular, ao
dos outros” (2003, p.271).

Segundo Marcio Goldman (1999), Mauss tentou aplicar a hipotese
durkheimiana de uma histéria social das categorias do espirito
humano no nivel das concepgdes acerca da propria individualidade.
“Trata-se de mostrar como, a partir de um fundo primitivo de
indistincdo, a nocao de pessoa que conhecemos e a qual atribuimos
erroneamente existéncia universal, se destaca lentamente de seu
enraizamento social para se constituir em categoria juridica, moral e
mesmo légica” (Goldman, 1999, p.22). E com essa intengao, nos
leva a passear pelos varios estagios utilizados para elaborar a nocao
de pessoa.

Primeiramente, por meio de relatos sobre os pueblos, os indigenas
do noroeste norte-americano e os nativos da Austrdlia, Mauss
introduz uma primeira (e talvez mais primitiva) maneira de situar o
lugar das pessoas. Segundo sua interpretacao, “(...) um imenso
conjunto de sociedades chegou a nocao de personagem, de papel
cumprido pelo individuo em dramas sagrados, assim como ele
desempenha um papel na vida familiar” (Mauss, 2003, p.382).

Segue situando a persona latina, estagio em que a nocao nao se
refere apenas a um elemento da organizacao social, mas a um fato
fundamental de direito: o fim do direito do pater de matar seus
filhos; o estabelecimento do direito a ter um nome, prenome,
sobrenome. Essa compreensao possibilitou a emergéncia da pessoa
como fato moral, ressignificacao que tem muito a ver com os
estoicos “cuja moral voluntarista, pessoal, podia enriquecer a nocao
romana de pessoa, € mesmo Sse enriquecer a0 mesmo tempo em
que enriquecia o direito”. Para Mauss,

Tudo soara de outro modo entre os classicos latinos e gregos da
moral (século II a.C a século IV d.C): sera tao somente persona
e, 0 que é fundamental, acrescenta-se cada vez mais um
sentido moral ao sentido juridico, um sentido de ser consciente,



independente, autonomo, livre, responsavel. (...) as funcoes,
honrarias, cargos e direitos, acrescenta-se a pessoa moral
consciente (Mauss, 2003, p.390).

Em suma, a “consciéncia de si” tornou-se o apanagio da pessoa
moral, mas “foram os cristaos que fizeram da pessoa moral uma
entidade metafisica, depois de terem sentido sua forca religiosa”
(Mauss, 2003, p.392), sendo nossa nocao de pessoa ainda hoje,
fundamentalmente, a nocao crista.

No entanto, nessa perspectiva evolutiva, a nocao de pessoa haveria
ainda de sofrer outra modificacao ao adquirir seu estatuto de ser
psicoldgico. De acordo com Mauss:

A nocao de pessoa haveria de sofrer ainda uma outra
transformacgao para tornar-se o que ela tornou-se ha menos de
um século e meio, a categoria do Eu. Longe de ser a ideia
primordial, inata, claramente inscrita desde Adao no mais fundo
de nosso ser, eis que ela continua, até quase o nosso tempo,
lentamente a edificar-se, a clarificar-se, a especificar-se, a
identificar-se com o conhecimento de si, com a consciéncia
psicologica (Mauss, 2003, p.394).

Contudo, nao foi por meio do pensamento discursivo, o Cogito ergo
sum de Descartes, que o problema da consciéncia encontrou sua
solucdo, mas em decorréncia dos movimentos sectarios dos séculos
XVII e XVIII que iriam influenciar a formacao do pensamento politico
e filosofico. Foram eles que propuseram as questoes da liberdade
individual, da consciéncia individual, do direito de comunicar-se
diretamente com Deus e de ter um Deus interior. Na interpretacao
de Mauss, é com Kant e, sobretudo com Fichte, que a categoria do
“Eu” se torna condicao da consciéncia e da ciéncia.

Sublinhando essa perspectiva evolutiva, Goldman (1999) considera
que, para Mauss, essa autonomizacao progressiva do individuo, em
face da totalidade social, s poderia ser entendida como um efeito



do desenvolvimento da propria sociedade que, ao se diferenciar
internamente, permitiria a particularizacao concomitante de seus
membros. Essa trajetdria, que nos leva das nogdes de pessoa a
categoria do “Eu”, absorve algumas oscilagoes que sao de particular
interesse para a compreensao de como esta foi incorporada a
Psicologia Social.

Uma primeira oscilagdo concerne a oposicao entre posturas
universalistas e relativistas. Assim, de um lado, Mauss parte da
conjectura de que a percepcao de individualidade, de singularidade,
€ caracteristica universal dos seres humanos. Nas palavras dele:
“(...) é evidente, sobretudo para nos, que nunca houve ser humano
que nao tenha tido o senso, ndo apenas de seu corpo, mas também
de sua individualidade espiritual e corporal ao mesmo tempo”
(Mauss, 2003, p.371). Porém, para Goldman, “Sob a evolucao quase
linear da nocao de pessoa, o0 que acaba sendo revelado € a variacao
das representacoes sociais em torno do individuo humano”
(Goldman, 1999, p.23). Ou seja, as nocdes de pessoas, vistas no
plano horizontal (e nao histérico-linear como propos Mauss), sao
construgdes culturalmente variaveis. Nessa oscilagdao, situa-se o
debate sobre o que Boaventura Santos (2006) denominou de
globalismo localizado: a projecao da nocao de pessoa ocidental
sobre as outras sociedades.

O texto de Mauss abre o debate também para um segundo tipo de
oscilacdo: aquela que opOe a pessoa como ser social ao individuo
como ser bioldgico. Trata-se, ainda, da contraposicao entre
universais e particulares, situando o foco da variagago em um
referente fixo, infraestrutural, biopsicologico. Foi essa a orientacao
adotada na tradicdao antropoldgica britanica. Por exemplo, de acordo
com Goldman (1999), Radcliffe-Brown distingue “individuo” e
“pessoa” com base na diferenciacdo entre os aspectos bioldgicos
(que correspondem ao individuo, foco dos estudos de bidlogos e
psicologos) e sociais que remetem as posicoes ocupadas por
individuos na rede de relacdes sociais concretas, foco da
Antropologia e da Sociologia. Todavia, o perigo desse homem duplex



(ser bioldgico + ser social) € que nao ha flexibilidade para
compreender o modo pelo qual o grupo estudado concebe tanto a
realidade individual como a posicao de pessoa no grupo. Acaba
conceituando os grupos a imagem e semelhanca dos individuos,
projetando, assim, as concepcoes ocidentais de individuo aos demais
grupos.

Tal percepcao nos leva as posicoes que trabalham a nocao de
individuo na contraposicao entre ideologia individualista e formagoes
sociais de tipo holista, caminho percorrido, por exemplo, por Louis
Dumont (1992). Na interpretacao de Goldman (1999, p.28), “Essas
posturas permitem abandonar qualquer forma de evolucionismo,
levando a perceber que nossas préprias concepcoes dependem de
uma transformacao sociopolitica complexa, nao de um evolucionismo
qualquer”.

Sob essa o6tica, a Psicologia, como campo de saber-poder, tem, como
discutiremos, papel relevante nesse processo de individualizacao,
aspecto fundamental das estratégias de governamentalidade na
sociedade de controle, as quais possibilitarao falar de sujeitos, seja
na perspectiva de assujeitamento, seja na vertente da resisténcia
por meio das técnicas de cuidado.

Essa breve introducao ao pensamento de Mauss certamente nao
resolve a questao sobre a qual nos propusemos a refletir neste
texto: que nomeagdes devemos usar para nos referirmos, em termos
psicossociais, a quem somos, € que efeitos esses usos tém? Porém,
nos € util por situar alguns dos debates que poderao servir de guias
para refletir sobre os usos dos termos “pessoa”, “self’, “individuo”,
“sujeito”. Seguiremos, assim, as pistas oferecidas por Marcio

Goldman de modo a tensionar os efeitos do uso desses termos.

A opcao por self nas teorizacoes de George
Herbert Mead: conciliando evolucionismo com



as vicissitudes dos processos de comunicacao

Mauss situa a variacao da ideia de pessoa em um enquadre
evolutivo. Talvez seja possivel entender tal postura a partir do
impacto que a teoria da evolugao de Charles Darwin teve na
producao de conhecimento do final do século XIX e comeco do
século XX. Afinal, Mauss, assim como George Herbert Mead, na voz
de quem apresentamos a perspectiva psicossocial, nasceram
respectivamente em 1872 e 1863. O livro de Darwin, A origem das
espécies, foi publicado em 1859, e seguido por duas outras obras de
expressiva influéncia: A descendéncia do Homem e Selecao em
relacdo ao sexo (1871) e A expressao da emocao em Homens e
Animais (1872).

Mead, ao fazer suas consideracoes sobre o self, assume
explicitamente uma postura evolucionista. O primeiro capitulo da
coletinea de textos de Mead, organizada por Anselm Strauss,
publicada originalmente em 1956 (Strauss, 1969), intitula-se “A
evolucao se torna uma ideia geral” e tem por complemento o
segundo capitulo que trata do paradoxo entre processos fluidos,
evolutivos e ordem social. Tomando por foco o processo, Mead faz a
opcao pelos idealistas romanticos, sobretudo por Hegel, em
contraposicao a Kant, pois, para ele, o self envolve uma relacao
dindmica entre sujeito e objeto, e ambos, sujeito e objeto, estdo em
movimento. Por outro lado, ndo é possivel haver sujeito sem obijeto.
Antecipando discussdoes contemporaneas sobre ontologia (vide, por
exemplo, Mol, 1999), Mead afirma:

O sujeito de fato envolve o objeto para que possamos ter
consciéncia. Mas nao nos € tao inevitavel reconhecer que o
sujeito é essencial para que haja um objeto presente. De acordo

com nossa concepcdo de ciéncia,® o mundo surgiu durante
milhdes de anos, apenas nos Ultimos momentos dos quais
existiram formas de vida; e apenas nos Ultimos segundos
desses momentos existiram quaisquer formas humanas. O
mundo estava presente muito antes de apareceram 0s sujeitos.



O que fazem os idealistas romanticos é pressupor que para que
esses objetos estejam presentes ha que haver um sujeito. De
certo modo poderiamos dizer que isso reflete o dogma filosofico
que o mundo nao poderia estar presente a nao ser se criado por
um ser consciente. Mas esse problema é mais profundo que um
dogma filoséfico. Trata-se do pressuposto que a propria
existéncia de um objeto, como tal, envolve a existéncia de um
sujeito para o qual é um objeto (Mead, 1969, p.17).

Em resumo, Mead aplica a ideia de evolugao também aos objetos —
sejam eles humanos ou nao humanos (p.218), ou seja, ao mundo tal
como o vivenciamos. Seguindo Spencer, aplica as nocoes darwinistas
a propria sociedade, incluindo ai as materialidades e as socialidades.
Conforme ele afirma: “As sociedades se desenvolvem tal como as
formas animais se desenvolvem, ajustando-se aos problemas que
encontram a sua frente” (p.24). Em suas palavras,

O que estou procurando fazer é conectar todo o processo
evolutivo com a organizagao social em sua expressao mais
complexa, e como aquilo em que exatamente se originam o0s
individuos através de cujos processos-de-vida [essa organizacao
social] funciona, dando origem precisamente aos elementos que
estao envolvidos no desenvolvimento de selves (Mead, 1969,
p.30).

Tomando por base Comte e, mais especificamente Spencer, Mead se
refere a sociedade a partir da metafora do organismo, com o
objetivo de pontuar a influéncia dos processos evolutivos. E o estudo
do organismo social que dd margem a emergéncia das Ciéncias
Sociais e, particularmente, da Sociologia. Mas, paralelamente ao
interesse no estudo da organizacao social, desenvolve-se também o
estudo das experiéncias individuais. E entdao, Mead adentra a
problematica dos selves e da mente.

Para ele, o self emerge por meio da habilidade de assumir a atitude
do grupo ao qual pertence. Além disso, a estrutura da sociedade



esta impregnada nos habitos sociais €, na medida em que
introjetamos esses habitos, é que nos tornamos selves.

Esse desenvolvimento de uma forma que é capaz de se
comunicar com outros, que assume atitudes dos membros do
grupo, que fala consigo mesmo como fala com outros, que
importa para sua prépria vida essa conversacao e cria um férum
interno no qual testa o processo que levara a efeito, e assim o
tras para consideracao publica com a vantagem desse ensaio
anterior, é especialmente importante (Mead, 1969, p.33-34).

O processo de desenvolvimento do self tem inicio a partir da
capacidade de a crianca assumir diferentes papéis ao brincar e, a
seguir, aprender tais papéis no contexto das regras de um jogo. A
diferenca fundamental dessas etapas é que, no contexto do jogo, a
crianga tem de aprender a atitude de todos que estdo envolvidos
nele. E assim que Mead chega a nocao de “outro generalizado™: a
comunidade organizada, o grupo social no qual se estad inserido.
Para ele, os processos complexos de cooperacao social s6 serao
possiveis se cada individuo nela incluido puder adotar as atitudes
genéricas dos outros como referéncia, e direcionar seu
comportamento de acordo.

Esse outro generalizado € de dois tipos: um, mais concreto, se refere
aos grupos de pertenca, isto &, clubes, partidos politicos, etc. O
outro, mais genérico, é constituido de classes ou agrupamentos mais
amplos — como todos os que estao em débito financeiro. E a
pertenca a esses grupos mais amplos possibilita um sem nimero de
relacdes sociais, mesmo que indiretas. Assim, o mais amplo desses
grupos abstratos € o de pertenca a uma comunidade linguistica,
“uma relacao que emerge do funcionamento universal dos gestos
como simbolos significantes no processo social genérico de
comunicagao humana” (Mead, 1969, p.222).

E apenas por meio dessa capacidade de absorver a atitude do outro
generalizado em relacao a si mesmo que se pode pensar. Logo, o



pensamento, para Mead, € um processo de conversacao consigo
mesmo, quando se assumem as atitudes comuns do grupo e quando
0s simbolos usados sdo comuns ao grupo, de modo que o sentido
seja compartilhado. E um processo de comunicacao decorrente da
participacdo na experiéncia de outras pessoas. Portanto, o self é
uma experiéncia social que sé existe num grupo de individuos
sociais, proveniente do processo evolutivo tal como resultam outras
formas bioldgicas.

Trata-se de uma forma bioldgica que pode cooperar com outros por
meio de simbolos significativos; entender as atitudes de outros e
responder a elas por causa de desenvolvimentos no sistema nervoso
central. O que Mead quer demonstrar, entdao, é que a evolucao da
“mente”, assim como a das instituicdes sociais, € uma evolucao
social, o que possibilita a complexidade das solugdes encontradas
nas sociedades de humanos. Em sintese, embora as teorizacoes de
Mead tenham por foco os processos, ele considera nao ser possivel
ter processos sem alguma estrutura, ou seja, sem uma forma na
qual o processo possa se expressar. Evolucao da mente, no plano
bioldgico, e evolucao social andam de par em par.

Até que ponto, pois, a nocao meadiana de self se aproxima da nocao
maussiana de pessoa? A ideia de evolucao que norteia suas
teorizacbes parece distinta: vista num plano histérico longitudinal, as
sociedades, no texto de Mauss, evoluem da personagem em dramas
que extrapolam as especificidades locais para a categoria de “Eu”
contemporanea. Como Mead, Mauss parte do pressuposto de que as
formacOes sociais também sdao processuais, também evoluem.
Porém, talvez por adotar uma perspectiva de tempo longo, Mauss
nao tem por foco os processos de desenvolvimento dessa
experiéncia de Eu, deixando-a restrita a instauracdo de uma
experiéncia do Eu, limitada ao individuo.

Nas teorizacoes de Mead, a evolugao nos niveis da biologia e das
sociedades é mero pressuposto. Seu foco €& o processo de
desenvolvimento do self na relacao que se estabelece com os outros



generalizados. Abre-se o flanco para universalismos apenas no que
se refere a utilizacdo de simbolos na comunicacao, pois os “outros” —
mais concretos (os grupos de pertenca) ou mais genéricos (grupos
mais abstratos, como a mera pertenca a uma comunidade
linguistica) — sao bastante diversos, o que nos leva a concluir que os
selves sao socialmente contextualizados e, portanto, variaveis de
grupo para grupo.

Individualizando nossos selves: a contribuicao
da Psicologia a construcao das categorias de
individuo e identidade

Mead, a bem dizer, teve pouca influéncia na formatagdo da

Psicologia do final do século XIX e inicio do século XX.2 Com
formacao filosofica influenciada pelo idealismo alemao, Mead estava
mais afinado com as ideias de Hegel do que com as de Descartes.
Mas é em Descartes que se ancorava o positivismo que embasou a
emergente “ciéncia” psicolégica. Desse modo, segundo Rob Farr
(2008), ele foi considerado por demais metafisico e incompativel
com uma disciplina que se queria cientifica. Assim, na direcao
contraria a reflexdo sobre o “Eu”, a partir da relacdo entre
experiéncias pessoais e vida em sociedade, a Psicologia contribuiu,
principalmente, para a singularizacao desses selves na modalidade
das técnicas de disciplinarizacao.

Nikolas Rose, no livro “Inventando nossos selves” (1998), aborda a
histéria do regime contemporaneo do Eu, por meio de uma
genealogia da subjetivacao. Caracteriza a escolha dessa estratégia
metodoldgica indicando o que nao pretende fazer: Nao se trata de
uma histdria das ideias sobre pessoa por meio de analises de como
isso se deu na Filosofia, na Literatura, nas Artes; nem de uma
histdria da pessoa considerada como uma entidade psicoldgica. O
foco estda em como diferentes épocas produziram humanos com



distintas emocoes, crencas, patologias. Seguindo as trilhas
inauguradas por Michel Foucault:

Essa genealogia tenta descrever as formas pelas quais esse
moderno regime do eu emerge nao como o resultado de um
processo gradual de esclarecimento, no qual os humanos,
ajudados pelos esforcos da ciéncia, acabam, finalmente, por
reconhecer sua verdadeira natureza, mas a partir de uma série
de praticas e processos contingentes e definitivamente menos
refinados e menos dignos (Rose, 2001, p.35).

O foco nao &, portanto, a histéria da pessoa, mas das praticas que
localizam os seres humanos em regimes de pessoa: as linguagens
de pessoalidade, a variedade de normas, técnicas e relagcbes de
autoridade no interior das quais essas linguagens tém circulado. Por
conseguinte, uma genealogia que pode seqguir diversas trajetorias
(Rose, 2001, p.37):

e Onde, como e por quem, certos aspectos do ser humano se
tornam problematicos?

¢ Que meios tém sido inventados para governar o ser humano?

e A quem se concede — ou quem reivindica — a capacidade de
falar de forma verdadeira sobre os humanos, sobre sua
natureza e seus problemas, e o que caracteriza as verdades
sobre as pessoas as quais se concede tal autoridade?

¢ Que formas de vida constituem as finalidades, os ideais ou os
exemplares dessas diferentes praticas de acdo sobre as
pessoas?

e Como esses procedimentos para regular as capacidades das
pessoas se ligam a objetivos morais, sociais ou politicos mais
amplos, concernentes as caracteristicas indesejaveis e
desejaveis das populacdes, da forca de trabalho, da familia, da
sociedade?



Cada uma dessas direcoes da investigacao realizada por Rose foi
inspirada na obra de Michel Foucault, em particular nas questoes
relacionadas a ciéncia do governo. Cabe destaque, pois, nesse
contexto, as reflexdes de Foucault sobre governamentalidade.

Foucault introduziu a nocao de governamentalidade para se referir a
uma forma de governo que tem a populacao como foco. Trata-se da
passagem de uma arte de governo — um regime dominado pela
estrutura da soberania — para uma ciéncia politica — um regime
dominado pelas técnicas de governo. Tal passagem ocorreu no
século XVIII e teve como disparador a ideia de populagao.

A longa trajetdéria que leva da arte de governo a ciéncia politica
incluiu uma transformacao fundamental no direito politico, processo
que teve inicio no século XVII, com a introducao das tecnologias
disciplinares, essencialmente centradas nos corpos individuais. A
partir da metade do século XVII, essa forma de lidar com a vida
passou a ser complementada por uma nova tecnologia que, segundo
Foucault, ndo excluia a técnica disciplinar, mas que a embutia e a
modificava parcialmente e que, sobretudo, iria utiliza-la,
implantando-se de certo modo nela, e incrustando-se efetivamente
gracas a essa técnica disciplinar prévia. Nesse enquadre, a disciplina
nao desapareceu, mas se tornou ainda mais fundamental.

Quanto a disciplina, ela também nao é eliminada. Claro, sua
organizagao, sua implantacao, todas as instituicoes dentro das
quais ela havia florescido no século XVII e no inicio do século
XVIII (as escolas, as fabricas, os exércitos), tudo isso fazia
corpo [com] e s6 se compreende pelo desenvolvimento das
grandes monarquias administrativas, mas nunca, tampouco, a
disciplina foi mais importante e mais valorizada do que a partir
do momento em que se procurava administrar a populacao — e
administrar a populacdo nao quer dizer simplesmente
administrar @ massa coletiva dos fenbmenos ou administra-los
simplesmente no plano dos seus resultados globais; administrar
a populacdo quer dizer administra-la igualmente em



profundidade, administra-la com sutileza e administra-la em
detalhe (Foucault, 2008, p.142).

Nesse contexto é que a Psicologia trouxe sua singular contribuicao
as estratégias de governamentalidade, as tecnologias de
individualizacdao. Os saberes psi nao eram os Unicos a contribuir para
a elaboracao de técnicas de conduta de si, sendo muitas as possiveis
exigéncias: de relacionar-se consigo mesma epistemologicamente
(conheca a si mesmo), despoticamente (controle a si mesmo) ou de
outras formas (cuide de si mesmo). Todas essas exigéncias, como
sugere Rose (2001, p.41), “sao sempre praticadas sob a autoridade
real ou imaginada de algum sistema de verdade e de algum
individuo considerado autorizado, seja esse teoldgico e clerical,
psicoldgico e terapéutico, ou disciplinar e tutelar”. Houve, portanto,
uma proliferacao de expertise em uma diversidade de campos.
Porém, Rose argumenta que a unificacao desses regimes de verdade
tem muito a ver com um saber especifico sobre o ser humano, qual
seja, o das disciplinas psi.

As disciplinas “psi”, em parte como consequéncia de sua
heterogeneidade e falta de um paradigma Unico, adquiriram
uma peculiar capacidade penetrativa em relacdo as praticas
para a conduta da conduta. Elas tém sido ndo apenas capazes
de fornecer toda uma variedade de modelos do eu, mas
também de fornecer receitas praticaveis para a acao em relacao
a0 governo das pessoas, exercido por diferentes profissionais,
em diferentes locais. Sua poténcia tem sido aumentada ainda
mais por sua capacidade para suplementar essas qualidades
praticaveis com uma legitimidade que deriva de suas pretensoes
a dizer a verdade sobre o0s seres humanos. Elas se
disseminaram rapidamente, por mei0o de sua pronta
traduzibilidade, por programas para remoldar os mecanismos de
auto direcao dos individuos, estejam esses na clinica, na sala de
aula, no consultorio, na coluna de conselhos das revistas ou nos
programas confessionais da televisao. E, obviamente, verdade
que as disciplinas “psi” nao sao particularmente admiradas pelo



publico e seus praticantes sao frequentemente objeto de ironia.
(Rose, 2001, p.46).

Uma maneira de entender o modo de funcionamento das ciéncias
psicoldgicas e suas relagdes com as transformacgoes sociais, politicas
e éticas € por meio de suas fungdes como técnicas de
disciplinarizacao da diferenca dos seres humanos, “individualizando
humanos por meio de classificacoes, calibrando suas capacidades e
condutas, inscrevendo e registrando seus atributos e deficiéncias,
gerenciando e utilizando sua individualidade e variabilidade” (Rose,
1998, p.105). Mediante essas técnicas, a Psicologia responde a dois
problemas suscitados pelas instituicdes do final do século XIX e no
inicio do XX (a escola, a fabrica, as instituicoes voltadas a pobreza, o
exército). O primeiro problema € a necessidade de maneiras de
classificacao para avaliar as pessoas e definir que tipo de regime
seria mais adequado. O segundo concerne aos conselhos sobre
como esses individuos poderiam ser organizados e como as tarefas
poderiam ser definidas, a fim de minimizar potenciais problemas, a
saber, acidentes industriais, fadiga, insubordinagao, entre outros.

De acordo com Rose, a consolidacao da Psicologia como disciplina
cientifica decorreu de sua capacidade de produzir tecnologias de
individualizacdo. Uma dessas técnicas se refere a inscricao de
identidades  utilizando  observacdes, registros, documentos
burocraticos, Essas inscricoes, quando sistematizadas, “transformam
fenbmenos efémeros em formas estaveis que podem ser
examinadas repetidas vezes e acumuladas no tempo” (Rose, 1998,
p.108).

A primeira técnica de visualizacao voltou-se ao escrutinio da
superficie do corpo em busca de sinais de patologias. Porém essas
técnicas (que nem eram prerrogativas da Psicologia, sendo usadas
na Frenologia, na Antropologia Criminal, entre outras) falharam por
nao proverem a diferenciagdo esperada das técnicas de
individualizagdo. A primeira contribuicao especifica da Psicologia a
individualizacao foram os testes de inteligéncia — um tipo de



legibilidade tornada possivel pela introducdo de uma nova forma de
normalizacdo proveniente da estatistica: a curva normal. Por meio
dos testes, a inteligéncia podia ser representada em forma visual,
partindo do pressuposto de que todas as qualidades de uma
populagao variavam em um padrao regular. E essa forma de
visualizacdo ndo ficou circunscrita a inteligéncia. Por exemplo, a
partir da década de 1920, as criancas se tornaram objeto cientifico
da Psicologia por meio do conceito de “desenvolvimento”. Tratava-se
de conceito derivado da sistematizacao de observacoes e registros
que possibilitou, simultaneamente, a padronizacao e a normalizacao
da infancia.

As avaliagOes psicoldgicas geraram outro tipo de inscricao: o laudo.
Para Rose,

Seus resultados sao dirigidos a qualgquer exigéncia institucional
onde uma decisao tem que ser tomada por meio de calculos
onde figurardo as capacidades e caracteristicas de um individuo.
Acumuladas em fichas ou anotacoes de caso (case notes),
analisadas nas conferéncias de casos, tribunais, ou clinicas, as
inscricoes de individualidade inventadas pelas ciéncias
psicoldgicas sao, portanto, fundamentais para os programas de
governo de subjetividades e para o0 gerenciamento das
diferencas individuais (Rose, 1998, p.112).

Entretanto, de acordo com o autor (e para outros autores que
dialogam com Foucault), nao se trata apenas de empreendimentos
coercitivos, voltados ao controle e a repressao de subjetividades. As
tecnologias discutidas por ele nao funcionam exclusivamente pela
repressao € nem € essa sua principal funcao, porém buscam
produzir sujeitos de determinado tipo, moldar e organizar a psique,
fabricar individuos com certo padrao de desejos e aspiragdes. Sao
técnicas que procuram governar as diferencas individuais, com a
finalidade de maximizar a eficiéncia individual e social. Portanto,



Como objetos de um certo tipo de regime de conhecimento, os
individuos humanos se tornam possiveis sujeitos de um certo
tipo de sistema de poder, passiveis de serem calculados, de ter
coisas feitas a eles, de fazer coisas a eles mesmos em nome de
capacidades psicoldgicas e subjetividade (Rose, 1998, p.115).

A categoria sujeito na interface entre
processos de objetivacao e subjetivacao: das
contribuicoes de Foucault a sintese de Rom
Harré

A palavra individuo tende a remeter a sujeito. Mas Foucault nos
adverte que, semanticamente, essas distincdes nao sao assim tao
faceis. Sujeito € nomenclatura ao léu semantico, pois ora é sinbnimo
de assujeitamento, de ser passivo diante de processos sociais
impositivos; ora € sinbnimo de possibilidade de subjetivacao, de ter
consciéncia de si.

Marcio Fonseca esclarece:

Ja se afirmou que tanto os processos de objetivacao quanto os
processos de subjetivacao concorrem conjuntamente na
constituicao do individuo, sendo que os primeiros o constituem
enguanto objeto ddcil e Util e os segundos enquanto um sujeito.
Pode-se entao dizer que o termo “sujeito” serviria para designar
o individuo preso a uma identidade que reconhece como sua,
assim constituido a partir dos processos de subjetivacao. Esses
processos, justapostos aos processos de objetivacao, explicitam
por completo a identidade do individuo moderno: objeto docil-
eutil e sujeito (Fonseca, 2003, p.26).

Quando se fala em formas de objetivacao e formas de subjetivagao,
é sempre em relacdo a constituicdo do sujeito. E possivel, pois,
dividir os textos de Foucault segundo o foco na objetivacao (a



constituicao do individuo moderno como objeto, como corpo ddcil e
util a partir dos mecanismos disciplinares) e sua constituicdo como
sujeito (individuo preso a sua propria identidade pela consciéncia de
si). Entao, como integrar essas duas faces desse ser que somos?

E possivel que a diversidade de formas de nomear quem somos n&o
decorra apenas de nossas opgdes ontoldgicas e tedricas, como
também da escolha do nivel a partir do qual falamos, isto &, de
nossa experiéncia como “eus”; das relacOes interpessoais com
outros generalizados; enfim, de nossas vivéncias na interface entre
processos de objetivacao e processos de subjetivacao. Essas
distintas dimensdes foram abordadas por Rom Harré (1998) em uma
proposta que nos parece integradora.

Harré, como Mead, situa a pessoalidade no fluxo da acdo: “a pessoa
nao tem outros atributos psicoldgicos além de seu poder de produzir
o fendbmeno psicolégico no fluxo das acbes publicas e privadas”
(Harré, 1998, p.15). Em sintese, propde que entendamos nossa
experiéncia de singularidade por intermédio de relacionamentos
interpessoais contextualizados, e nao como uma interioridade
ontoldgica. Entretanto, Harré ndao abandona a corporeidade e nem
as materialidades que dao aos selves sua singularidade. Para ele, a
pessoalidade é produto de trés expressoes de singularidade que
denomina de self 1, self 2e self 3, uma hierarquizacao que tem valor
meramente heuristico e visa pontuar a diversidade intrinseca dos
selves e a falacia de considerar a pessoalidade apenas a partir de
uma das posicoes possiveis. Seflf 1, 2 e 3 sao meras versoes de
selves que sao, por definicdo, multiplos. Interpretamos, portanto,
que a proposta de Harré propdoe o desafio de trabalhar
simultaneamente com as multiplicidades de versoes, decorrentes da
diversidade de situacbes em que seres vivos e materialidades estao
localizados (Law & Mol, 2002).

O self 1 traduz a singularidade apoiando-se na experiéncia e na agao
referidas aos nossos corpos individuais. Tem relacao com a
corporeidade: nossa posicao no tempo e espago, assim como NOSso



ponto de vista particular. O self 2 refere-se a nossas histdrias
pessoais, autodescricdes, autoconceito e 0s registros de nossa
presenca, como 0S nomes com 0s quais somos identificados ao
nascer. O self 3 concerne a apresentacao publica desses selves, ou
melhor, a interface entre os padroes complexos e cambiantes de
disposicoes e habilidades que nos sao atribuidas por outras pessoas,
e se reporta a apresentacao publica de nossos selves (Harré, 1998,
p.16). Portanto, ter um sentido de pessoalidade é ter disposicao para
expressar-se de maneiras particulares e cada um dos selves (self 1,
2 e 3 ), por sua vez, tem seu modo caracteristico de expressao.

Para Harré, é necessario que seja feita uma distincao entre
individualidade, unicidade e singularidade. A individualidade esta
relacionada a dimensao temporal-espacial e decorre dos aspectos de
pessoalidade que estao atrelados a corporeidade (embodiment) — ou
seja, ao self 1 — e suas formas caracteristicas de expressao. Difere,
pois, de individualismo que, no enquadre tedrico de Harré, nao
existe, pois nossas caracteristicas pessoais, expressas no self 2, sao
fundamentalmente relacionais.

A unicidade diz respeito as diferencas em todas suas propriedades,
das quais algumas sdao genéricas, insignificantes, efémeras, mas
quase todas sao relacionais. Este € um pressuposto central, tanto na
Psicologia quanto na Medicina: cada um de nds & unico.

Quanto a singularidade, cada um de nds se relaciona com o mundo
(incluindo n6s mesmos) a partir de um ponto de vista.
Singularidade, portanto, decorre de atributos pessoais (self 2) e de
pontos de vista individuais (self 1). Esses dois aspectos sao
imprescindiveis para a experiéncia de pessoalidade, mas tém
estatuto diverso em diferentes correntes teoricas: segundo Harré, os
autores norte-americanos tendem a privilegiar o self 2 (atributos
Unicos) e os ingleses, o self 1.

Com base no pressuposto relacional e nas reflexdes de Harré, a
nocdo de self concerne as maneiras de ser que se tornam



organizadas na interacdo, de modo que é preciso trazer para
discussao a capacidade de produzir relatos e comentarios sobre o
que percebemos, como agimos e o que lembramos; ou seja, Harré
propde uma versao de pessoa pautada na narratividade, isto &,
relatos perceptuais e comentarios sobre percepcoes, declaracoes de
intencdo e comentarios a esse respeito, narrativas ordenadas sobre
0 passado e antecipacoes sobre o futuro.

Ao sugerir essa forma de olhar para a singularidade de nossos “eus”,
nosso propodsito é duplo: de um lado, buscamos pontuar que ha
continuidades que escapam das intempéries de nossos
relacionamentos sociais (de modo a nao transformar nosso senso de
singularidade em mera interpessoalidade); de outro, procuramos
apontar para a complexidade dessa experiéncia de singularidade,
situando-a nao apenas na esfera da interpessoalidade, mas também
na complexa matriz de materialidades e praticas sociais que,
historicamente, tornaram esses processos de individualizacao
necessarios.

Em suma

Como psicologos sociais temos de conviver com a polissemia que €
propria de nossa disciplina que oferece como caracteristicas a
multiplicidade e a diversidade dos saberes e fazeres. Porém,
podemos e devemos explicitar de onde falamos e ter o cuidado de
nao deixar que, inadvertidamente, diferentes tradicdes e géneros de
fala se mesclem em nossas praticas discursivas. Por exemplo, quais
sao os efeitos praticos de nos referirmos aos participantes de nossas
pesquisas como sujeitos? Nao os estariamos colocando numa
posicao de dominados, abrindo o flanco para posturas mais
autoritarias de fazer pesquisa? Ou deixando-nos enredar nas
praticas burocraticas (vide o wuso irrefletido dos termos de
consentimento), mesmo quando pensamos estar zelando pelo bem-
estar dessas pessoas e nos comportamos segundo os canones da



bioética? Se, ao proceder assim, nos justificarmos por estar usando
o termo “sujeito” no sentido foucaultiano de processos de
subjetivacao, como escapar das ciladas linguisticas que transmutam
esses sujeitos em objetos de investigacao?

E quando falamos em individuos, nao obliteramos, en passant, os
processos interativos e dialdgicos da producao de sentidos no
cotidiano? Ou seja, ao fazé-lo, correremos dois riscos: de um lado,
acataremos (mesmo que inadvertidamente) versdes individualistas
de teorizacdes sobre esse ser que somos; de outro lado, ficaremos
aprisionados na classica dicotomia entre individuo e sociedade.

A opgao por self certamente nos situa no cerne das teorizacdes que
buscam nao dicotomizar ser e sociedade, ser e outros,

materialidades e socialidades. Mas, sendo de origem anglo-sax3,®
nao se traduz facilmente para as linguas latinas, pois, como dito
anteriormente, o “Eu” tende a ser pensado no enquadre da
singularidade e da individualidade, perdendo sua qualidade reflexiva
(nao ha self sem outro). Acrescenta-se a essa dificuldade a estreita
associacao entre “Eu” e o cogito cartesiano. Ha, portanto, tendéncia
a dar ao termo conotacdes de individualidade e interioridade.

Caberia entao usar o termo pessoa? Foi esta a proposta feita quando
discutimos as bases da abordagem sobre as praticas discursivas do
cotidiano. Afirmavamos, entdo, que a nocao de pessoa era
intrinsecamente relacional. “A pessoa, no jogo das relacdes sociais,
esta inserida num constante processo de negociacao, desenvolvendo
trocas simbdlicas num espaco de intersubjetividade, ou mais
precisamente, de interpessoalidade.” (Spink & Medrado, 1999, p.55).
Porém, acrescentariamos agora que, para além desses jogos
relacionais, a nocao de pessoa — pelo menos na proposta de Harré —
nos indica a necessidade de entender como as diversas tecnologias
de governo, sobretudo no que diz respeito aos documentos que
cristalizam identidades (RG, passaportes, certificados de nascimento,
de batismo, de conclusao de cursos, entre muitos outros), integram



a complexa matriz de praticas sociais que, historicamente, tornaram
necessario teorizar sobre esse ser que somos.
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2 Traduzido, em portugués, como “eu”, a despeito de este termo ndo
ter a mesma conotacao reflexiva de self.

3 publicado no Journal of the Royal Anthroplogical Institute, Londres.
% Mead se refere a concepcdo tradicional de ciéncia.

> Embora suas contribuicdes tenham sido reconhecidas e
incorporadas na segunda metade do século XX nas correntes
associadas a Sociologia (a chamada Psicologia Social Socioldgica) ,
tornando-se referéncia obrigatdria no que concerne a importancia da
sociedade na formatacao do self.

5 Derivada das antigas linguas germanicas, segundo o Oxford
English Dictionary.



Das ontologias e selves.
singularidades e multiplicidades na
nocgao de pessoa

Pedro Paulo Viana Figueiredo 1

Nossa ideia moderna de self esta ligada a, ou poderiamos dizer
até constituida por, um certo sentido (ou talvez uma familia de
sentidos) de interioridade (Taylor, 2005, p. 149).

Neste ensaio, tenho como objetivo apontar reflexdes sobre uma
possivel nocao de pessoa articulando trés desenvolvimentos
tedricos: a nocao de eu interiorizado de acordo com Nikolas Rose
(1997, 2001) e Ian Hacking (2002); a ideia de performance
[enactment] desenvolvida por Annemarie Mol (2008), trazendo
algumas consideracbes sobre familiares cujas criancas sofreram
violéncia e sao atendidas em instituicoes como exemplo; e, por fim,
a discussao de Rom Harré (1998) sobre o que seria “pessoa” no
contexto da Psicologia Discursiva. Tais reflexdes ajudarao a
compreender como a crenca de que as pessoas sejam entidades
singulares implica em sociabilidades e praticas de governos do eu.
De outra forma, adotar uma nogao de pessoa que é construida de
multiplas formas em uma sociedade — a partir do momento que
diferentes ontologias constroem diferentes pessoas — faz-se, a meu
ver, crucial para compreender certas praticas sociais.



A nocao de um eu independente: inventando e
montando o self

A relacao que temos com nds mesmos atualmente é profundamente
dependente e moldada a partir das “disciplinas psi”. Em nossas
relacdes cotidianas, nos expressamos em termos, linguagens e tipos
de explicacao “adotados” dessas disciplinas: fico estressado, Lucia
esta deprimida, Mauricio esta traumatizado. Como afirmou Gergen
(1973, 1985), as disciplinas psi oferecem a sociedade repertdrios
que tem como intento traduzir emocOes, sentimentos, acdes —
nossas e das outras pessoas — que modificam a forma como a
sociedade explica os mais diversos fenOmenos, passando a se
comportar/sentir/expressar/explicar nestes novos termos oferecidos:
antes Lucia era melancdlica, hoje ela esta deprimida. Trauma, por
exemplo, costumava significar uma ferida ou lesao fisica, porém, a
partir de uma sequéncia de acontecimentos diversos na Psicologia e
na Psiquiatria, o trauma psiquico passou a ocupar uma questao
central na forma como o conceito de trauma aparece na constituicao
de eus (Hacking, 2002).

Para Hacking (2002), deveriamos estar interessados em modos
possiveis de ser pessoas; modos como constituimos a nés mesmos
de maneiras distintas. O autor discute entao o que para ele seria
uma “ontologia histérica”: o modo como objetos, ou seus efeitos,
que nao existiam de qualquer forma reconhecivel até que virassem
objetos de estudo cientifico, passam a existir; além de estar
preocupado com 0S conceitos gerais e organizadores e as
instituicoes e praticas nas quais eles se materializam. E, apoiando-se
em ideias de Foucault, afirma que constituimos a ndés mesmos
enguanto pessoas “em um local e uma época, usando materiais que
tém uma organizacao distinta e historicamente formada” (p.3).

A prdpria nomeacgao de ontologia histdrica é remetida a Foucault em
seu ensaio What is Enlightment?, quando este referia que a
“ontologia histérica de nds mesmos” poderia ser um estudo que se
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preocupasse com a “‘verdade por meio da qual constituimos a nds
mesmos como objetos de conhecimento’, com o ‘poder por meio do
qual ‘constituimos a ndés mesmos como sujeitos que agem sobre
outrem’ e com a ‘ética por meio da qual constituimos a ndés mesmos
como agentes morais’’ (Hacking, 2002, p.2). Argumenta entao que
qualgquer objeto de sua ontologia histérica se encaixa em trés eixos
cardeais conforme elaborados por Foucault: ética, poder e
conhecimento. E a partir desses trés eixos que ele discute, como
exemplo, a histdria do trauma e como este torna-se um conceito
organizador na constituicao de eus.

Primeiro, haveria uma pessoa que se reconhece como tendo

determinado comportamento e senso de self 2 que é produzido por
um trauma psiquico, que levou a desenvolver atualmente um grande
corpo de conhecimento no campo da traumatologia — eixo do
conhecimento. Em segundo lugar, no eixo do poder, ha varias
possibilidades:

autoempoderamento; o poder da vitima sobre os abusadores; o
poder dos tribunais e dos legisladores, declarando que as regras
de prescricao nao se aplicam aqueles que causaram sofrimento
ha muito tempo, quando o sofrimento foi esquecido pela vitima;
o poder dos soldados de reivindicar aposentadoria especial e
outros beneficios por trauma da época de guerra. Mas, mais
importante, € o poder anonimo do proprio conceito de trauma
que atua em nossas vidas (Hacking, 2002, p.19).

No eixo da ética, acontecimentos distintos, atuais ou lembrados, sao
vivenciados como trauma: uma infancia traumatica pode ser usada
para explicar e, por conseguinte, desculpar o comportamento
antissocial posterior de uma pessoa que pode vir a ser diagnosticada
como sofrendo um transtorno de personalidade qualquer.
Lembrangas ditas traumaticas criam um novo ser moral: “O trauma
fornece nao apenas um novo senso de quem o0s outros sao, e
porque algumas pessoas podem ser desta forma, mas também



produz um novo senso de self, de quem se é e porque se é como &”
(p.20).

Os novos modos de classificar pessoas afetam as pessoas
classificadas criando, ou eliminando, possibilidades de acao. Nos
mudamos em virtude de sermos classificados desta ou daquela
forma; e as maneiras como mudamos em detrimento desta
classificacao tem um efeito de feedback sobre nossos sistemas de
classificacao. Ou seja, as mudancas sociais criam novas categorias
de pessoa, criando novas maneiras de as pessoas serem. As
categorias homossexual e heterossexual, por exemplo, sO passaram

a existir enquanto tipos de pessoa® a partir do fim do século XIX
(Hacking, 2002). Ha algum tempo ser reconhecido como nerd nao é
favoravel: a conotacdo é, em sua maioria, negativa. Porém,
atualmente, ser reconhecido como geek, uma variante do termo-
categoria nerd, é positiva e desejavel por determinado grupo de
pessoas.

Esse tipo de feedback, outrora chamado por Hacking de /looping
effect (1995), faz com que ele denomine-se um nominalista
dindmico, opondo-se aos nominalistas classicos que pensariam que
todas as categorias, classes e taxonomias sao criadas e fixadas por
seres humanos e que as classificacdbes podem ser ampliadas ou
revistas, mas que quando instauradas, sao praticamente fixas e nao
interagem com o que é classificado:

Acredito que este tipo de nominalismo estatico é duplamente
errado: eu acho que muitas categorias vém da natureza,? e ndo
da mente humana, e acho que nossas categorias nao sao
estaticas. Um tipo diferente de nominalismo — que eu chamo de
nominalismo dinamico — atrai meu self realista, instigado por
teorias sobre a feitura do homossexual e do heterossexual como
tipos de pessoas ou por minhas observacdes sobre estatisticas
oficiais. A alegacao do nominalismo dinamico ndo é que exista
um tipo de pessoa que veio cada vez mais a ser reconhecido
pelos burocratas ou pelos estudiosos da natureza humana, mas



sim que um tipo de pessoa passou a existir no mesmo instante
em que o proprio tipo estava sendo inventado (2002, p.106).

Ou seja, as categorias e as pessoas que sao inseridas nelas
emergem conjuntamente. Para o autor o nominalismo dindamico
afeta o conceito de pessoa individual, pois abre possibilidades:
aquilo que somos nao € apenas o que fizemos, fazemos e faremos
num futuro préximo, mas também tudo aquilo que poderiamos ter
feito e podemos vir a fazer. Inventar pessoas altera entao os espacos
de possibilidade de ser uma pessoa: novos modos de descricao
passam a existir e novas possibilidades de acao tomam forma como
consequéncia (Hacking, 2002).

Nikolas Rose (1997) parte de postura semelhante. Para ele, as
crencas, normas e técnicas que passaram a existir sobre a alcunha
das disciplinas psi através do século XX sobre inteligéncia,
personalidade, emocgoes, desejos, relacdes grupais, distress
psiquiatrico e assim por diante, ndao vém de uma iluminacdao ou
mistificacao: eles mudaram profundamente os tipos de pessoas que
nos sao disponiveis ser — sdao formas de pensar a nds mesmos,
modos de agir sobre nds mesmos e o tipo de pessoas que se
presume que devemos ser em nossas relacdbes de consumo,
producao, vida amorosa, religiosa e modos de adoecer e morrer. Os
seres humanos nas sociedades ocidentais passaram entao a se
compreender e relacionar consigo mesmos como

seres “psicoldgicos”, a se interrogarem e a se narrarem em
termos de uma “vida psicoldgica interior” que guarda os
segredos de sua identidade, que eles devem descobrir e
preencher e que € o padrao em relacao ao qual o viver de uma
vida “auténtica” deve ser julgado (Rose, 2001, p.34).

Seriamos entdo selves montados [assembled] nos quais os efeitos
“privados” de uma interioridade psicoldgica sdao constituidos em
ligacdo com a linguagem, pratica, técnicas e artefatos “publicos”.
Precisariamos, portanto, abandonar a crenca de que nds somos “por



natureza” criaturas enclausuradas, habitadas e animadas por um
mundo interior cujas leis e processos a Psicologia nos “revelou”.
Rose (2001) diz ocupar-se entao com o que ele denomina, seguindo
uma orientacao foucaultiana, “genealogia da subjetivacao”. Teria por
preocupacdao entdao as praticas pelas quais as pessoas sao
compreendidas e pelas quais se age sobre elas, tendo por dominio
de investigacao as praticas e técnicas sobre as quais o ser humano é
pensado; tomando entao esta ideia de que o ser humano enquanto
individualidade interiorizada, totalizada e psicologizada como um
problema histdrico: “o foco ndao é, portanto, a historia da pessoa,
mas a genealogia das relacbes que os seres humanos tém
estabelecido consigo mesmos, isto €, as praticas nas quais eles se
relacionam consigo mesmos como eus” (p.35, grifos do autor).

Desta forma, o autor diz ter como intento selecionar as formas pelas
quais um eu funciona como um ideal regulatdrio nos mais diferentes
aspectos de nossas formas contemporaneas de vida, sendo montado
de forma aleatdria e contingente, ficando no ponto de interseccao de
“uma gama de diferentes histérias, de diferentes formas de
pensamento, de diferentes técnicas de regulacao, de diferentes
problemas de organizacao” (Rose, 2001, p.35), devendo estas serem
tratadas a partir de uma perspectiva de governo. Ou seja, Rose
afirma que nossa relacdao com nds mesmos tem a forma que tem
atualmente porque esta tem sido o objeto de uma variedade de
esquemas, mais ou menos racionalizados, que acabaram por
modelar nossas formas de compreender e viver nossa existéncia
enquanto seres humanos tendo objetivos distintos, tais como
“masculinidade, feminilidade, honra, reserva, boa conduta,
disciplina, distincao, eficiéncia, harmonia, sucesso, virtude, prazer: a
lista € tao diversa e heterogénea quanto interminavel” (2001, p.36).

Uma genealogia da subjetivacao, portanto, concentra-se nas
diferentes praticas que localizam os seres humanos em regimes de
pessoa, oferecendo analises que tentam dar conta da diversidade
das linguagens de “pessoalidade” que tem se formado — algumas
delas listadas acima — bem como da variedade de “normas, técnicas,



relacOes de autoridade no interior das quais essas linguagens tém
circulado nas praticas legais, domésticas e industriais para atuar
sobre a conduta das pessoas” (Rose, 2001, p.37).

Por uma ontologia politica

A ontologia politica, ou politica ontoldgica, € um termo desenvolvido
por Annemarie Mol (2008) para falar sobre as formas como o “real”
esta implicado no “politico” e vice-versa. Uma politica ontoldgica,
portanto, refere-se a ontologia — “que na linguagem filosofica
comum define o0 que pertence ao real, as condicoes de possibilidade
com que vivemos” (p.63), ou, como afirmaria Hacking (2002), diz
respeito a como os conceitos tém existéncias em determinados
tempos historicos e as relacoes logicas que foram criados entre eles
e que nao poderiam ser percebidas corretamente a menos que as
suas dimensdoes temporais fossem consideradas. Portanto, a
combinacdo destes termos, ontologia e politica, sugere que as
condicoes de possibilidade nao preexistem, a realidade nao precede
as praticas cotidianas com as quais interagimos, e sim estao sempre
sendo modeladas por essas praticas. O termo politica, para a autora,
permite sublinhar um modo ativo e esse processo de constante
modelacdo, bem como o seu carater aberto e passivel de
contestacao.

A autora, refletindo a partir da teoria ator-rede, pretende retirar o
carater estavel e determinado da realidade, afirmando que seria
impossivel ndao reconhecer a realidade como localizada histdrica,
cultural e materialmente:

Localizada onde? Depende do campo em que se responde. Nos
estudos sociais da ciéncia, o laboratdrio foi redescrito como
pratica socio-material onde a realidade é transformada e onde
se concebem novas formas de fazer a realidade. Estas formas
sao exportadas do laboratdrio, nao tanto enquanto “teoria”, mas



antes, ou pelo menos na mesma medida, enquanto vacinas,
microprocessadores, valvulas, motores de combustao, telefones,
ratos geneticamente modificados e outros objetos — objetos que
transportam com eles novas realidades, novas ontologias (p.64).

Ela deixa claro o uso do termo ontologias, querendo com isso
enfatizar que se a realidade é feita e se a mesma é localizada
histdrica, cultural e materialmente, ela deve ser multipla. Portanto,
coexistem no presente diferentes versoes, diferentes realidades e
diferentes performances. Vou tentar ilustrar essas breves reflexoes
discutindo a partir do que é chamado de violéncia contra a crianca €
falando sobre cuidadores/as cujos filhos/as sofreram violéncia e sao
atendidos/as em instituicoes.

Multiplas versdes do que é considerado — ou ndo considerado -
violéncia contra a crianca circulam na sociedade. Parafraseando
Annemarie Mol, a realidade/fato apresentada como “violéncia contra
a crianca” é feita, localizada histdrica, cultural e materialmente,
portanto, € multipla. Desta forma, diferentes ontologias no trato com
a crianca coexistem: a palmada pedagdgica é defendida por alguns
pais e abominada por defensores dos direitos da crianca. A primeira,
resumindo grosseiramente, apoia-se na ideia de que uma palmada
seria um corretivo educativo, diferente do espancamento ou surra; a
segunda baseia-se na ideia da crianca como sujeito de direitos em
que a pratica da punicdo fisica € um fato hoje inaceitavel, com
abundancias de estudos comprovando a maleficéncia a curto e longo
prazo desta pratica.

Da mesma forma que os defensores dos direitos das criancas
apoiam-se em praticas discursivas que atravessam e sao
atravessadas por saberes — a Medicina, o Direito e a Psicologia, por
exemplo — e materialidades — leis, acordos internacionais, estatutos
— que perpassam diversos niveis e estruturas institucionais, os/as
cuidadores/as sao atravessados tanto por saberes (e praticas)
familiares, comunitarios, populares, cientificos e académicos. Porém,
suas genealogias (Foucault, 1976/2005) diferem. Tal fato possibilita



inconsisténcias e incongruéncias, uma vez que cuidadores/as, ao ter
contato com repertorios “corretos” no que diz respeito ao trato com
a crianga, conseguem conviver com estes repertdrios e com outros
que se implicaram/foram implicados anteriormente. A palmada
torna-se distinta da surra mesmo que outros saberes legitimados
afirmem o contrario e argumentem sobre o limite ténue entre as
duas praticas.

Porém, desta forma estou agindo de forma perspectivista. Ou seja,
estou afirmando que existe um “fendmeno 13" — a violéncia contra a
crianca — que é vista (a metafora visual € proposital) sob diferentes
perspectivas. Para os pais, nem todos os atos classificados como tal,
deveriam assim o ser — a palmada, o xingamento etc. — e, para o0s
profissionais, cada vez mais esse escopo deve ser ampliado:
atualmente a violéncia contra a crianca abrange da negligéncia a
sindrome de Miinchausen.

Em minha pesquisa de mestrado (Figueiredo, 2010), trabalhei com a
metafora da construcdo, ou seja, procurei analisar como o fendmeno
era construido no discurso daquelas cuidadoras sobre o que elas
acreditavam ser — e nao ser — violéncia: como se posicionavam €
como argumentavam implicita e explicitamente a favor ou contra
determinada praticas.

Porém, a realidade/fato “violéncia contra a crianca” € multipla. Como
argumenta Mol (2008):

Falar da realidade como multipla depende de outro conjunto de
metaforas. Nao as de perspectiva e construcao, mas sim as de
intervencao e performance. Estas sugerem uma realidade que é
feita e performada [enacted], e nao tanto observada. Em lugar
de ser vista por uma diversidade de olhos, mantendo-se
intocada no centro, a realidade é manipulada por meio de varios
instrumentos, no curso de uma série de diferentes praticas

(p.66).



Desta forma, realidades distintas sobre o trato com a crianca que
sao performadas pelos/as cuidadores/as, no caso, pais/maes de
criancas que sofreram violéncia e sao atendidas numa instituicao,
sao um bom exemplo. Mas, tamanho relativismo nao significa que
eu, enquanto pesquisador, esteja também de longe, analisando tais
performances de modo a acreditar que, uma vez que eles/as
descrevam e argumentem seus atos a partir de determinada
posicao, deva-se aceitar seus argumentos como verdadeiros e
justificaveis. Pelo contrario, esse relativismo evolve questdes ético-
politicas (Ibanez, 2005) no que diz respeito a violéncia contra a
crianca e acredito que diferentes argumentos que permitem a
pratica da violéncia precisam ser desnaturalizados. Portanto, faz-se
importante compreender as multiplas versdes de atos que sao
classificados como violéncia contra a crianca — e aqueles que nao
sao — para estes/as cuidadores/as.

Tendo por base a discussao da nogao contemporanea de eu e o que
Nikolas Rose chama de genealogia da subjetivacao, como discutido
acima, poderia dizer que os/as cuidadores/as nestas instituicoes sao
construidos como pessoas que, por terem convivido com realidades
distintas em que as praticas da violéncia eram naturalizadas, devem
ser alvo de estratégias de governamentalidade (Foucault, 1979) que
preveem a intervencao, tanto de drgaos governamentais como por
orgaos nao governamentais, a fim de adequa-los a uma
normalidade. Neste caso, através da aplicagdo de tecnologias
disciplinadoras.

Durante as intervencdes com esse publico — que podem acontecer
por meio de palestras, oficinas, aconselhamento, orientacao, visitas
domiciliares etc. — as instituicdes utilizam diversas estratégias
retoricas com os/as cuidadores/as quando ha conflitos entre os
novos repertorios sobre a violéncia que eles fornecem e o repertorio
dos/as cuidadores/as. E a partir desses conflitos que os/as
cuidadores/as vao argumentar sobre o que eles consideram ou nao
violéncia, e os profissionais — guiados pelo discurso em sua maioria
académico e pautado nos direitos humanos - vao realizar



argumentos sobre argumentos (Billig, 2008) para defender suas
posicoes, bem como também podem assim fazer os/as
cuidadores/as. Porém, pretendo sair deste perspectivismo em que ha
a “realidade 13" — a violéncia contra a crianca — e os modos de
posicionar-se sobre ela.

Adotarei entao que esses/as cuidadores/as sao nao apenas alvos de
tecnologias disciplinadoras, mas, também, pessoas produzidas por
diferentes performances em sua ontologia. Pensar desta forma
permite, acredito eu, entender que dispositivos de producao de
sentidos — a palmada pedagdgica, a surra “pra nao virar gente ruim”,
a bolinagao verbal/fisica “normal” da menina em puberdade entre os
homens da familia — produzem a experiéncia do ser pai/mae e os
mecanismos pedagogicos e/ou de violéncia aceitos/nao aceitos
contra seus/as filhos/as. Além disso, permite compreender também
as formas que os/as cuidadores/as argumentam sobre as relacoes
que os produziram como pais/maes que se posicionam de maneiras
distintas ao performar um ato como violéncia ou nao.

Porém, ndao esquecendo que, como afirma Harré (1998) “cada
pessoa exercita seus poderes para apresentar um conjunto Unico de
atitudes” (p.69). Ou seja, aqui é o self 3, os padroes multiplos e
cambiantes de um grupo complexo de disposicoes, habilidades e
capacidades atribuidas a nds por outras pessoas; e o self 1, a
singularidade estrutural da experiéncia individual e acdo, ordenada
por referéncia aos nossos corpos individuais que estdo em jogo.
Estes conceitos serao desenvolvidos logo abaixo.

Pessoa {Self 1, Self 2, Self 3}; singular
{multipla}

O modo como experienciamos o mundo e a nds mesmos como parte
dele poderia ser dito como fazendo parte de uma singularidade, um
Unico ponto de origem que nos permite estar numa coordenada



espaco-temporal especifica e ndo em outra. Enquanto digito estas
linhas, meu corpo ocupa um espaco especifico que nao pode ser
ocupado por nenhum outro neste mesmo tempo. Esta ideia de um
ponto de vista em que eu percebo o mundo material ao meu redor e
posso agir nele — neste momento estou digitando — e até mesmo
aquilo que se passa “por baixo de minha pele” poderia ser chamado
de Self 1 e é indispensavel para a manutencao da forma de vida
humana. Ainda assim, cada ser humano é formado por uma
complicada colcha de retalhos em constante mudanca, de atributos
pessoais — disposicoes, capacidades, habilidades — e relagoes. E esta
ideia de self como totalidade sempre-em-mudanca de caracteristicas
pessoais, que poderia ser chamado de Self 2, é uma peculiaridade
da atividade humana consciente. Ainda que eu tenha atributos de
tipos diversos, alguns sao permanentes e outros sao bastante
efémeros; alguns sao intrinsecos a mim e outros existem apenas em
relacdo com outras pessoas e com o ambiente ao meu redor. Ha
ainda a totalidade de impressdes pessoais que tentamos apresentar
para outras pessoas — ser carinhoso, trabalhador, educado, por
exemplo. Estes padroes multiplos e cambiantes de um grupo
complexo de disposicoes, habilidades e capacidades que sé existem
em relacdo e sdo atribuidas a nods por outras pessoas, seria o Self 3.

O que foi conceituado nas linhas acima como selves 1, 2 e 3 é a
forma que Rom Harré (1998) metaforicamente concebe uma pessoa.
O autor toma como ponto de partida o fato de que, na literatura,
seja ela psicoldgica ou nao, “nem aquilo o que é chamado de
pessoalidade [selfhood] nem consciéncia sao nogoes claras, univocas
ou diretas” (p.1). Os seres humanos sao individuos, mas isso nao
implica em possuirmos “unicidade”.® Duas pessoas podem ter
caracteristicas semelhantes, mas ainda assim ndao sdao as mesmas:
ha a individualidade, em que somos uma coisa diferente das outras
— sou Pedro e nao Jodo; e ha também a unicidade, em que somos
algo Unico e parecido com nenhuma outra coisa — sou um Pedro
distinto de outro Pedro por mais que este possa parecer comigo.
Para o autor (1998), isso é valido para todos os seres organicos:



Ha uma revoada de aves, obviamente feita de individuos, mas
para 0 observador humano indisciplinado nao apresentam
nenhuma marca individual de unicidade. Um ganso é mais ou
menos intercambidvel por outro. Fazendeiros, € claro, e garotas
que gostam de gansos, tém um olhar diferenciado.
Microbiologistas nao diferenciam bactérias individuais umas das
outras como seres Unicos e singulares, ndo porque nao podem
fazé-lo, mas porque individualizar bactérias nao tem valor
imediato nenhum em seus projetos. De outra forma, no mundo
humano é a unicidade, a singularidade pessoal, que é o leitmotif
de todas as nossas formas de vida. (p.2)

Como dito anteriormente, ao mesmo tempo cada ser humano é uma
complicada colcha de retalhos de atributos pessoais e relacoes
sempre-em-mudanca. Desta forma, algo que possa ser chamado de
“personalidade” é problematico, uma vez que a preservacao desta
unicidade no contexto de tantas similaridades entre pessoas
acontece somente na relacao constante com outras pessoas e com
nds mesmos. Poderia ser dito que ha uma unidade em cada pessoa
a partir de um determinado contexto e em situacoes diversas, mas
nao algo que pode ser apreendido globalmente e rigidamente como
“personalidade”.

Outra forma de abordar o self seria descrevé-lo como um estado
mental. Harré (1998) questiona se esta seria uma forma adequada,
uma vez que lhe parece que as pessoas nao possuem um “estado
mental”, e sim produzem fluxos de agoes, alguns privados, outros
publicos, que apresentam uma série de propriedades que
costumamos chamar de “mentais”; fluxos estes que apresentam
estabilidades e repeticdes recorrentes. Ha padroes de estabilidade,
mas também de mudanca, nos fluxos de atos cognitivos e emotivos
que cada pessoa produz, geralmente em conjunto com outras
pessoas. Os atos privados sao 0s que mais comumente costumam
ser tomados como atributos mentais. Entre os atributos de uma
pessoa, ndao ha apenas aqueles produzidos no fluxo de acao,
portanto a Psicologia tem que dar cabo de explicar as habilidades e



disposicoes necessarias para produzir o fluxo de atividades que
chamamos de “vida mental” (Harré, 1998, p.3). Seu argumento é
que tudo aquilo que costumamos chamar de vida mental é
produzido ad hoc ao decorrer das acdoes das pessoas, € nao sao

nada mais que atributos de um fluxo de acdo.Z Assim, ndo ha
entidades mentais: apenas acgoes privadas e publicas com que as
pessoas se engajam.

Harré afirma ent3o que o self, esta singularidade que cada um de
nds acredita/sente ter, também nao é uma entidade e sim um local
de onde a pessoa percebe o mundo e um lugar no qual se pode agir.
Apenas as pessoas existem: os selves seriam apenas ficgoes
gramaticais, caracteristicas necessarias de discursos orientados a
pessoas. Apesar de ndo haver essa “entidade self’, nds poderiamos
tomar trés aspectos (selves 1,2e 3)doque seria uma pessoa como
modos de existéncia e comportamento forjados em modos de falar
sobre estes aspectos utilizando pronomes, nos varios usos da
expressao "o self’. Desta forma, nosso senso de singularidade como
seres psicologicos vem de um senso de sermos distintos, termos
continuidade e sermos auténomos.

Para o autor, nao haveria “camadas profundas” de fenbmenos
psicologicos, e sim apenas aqueles com o0s quais estamos
familiarizados no dia a dia. Uma Psicologia cientifica estaria
preocupada com competéncias, capacidades e habilidades de uma
pessoa, além das suas dependéncias e vulnerabilidades. Algumas
nao irao variar nas diferentes situacbes com as quais nos
engajamos, outras serao sensiveis ao ambiente — sendo este
composto por humanos e/ou nao humanos. Estariamos ainda
preocupados por padroes de similaridade e diferenca naquilo que as
pessoas produzem ativamente nos momentos em que suas
habilidades psicoldgicas forem exercidas e suas vulnerabilidades
atingidas. Relembrando: os produtos psicologicos da atividade
humana sao estruturas e existéncias efémeras; elas vém e vao num
fluxo dinamico.



Um senso de self é dependente de um “eu” como exemplar de um
dispositivo linguistico de primeira pessoa do singular, em nossa
gramatica portuguesa. As Unicas expressoes referentes nos jogos de
linguagem?® de autoatribuicdo e descricio sdo nomes prdprios e seus
equivalentes — indexicais? e ndo referenciais — e s3o usados para se
referir presentemente, preteritamente ou potencialmente para
pessoas corporificadas:

O senso de self como singularidade é alcangado sinteticamente,
ao colocar juntos posicOes pessoais definidas em trés
distribuicbes [manifolds] — coisas, pessoas e eventos. Estas
distribuicbes [manifolds] sao reveladas ao atenderem a
estrutura de percepcao, ao padrao de comprometimentos
interpessoais, expectativas e hierarquias de respeito, causa-
efeito e outras sequéncias consecutivas dentro dos quais os
eventos de uma vida sao apresentados. A forca indexical da
primeira pessoa nao é nada mais que incorporar a localidade do
falante e o ato de falar nas distribuicdes [manifolds]
pressupostas na percepcdao, acao e memoria em discurso
(Harré, 1998, p.17).

Entdo, desde que ha apenas um dispositivo na gramatica — “eu” -
que expressa e sinaliza a localidade de uma pessoa nas trés
distribuicdes acima mencionadas, é esse o responsavel por juntar
diferentes localidades como fazendo parte de uma Unica pessoa.
Sendo assim, a tese “psicolinguistica” da construcao social de uma
pessoalidade [selfhood] é simplesmente que, ao adquirir a
capacidade gramatical de usar a primeira pessoa do singular como
dispositivo, as singularidades do self sao trazidos a tona uma vez
que eu tenho meu proprio senso de pessoa como singularidade, um
ponto de vista continuo ao longo do tempo. Eu, Pedro, nascido em
Recife, cursando o doutorado em Sao Paulo, digitando esse texto.

Para finalizar, vamos reafirmar alguns pontos: a) nossa experiéncia
do mundo e de nds mesmos como parte dele tem um ponto de
origem, singular, que se diferencia de qualquer outro numa



localidade de espaco-tempo; b) nossos atributos pessoais, incluindo
nossas memorias, sao postas juntas num fluxo dinamico de
interacbes para formar um Unico aglomerado de histdrias que é
diferente dos de qualquer outra pessoa; e ¢) ha uma unidade: as
vidas, experiéncias, pensamentos e memdrias de todas as pessoas
sao diferenciadas e ditas como pertencendo a pessoas distintas.
Porém, nao devemos esquecer que nossas vidas sao complexas,
estao em constante mudanca e que, quando comprometidas, a
propria existéncia do ser humano enquanto pessoa esta sob ameaca
(Harré, 1998, p.19).

Abrindo possibilidades

Concluirei 0 argumento apontando possibilidades de reflexao a partir
do que foi desenvolvido até agora. As consideragdes de Ian Hacking
(2002) e Nikolas Rose (1997, 2001), ambos tendo por base os
escritos de Foucault, permitem-nos tentar compreender como
regimes de pessoa distintos sao desenvolvidos e criados a partir das
disciplinas psi — mas, lembrando bem, nao exclusivamente delas — e
como isso também implica em diferentes sociabilidades. Ja
Annemarie Mol (2008) nos orienta a pensar como diferentes
realidades sao constituidas de multiplas formas, atentando para seu
carater localizado cultural, histérico e materialmente; além de pensar
a ontologia politica como permitindo encara-las como um processo
aberto e contestavel. Rom Harré (1998), por sua vez partindo de
consideracoes da Psicologia que tem o discurso como foco, lembra
que a pessoa como singular poderia por sua vez ser dita como
composta por uma multiplicidade — didaticamente chamadas por ele
de selves 1, 2 e 3 — que sb existe enquanto tal num fluxo dindmico
de interagbes e que estas exposicoes nao dizem respeito a uma
verdade Ultima sobre a pessoa enquanto um eu interiorizado. Porém,
em que isto me ajuda a compreender diferentes praticas sociais?



Acredito que responder esta pergunta propondo um método fechado
de andlise ndo ajudaria em nada, porém, utilizar estas trés
articulacdes tedricas para compreender como tipos de pessoa sao
criadas, nos permite alterar os espacos de possibilidade de ser uma
pessoa, uma vez que ao propor novos modos de descricao estou
também propondo novas possibilidades de acdo. A pequena
discussao feita acima sobre cuidadores/as de criancas que sofreram
violéncia aponta um caminho no modo como utilizo esse ferramental
na analise de uma determinada pratica social — a violéncia contra a
crianca.
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1 Bolsista pela Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel
Superior (CAPES).

2 O conceito/ideia de self varia e é distinto de acordo com os
diferentes autores que procuraram descrevé-lo seja como
identidade, entidade interior ou vida psiquica interna. Uma reflexao
interdisciplinar sobre o conceito/ideia de self nas sociedades
ocidentais é feita de modo bastante interessante no livro Rewriting
the Self (1997), editado por Roy Porter.

3 Modos de ser uma pessoa ou condicdes de pessoalidade, segundo
Hacking (2002).



4 Esse é um argumento interessante que ndo tem espaco de ser
tratado aqui. Peco para conferir o exemplo de Hacking sobre “cavalo,
planeta, luva e personalidade multipla” no capitulo 6 “Making Up
People” do livro Historical Ontology (2002). Ha uma versao deste
livro em portugués — Ontologia Histérica (2010) — lancado pela
Editora Unisinos, porém a traducao e os constantes erros de grafia
tornam a leitura dificil.

2 Teoria criada por Bruno Latour, Michel Callon e John Law. Eu seria
extremamente negligente em tentar explicar/resumir esta teoria em
uma nota de rodapé. Porém, indico como leitura o livro
Reassembling the social (2005) de Bruno Latour.

& A palavra usada pelo autor em lingua inglesa é unigueness, que
poderia ser traduzida como singularidade. Porém, pela distincao que
o autor faz entre singularity e uniqueness, preferi traduzir por
unicidade.

Z Como exemplo de que a “vida mental” é produzida ad hoc, conferir
Edwards e Potter (1992) e Edwards et al. (1992) para uma discussao
de que nossas memorias, consideradas comumente como sendo
uma entidade mental privada, sao construidas retoricamente, como
parte de argumentos voltados a objetivos especificos.

8 A expressdo “jogos de linguagem”, cunhada por Wittgenstein,
salienta que a linguagem é composta de diferentes jogos em que
empregamos as palavras em situacOes distintas com diferentes
objetivos e regras. O usuario da linguagem desempenha um papel
diferente de acordo com diferentes situacbes em que toma parte,
tais como comandar, descrever, relatar, cantar uma cantiga, fazer
uma anedota, etc. (Wittgenstein, 1953/1996, §23).

2 Esta é uma expressdo utilizada na Filosofia da Linguagem de
Charles Peirce e também é parte importante no conceito de
indexcalidade de Harold Garfinkel (1967) na Etnometodologia, sendo
posteriormente adotado por alguns autores da Psicologia de



orientacao discursiva (tais como Davies e Harré, 1990; Harré e von
Langenhove, 1998; Potter, 1998; Potter e Wetherell, 1987). De uma
forma geral, diz que o significado de um objeto, pratica social ou
conceito é dependente do contexto.



Ideias do teatro na formulacao da
ideia de Pessoa

José Estevam Salgueiro 1

Que a acao corresponda a palavra e a palavra a acao, cuidando
sempre em ndo ultrapassar os limites da simplicidade da
natureza, porque tudo o que a ela se opbe, afasta-se
igualmente do prdprio fim da arte dramatica, cuja finalidade
sempre foi e continuara sendo como que apresentar um espelho
a vida; mostrar a virtude suas proprias feicoes, ao vicio sua
verdadeira imagem e a cada idade e geracao sua fisionomia e
caracteristicas.

Shakespeare

Persona e Personagem

Este ensaio pretende, a partir do entendimento da origem das
palavras persona e personagem, e do uso e sentido desses termos
na arte cénica (teatral), contribuir para o entendimento da ideia de
pessoa. O significado da palavra persona, da qual mais tarde
derivara, em portugués a palavra pessoa, ja é conhecido:

0 quanto € normal, classica, a nocao de persona latina:
mascara, mascara tragica, mascara ritual e mascara de
ancestral. Ela aparece no inicio da civilizacao latina (Mauss,
2003, p.383).



Também, Silveira Bueno, ao discorrer sobre o verbete pessoa do
Grande Dicionario Etimoldgico-Prosddico da Lingua Portuguesa
(1966), informa que:

Lat. Personam. A lingua arcaica comprova com a sua forma
persoa, tendo-se dado depois a assimilacao de RS=SS. A
principio em Roma, persona era a mascara que os atores
usavam nas cenas, justamente para tomar a individualidade da
figura que encarnavam ou representavam. Por isto, ainda
dizemos as personagens e também os personagens da peca, do
drama, da comédia. Ensinam Battisti e Alessio que persona
provém do etrusco phersu, mascara, correspondendo ao Gr.
Prdsopon, rosto, face, feicao.

Persona é a mascara, e a palavra personagem sera formada com a
adicao do sufixo agem, que, segundo o Dicionario Michaelis, entre
diversos sentidos, traz aquele de ato, acdo (do lat —aticum, pelo fr. —
age). Curioso observar que o mesmo dicionario indica que o sufixo
dade, que adicionado a palavra persona gera a palavra
personalidade, “forma substantivos femininos abstratos que indicam
caracteristicas, esséncia, qualidade (bondade, legalidade); ideia de
acao realizada, ato efetivo (barbaridade); colecao, (irmandade,
mortandade)”, ou seja, aparentemente quase que O mesmo
significado do sufixo agem, o que poderia tornar as duas palavras,
personagem e personalidade, praticamente sin6bnimos. No entanto,
quando aplicadas em uma frase, para que a comparacao dos
sentidos fique evidente, por exemplo: “ele foi uma personagem da
histdria” ou “ele foi uma personalidade da historia”, verifica-se que o
sentido é bastante distinto de cada uma dessas palavras. Fica
evidente que ‘personagem’ conota acao, atividade, fluxo,
indeterminacao, enquanto que “personalidade” conota caracteristica
intrinseca, essencialidade, fixidez.

Na articulacao das ideias de persona e de personagem, Pavis (1999,
p.285) afirma que:



No teatro grego, a persona é a mascara, o papel assumido pelo
ator, ela ndao se refere a personagem esbocada pelo autor
dramatico. O ator estd nitidamente separado de sua
personagem,é apenas seu executante e nao sua encarnacao a
ponto de dissociar, em sua atuacao, gesto e voz. Toda a
sequéncia da evolucao do teatro ocidental sera marcada pela
completa inversao dessa perspectiva: a personagem vai-se
identificar cada vez mais com o ator que a encarna e
transmudar-se em entidade psicoldgica e moral semelhante aos
outros homens, entidade essa encarregada de produzir no
espectador um efeito de identificacao.

Nessa passagem, pode-se perceber, por analogia, que a
sobreposicao entre o papel (mascara/persona) € o ator € um
processo histdrico longo e que culmina com o ator (pessoa) sendo
identificado e reconhecido pelo papel — a personagem que executa
— papel teatral, papel social, ator teatral, ator social.

Quando se aprende um papel, isto é a execucdo de uma
personagem, aprende-se também como sera o comportamento —
acao ou reacao — da “plateia” e das personagens/dos papéis
adjacentes, da personagem que a pessoa (ator) executa e dos
outros com os quais ira interagir. Aprende-se a desenhar acoes e a
esperar quais serao as reagoes subsequentes e esperadas dos
coadjuvantes e parceiros de cena. A representacao parte deste
pressuposto: o desempenho, estruturado e montado de acordo a
regras e condicOes (pré)estabelecidas, compreendido, apreendido e
legitimado pelo(s) outro(s), quer esse outro atue como plateia quer
como coadjuvante: “Quando um individuo desempenha um papel,
implicitamente solicita de seus observadores que levem a sério a
impressao sustentada perante eles” (Goffman, 1975, p. 25).

Aqui, a presenca do “jogo” — que sera adiante discutida— o
desempenho (acao) da pessoa/do ator se da a partir de elementos e
cddigos de conduta que sejam reconheciveis por seus pares e que



criem condicoes de veracidade e credibilidade para esse seu
desempenho:

Quando o individuo se apresenta diante dos outros, seu
desempenho tendera a incorporar e exemplificar os valores
oficialmente reconhecidos pela sociedade e até realmente mais
do que o comportamento do individuo como um todo. Uma
representacao ressalta os valores oficiais comuns da sociedade
em que se processa (Goffman, 1975, p.41).

A presentificacao de uma pessoa, sSua representacao, a
apresentacao/ exposicao de um papel ou de uma funcao deve ser
validada por todos os participantes da encenagao/ representacao/
presentificacdo — do ator a “plateia” — deve estar pautada nos
cddigos de expressao e de reconhecimento daquele grupo, tanto do
ponto de vista do ator/pessoa que necessita desse codigo para a
apreensao, estruturacao e expressao dessa personagem/papel,
como do ponto de visto de um segundo ator/ pessoa, singular ou
plural, que atuara como interlocutor/ coadjuvante nessa encenacao/
representacao/ presentificacao, como pela terceira posicao, o ponto
de vista da “plateia”, que ira ler e reagir a esse desempenho, a esse
papel/ personagem, a essa cena que, codificadamente, propiciara
condutas adequadas e pretendidas pela encenacao/ representacao/
presentificacao.

A tipificacao das formas de acao requer haver nestas um
sentido objetivo, que por sua vez exige uma objetivacao
linguistica. Isto &, havera um vocabulario que se refere a estas
formas de acao. (...) Em principio, portanto, uma agao e seu
sentido podem ser apreendidos a parte dos desempenhos
individuais dela e dos variaveis processos subjetivos que a eles
se associam. O individuo e o outro podem ser compreendidos
como executantes de agoes objetivas, geralmente conhecidas,
que sao recorrentes e repetiveis por qualquer ator do tipo
adequado (Berger e Luckmann, 1985, p.101).



No teatro, papel e personagem sao sindbnimos. Desta forma define-
se personagem enquanto um papel estruturado, e exercemos varios
papéis, coexistem em cada um de nds varios personagens. A ideia
de papel, quer no teatro, quer nos contextos de interacao social, traz
implicita a ideia de funcao: fazer o papel de é fazer as funcoes de,é
funcionar como.

Para os gregos e os romanos, 0 papel do ator era um rolo de
madeira em torno do qual se enrolava um pergaminho contendo
o texto a ser dito e as instrucdes de sua interpretacao.
Metaforicamente, o termo papel designa o conjunto do texto e
da interpretacao de um mesmo ator. (...) A seguir, 0 papel passa
a ser a prépria personagem. (...) Toda peca contém o que se
convencionou chamar de papéis principais e papéis secundarios.
(...) A antiga imagem do papel — partitura a ser desenrolada,
trapo de pele existente antes e depois da interpretacao e da
qual o ator pode se separar ou desfazer-se... (Pavis, 1999,
p.274-5).

Vivendo varias personagens/papéis no cotidiano, a pessoa/o ator
aprende a criar e estruturar esses papéis/ personagens de forma
“empirica”, muitas vezes por mecanismos psicoldgicos de apreensao
e organizacao da realidade. Outras vezes por imitacao ou
modelagem. Talvez se possa especular que os conhecidos métodos e
técnicas teatrais sejam apenas a explicitacdo e sistematizacdao de
procedimentos e recursos que venham sendo usados ha tempos
para a constituicao de reais personagens da vida.

Além disso, a relacao entre persona e personagem € a relacao entre
o fixo, o estatico e o dinamico, em movimento. A mascara é fixa,
imediatamente reconhecida por sua forma e repeticao, e, quando
essa mascara se movimenta e se atualiza, se presentifica diante de
testemunhas, emerge a personagem. O movimento imprime
tridimensionalidade a mascara. O movimento, acao, transforma a
mascara em personagem. Para corroborar essa consideracao,



consultamos Aristoteles, em sua Poética (1450a) que, ao analisar a
tragédia considera:

E como a tragédia é a imitacao de uma acao e se executa
mediante personagem que agem e de diversamente se
apresentam, conforme o préprio carater e o pensamento
(porque € segundo essa diferencas de carater e pensamento
que nos qualificamos as agdes), dai vem por consequéncia o
serem duas as causas naturais que determinam as agoes:
pensamento e carater; e, nas acoes [assim determinadas], tem
origem a boa e ma fortuna dos homens. Ora, 0 mito € imitacao
de acOes; e por “mito” entendo a composicao dos atos; por
“carater”, o que nos faz dizer das personagens que elas tém tal
ou tal qualidade; e por “pensamento”, tudo quanto digam as
personagens para demonstrar 0 que seja ou para manifestar
sua decisao (p.448).

Essa passagem deixa mais clara a dimensao ativa da personagem:.
ela é acdo, acdo vista e reconhecida pelo outro (neste caso, o
espectador, aquele que vé, confirma e reconhece a personagem). A
arte dramatica refere-se a acao. A propria palavra drama, que gera a
arte dramatica (ainda que hoje traga a ideia de sofrimento e dor)
originalmente significava acao, acao culminante (cf. Silveira Bueno:
drama — Gr. Atos, acao): se a personagem so existe na acao e a
acao ocorre em um tempo e um espaco, (como afirma Aristoteles)
podemos afirmar que toda personagem é contextualizada; isto &,
para se entender, e consequentemente, criar uma personagem, é
necessario determinar que acao ela realiza e em que tempo/espaco
(contexto) essa acao ocorre.

Explicando os dois aspectos da personagem abordados por
Aristételes e utilizando-se, para isso, dos termos gregos ethos e
diandia, Boal (1991), com sua didatica peculiar, deixa ainda mais
clara a questao e a relacao acima apontada entre personagem e ato:



A personagem, atua e a sua atuacao apresenta dois aspectos:
ethos e diandia. Juntos constituem a acdao desenvolvida pela
personagem. Sao inseparaveis. Porém, para fins didaticos,
poderiamos dizer que o ethos é a propria acao e a diandia a
justificacdo dessa acao, o discurso. O ethos seria o proprio ato e
a diandia o pensamento [discursivo] que determina o ato.
Convém esclarecer que o discurso €, em si mesmo, acao [ato],
e que por outro lado, ndo pode existir acdo por mais fisica e
restrita que seja, que nao suponha uma razao. Podemos
igualmente definir ethos como o0 conjunto de faculdades,
paixoes e habitos (p.48-9).

Esta passagem demonstra a coexisténcia de dois planos da agao:
didaticamente denominadas de acao interna e acao externa.
Segundo Kusnet:

ela [a acao] tem sempre e simultaneamente dois aspectos —
acdo interior e acdo exterior, ou seja, acdo mental e acdo fisica.
Essas duas formas de agao nao podem existir em separado, elas
se processam sempre em simultaneidade, mesmo quando uma
delas aparentemente ndo estd presente, mesmo quando uma
delas aparentemente estd ausente. Por exemplo, a imobilidade
total de uma pessoa (acao exterior nula) simultaneamente com
uma série de pensamentos frenéticos (acdo interior intensa)
(1992, p.23, italicos no original).

Chekhov (1986) chama a “acao interna” de gestos psicoldgicos
porque "o objetivo deles é influenciar, instigar, moldar e sintonizar”
(p. 77) o movimento (vida) interior com a finalidade e propdsito do
movimento exterior,e dedica todo o capitulo 5 do seu Para o ato
(1986) para abordar o conceito. Por sua clareza e poesia, vale trazer
a frase de Leonardo da Vinci que Chekhov pde como epigrafe desse
capitulo: “A alma deseja habitar o corpo porque sem os membros do
corpo ela nao pode agir nem sentir”.

E Pavis (1999) chama de acao visivel e invisivel:



Sequéncia de acontecimentos cénicos essencialmente
produzidos em funcao do comportamento das personagens, a
acao é, ao mesmo tempo, concretamente, o conjunto dos
processos de transformacoes visiveis em cena e no nivel das
personagens, o que caracteriza suas modificacoes psicologicas
ou morais (p.2).

O aspecto interno da agao refere-se aos pensamentos, sentimentos,
memorias, “movimentos” que ocorrem ‘dentro’ do
ator/pessoa/personagem e nao sao Vvistos diretamente pelo publico,
mas de alguma forma sao apreendidos por ele. O aspecto externo
diz respeito aos dados observaveis da acao. Uma agao interna
consistente e estruturada da mais autonomia a personagem/papel,
permite que ele pense, sinta e aja per si, quase que
independentemente do ator. A este conjunto de fenémenos
subjetivos do ator, que dao sustentacao e veracidade ao
personagem, € chamado também de mondlogo interior ou subtexto,
que de alguma maneira chega até o espectador. Esquematicamente
pode-se afirmar que a acdo interna leva a acdo externa. O
ator/pessoa ira, por meio de procedimentos e técnicas especificas,
subsidiar a criacao dessa acao interior, principalmente por meio da
“fé cénica”, que é capacidade do ator/pessoa de acreditar, de tal
forma, no seu personagem/papel, a ponto de conseguir que o
publico também acredite nele, no personagem. E o elemento Iudico-
magico do jogo cénico. No dizer de Kusnet (1992, p.11) “estado
psicofisico que nos possibilita a aceitacao espontanea de uma
situacao e de objetivos alheios como se fossem nosso.” Eu/ator,
assumo como minhas, as situagOes, circunstancias e obijetivos
(destinos) do eu/personagem.

A personagem como acao também estd presente em outra
passagem na Poética de Aristételes, (1450a - 16) que, ainda em sua
analise da tragédia, afirma: “o elemento mais importante é a trama
dos fatos, pois a tragédia ndo é a imitacdo de homens, mas de
acoes e de vida, de felicidade [e infelicidade; mas a felicidade] ou a



infelicidade reside na acdao e a propria finalidade da vida é uma
acao, nao uma qualidade” (p.448).

A personagem, portanto, sempre sera em relacao a algo, seja outra
personagem, um espaco, um objeto, um contexto, pois toda acao é
ato em relacao a um elemento diferente da propria acao. A agao, o
ato, é aquilo que é visto, testemunhado pelo espectador e a partir
da agdo, do ato em relacao a outro elemento que nao a propria
personagem — e até em algumas situagdoes esse outro elemento
pode vir a ser a propria personagem ou parte dela, — € que a
qualidade é atribuida ao ator (aquele que atua, que age). A
qualidade, o carater, a caracteristica, as qualidades, os caracteres e
as caracteristicas nao preexistem a acdao elas apenas passam a
existir a partir da acao e da acao testemunhada.

A acdo é o elemento principal da contradicao e determina todo
o resto. Trata-se da tese de ARISTOTELES: “As personagens nao
agem para imitar seu carater, mas adquirem esse carater por
acréscimo, em razao de sua acao, de modo que os atos e a
fabula s3o o fim da tragédia e é no fim que, em todas as coisas,
esta o principal” (1450a). Aqui, a personagem é um agente e o
essencial € mostrar as diferentes fases de sua agdo numa intriga
bem “encadeada”. E necessario ressaltar que, hoje, volta-se a
essa concepcao da acao como motor do drama: dramaturgos e
encenadores recusam-se a partir de uma ideia preconcebida da
personagem e apresentam “objetivamente” as acoes,
reconstituem séries de acOes fisicas, sem preocupacao de
justifica-las por um estudo psicoldgico de suas motivacoes
(Pavis, 1999, p.286).

Diante de tais consideracdes, na analise de uma acao, de um ato,
seja teatral, seja cotidiano, observa-se que:

1) Toda acao é circunscrita, ocorre em um tempo e em um
espaco, que a acolhem e conotam, e a acao sera “lida”, sempre,



em relacao a esse tempo e a esse espago que contribuem para
a atribuicao de sentido;

2) Toda acao tem uma logicidade que |he é prépria, tem uma
estrutura: é compreensivel, é possivel perceber e Ihe atribuir
sentido, finalidade ou direcao. (toda acao € comunicativa);

3) Toda acdao é continua (tem um antecedente, atos e
acontecimentos que a antecedem e um depois, atos e
acontecimentos que a sucedem, ou seja, toda acao acontece
em uma linha do tempo);

4) Toda agao, para efeito de analise, pode ser dividida em uma
dimensao ‘interna’, que se refere aos aspectos psicologicos,
mentais, simbdlicos, e uma dimensao externa, relativa aos
gestos, sons e movimentos observaveis;

5) Toda acdao tem uma funcao propria dentro de um contexto
maior da situacao, do espetaculo e da cultura;

6) Toda acao, toda cena, solicita uma personagem, um cddigo.

O passo seguinte é definir qual, ou melhor, quais sdao os objetivos da
personagem na acao, isto &, para que ela faz o que faz, fala o que
fala. Nesse sentido, é certo afirmar que os objetivos da
personagem/papel ndo sao exatamente idénticos aos objetivos da
pessoa/ator, ou dito de outra forma: o ator/pessoa é diferente da
personagem/papel. O ator/pessoa &, e sempre sera, maior que a
personagem/papel, até porque uma pessoa/ator desempenha, no
seu cotidiano, ao longo de sua vida, diversas personagens/papéis:

No curso da acao ha uma identificacao da personalidade com o
sentido objetivo das acbes. A acao que esta sendo executada
determina, nesse momento, a autocompreensao do ator e isto
no sentido objetivo que foi socialmente atribuido a acao. (...) o
ator, nesse momento, apreende-se a Si mesmo cComo



essencialmente identificado com a acao socialmente objetivada
(Berger e Luckmann, 1985, p.102).

Os objetivos do ator/pessoa nao sao os mesmos objetivos da
personagem/papel — por vezes podem chegar a ser inclusive
incongruentes ou até antagbnicos. E claro que convivem,
minimamente, ator/pessoa e personagem/papel, que esta distincao
entre ator/pessoa e personagem/papel pode nao ser radical, mas €
fundamental que o ator/pessoa e a personagem/papel nao estejam
fundidos, que os objetivos do ator/pessoa ndo estejam fundidos e
confundidos nos objetivos da personagem/papel: “(...) tanto o eu
atuante quanto os outros atuantes sao apreendidos nao como
individuos Unicos, mas como tipos. Por definicao estes tipos sao
intercambiaveis” (Berger e Luckmann, 1985, p.102).

Caso o ator/pessoa e a personagem/papel se misturem seria como
se a mascara (persona) se aderisse de tal forma no rosto do ator
que ele ndo mais pudesse tira-la e, na dimensao psicoldgica, seria
como se a pessoa/ator reduzisse todas as suas possibilidades de ser
a uma Unica dimensao, um Unico papel/funcao, aprisionado e fixado
nele.

Os objetivos de um determinado papel/funcao exercido podem estar
bastante proximos dos objetivos da propria pessoa/ator, mas mesmo
assim é possivel um distanciamento, uma discriminagao minima,
entre o ator/a pessoa e a personagem/o papel. O ator/pessoa pode
conhecer os objetivos da sua personagem/do seu papel (e a
reciproca, obviamente, nem procede). A pessoa/o ator domina seus
papéis/suas personagens sociais da mesma forma que o ator teatral
também domina suas personagens em cena. Os objetivos como
ator/pessoa sao maiores, mais amplos e mais diversificados do que
os objetivos do personagem/papel: decorre, entao, que se o ator/a
pessoa e a personagem/o papel ndao sao idénticos, e é bastante
claro que nao o sejam, o papel € um aspecto do pessoa, € uma
fracao dela — o papel € uma funcao.



Na concepcao teatral consagrada, o que sustenta uma personagem
na acao sao seus objetivos: sdo eles que dao direcdo e verdade a
atuacao. A personagem teatral ‘habita” o corpo do ator teatral que
também lhe ‘empresta’ sua voz, seu pensamento, sua memoria e
até, e principalmente, suas emocoes, mas a personagem teatral nao
é o ator, nem o ator é a personagem teatral.

Existirdo papéis/personagens que estarao mais de acordo com os
outros papéis que o ator/pessoa desempenha, estarao convergentes
com seus valores e crengas, estarao mais proximos do conceito ou
imagem que o ator faz e tem de si mesmo. A esses pode-se atribuir
a condicao de egossinténicos. Outros, ao contrario, mais
incongruentes e distantes do que o ator conhece, imagina ou
acredita sobre si mesmo, serao considerados egodisténicos. Existe
ainda uma terceira possibilidade: € quando a mascara, de tao
aderente e aderida, funde-se no rosto, quando o ator se mistura
com o0 personagem ou quando a pessoa se confunde, se identifica
de tal forma com o papel que acredita ser a prépria personagem que
representa.

A leitura das obras de Stanislavsky, ja a partir de seus titulos,
também ird nos informar sobre a questdo da “construcdo da
personagem”, da “criacdo de um papel” além de indicar quais
recursos comporao a “preparacao do ator” para que possa dar conta
dessa criacao e dessa construcao. Basta correr alguns itens dos
indices: o estudo das circunstancias externas; dar vida as
circunstancias externas; avaliagdo dos fatos; impulsos interiores e
acao interior; o periodo da encarnacao fisica; caracterizacao fisica;
vestir a personagem; tornar expressivo O COrpo; imaginagao;
concentracao da atencdo; unidade e objetivos; memdria das
emocoOes; adaptacao; forcas motivas internas; a linha continua [da
acao]; o estado interior de criacao; no limiar do subconsciente

Em resumo, essas obras — A criacdo de um papel, A preparacao do
ator, A construcao da personagem — indicarao como o ator, a partir
de um papel escrito (um script), ira preencher esse script dando-lhe



substancia, consisténcia, historicidade, memoria, passado,
significacao, vontade, intencao, finalidade, corporeidade e tudo o
mais que for necessario para a composicao do mosaico que permite
imprimir vida e veracidade e um papel fixo e inerte.

Pessoa, jogo e jogo cénico (dramatico)

Dentre outras articulacdes entre as praticas e teorias teatrais e as
reflexdes acerca da ideia de pessoa, estd a questdao do “jogo”. Ja
vimos o aspecto ludico no jogo de faz-de-conta ou no como se
constituinte da veracidade da cena a partir da “fé cénica” exposta
pelos tedricos do teatro e que pode ser transposta para a vida
cotidiana, quase que diretamente. (inclusive, o faz-de-conta e o
como se integram no processo de aprendizagem e constituicao da
subjetividade, presente nas atividades infantis).

Também partindo das consideragoes de Mead acerca do “jogo” e do
“jogar” na constituicao da pessoa, pode-se avancar e considerar que
as relacbes das personagens — com objetos, espaco, ideias,
personagens e até consigo mesma — ou entre personagem e plateia
configuram situacdes de interacdes e do "“jogo cénico”, que
envolvem e atraem a ambos os elementos da relacao e trazem,
revelam ou constroem sentidos.

Mead (1973) mostra que € o jogo a atividade mestra para a
formacdao da pessoa, pois nessa atividade, o individuo exerce a
possibilidade de se colocar no lugar do outro, a “adocao do papel do
outro” (p.183); possibilidade essa advinda do regramento que
caracteriza o jogo, onde cada um dos atos do individuo “é
determinado por sua expectativa das agoes dos outros que estao
jogando” (p.184), e estes fatos configuram a formacao da pessoa,
por meio da constituicdo de “um outro generalizado” que permitira a
interacao entre pessoas.



A comunidade ou grupo social organizado que proporciona ao
individuo sua unidade de pessoa podem ser chamado de “o
outro generalizado”. A atitude do “outro generalizado” é a
atitude de toda a comunidade (p.184, traducao do autor).

Aprofundando a exploracao dessas ideias sobre o0 jogo na formacao
da pessoa, nosso autor continua:

Além disso, da mesma forma que adota as atitudes dos outros
individuos para com ele e deles entre si, tem que adotar suas
atitudes para as distintas fases ou aspectos da atividade social
comum ou série de empreendimentos sociais nos quais, como
membros de uma sociedade organizada ou grupo social, estao
todos envolvidos (...) (p.184-5, traducao do autor).

O jogo, por sua natureza, permitird a evidenciacao de dois
momentos no desenvolvimento da pessoa. Na primeira etapa, a
pessoa individual esta constituida simplesmente por uma
organizagao das atitudes particulares de outros para com o
“individuo” e das atitudes reciprocas nos atos especificos em que
participam. Em um segundo momento, além das atitudes desses
individuos particulares, a pessoa esta composta “também por uma
organizagao das atitudes sociais do outro generalizado, ou grupo
social como um todo” (p.187).

Para melhor exploracao do conceito de jogo, pode-se recorrer a
Huizinga (2000), que, ainda que esteja considerando o jogo mais
stricto senso, logo nas primeiras linhas de seu classico, Homo
Ludens, pondera:

mesmo sem suas formas mais simples, ao nivel animal, o jogo €
mais do que um fenémeno fisioldgico ou um reflexo psicoldgico.
Ultrapassa os limites da atividade puramente fisica ou biologica.
E uma fungao significante, isto €&, encerra um determinado
sentido. No jogo existe alguma coisa “em jogo” que transcende
as necessidades imediatas da vida e confere sentido a acao.



Todo jogo significa alguma coisa. Nao se explica nada
chamando “instinto” ao principio ativo que constitui a esséncia
do jogo; chamar-lhe “espirito” ou “vontade” seria dizer
demasiado. Seja qual for a maneira como o considerem, o
simples fato de o jogo encerrar um sentido implica a presenca
de um elemento ndo material em sua prdpria esséncia”(p.3-4)

Nesta passagem, Huizinga deixa clara a funcao significante da
atividade ludica, constituinte das atividades humanas. Para esse
autor, o jogo compoOe a existir do homem de forma ampla e larga,
estando presente em seu cotidiano de maneira muito mais forte e
onipresente do que 0 senso comum pensa, ao atribuir o jogo apenas
as criangas, as brincadeiras e aos esportes. Discutir a origem dessa
tendéncia ao ludico ndo é proposta deste ensaio, muito embora,
Huizinga traga consideragoes sobre isso:

A psicologia e a fisiologia procuram observar, descrever e
explicar o jogo nos animais, criancas e adultos. Procuram
determinar a natureza e o significado do jogo, atribuindo-lhe um
lugar no sistema da vida. A extrema importancia deste lugar e a
necessidade, ou pelo menos a utilidade da funcao do jogo sao
geralmente consideradas coisa assente, constituindo o ponto de
partida de todas as investigaces cientificas desse género. Ha
uma extraordinaria divergéncia entre as numerosas tentativas
de definicao da fungao bioldgica do jogo (idem, p.4).

Desprezando discussdes sobre a origem dessa atividade,
centraremos nossa atencao na sua importancia e nas suas
consequéncias, conforme também considera Huizinga. Buscar na
biologia ou na natureza alguma explicacao sobre o jogo nao
resultara em ganho para nosso entendimento sobre ele. A
racionalidade também nao sustenta qualquer explicacao, pois “se
brincamos e jogamos, e temos consciéncia disso, € porque somos
mais do que simples seres racionais, pois o jogo € irracional”,
seguindo nessa direcao, Huizinga propde “tratar o problema do jogo
diretamente como funcao da cultura”, e, continua ele, “o que



importa é justamente aquela qualidade, que é caracteristica da
forma de vida a que chamamos ‘jogo” (idem, p.6).

Circunscrevendo sua proposta, esse autor toma o jogo como “forma
especifica de atividade”, como “forma significante”, como “fungao
social”. Sintetiza sua definicao:

definir jogo como uma acao livre, sentida como ficticia e situada
fora da vida comum, capaz, nao obstante, de absorver
totalmente o jogador; uma acao despida de qualquer interesse
material e de qualquer utilidade; que se realiza em um tempo e
um espaco expressamente  circunscritos, desenrola-se
ordenadamente de acordo com determinadas regras e provoca,
na vida, relacdes de grupos que se cercam voluntariamente de
mistério ou que acentuam pelo disfarce sua estranheza diante
do mundo habitual (p.16).

Tomada stricto sensu a concepgao de jogo, ainda seguindo Huizinga,
percebe-se que ele constitui na “manipulacao de certas imagens,
numa certa ‘imaginacao’ da realidade”. No entanto, tal concepcao
pode ser alargada e abarcar outras atividades que também serao
marcadas pelo fator ludico — a linguagem, o mito e o culto, -
percebendo-se que é destes que decorrem as atividades das praticas
e ordenagdes sociais. A percepcao e andlise do ‘jogo de cena’
presente e constituinte dessas praticas nos permitem recuperar a
sua dimensao ludica. Se entendermos algumas das caracteristicas do
jogo stricto sensu, fica explicita sua relacao com as praticas sociais,
e assim poderiamos estender sua aplicagao. Recorremos, novamente
a Huizinga (2000):

Reina dentro do dominio do jogo uma ordem especifica e
absoluta. [...] Ele cria e € ordem. Introduz na confusdo da vida
na imperfeicao do mundo uma perfeicao temporaria e limitada,
exige uma ordem suprema e absoluta: a menor desobediéncia
esta ‘estraga o jogo’, privando-o de seu carater proprio e de
todo e qualquer valor. [...] Todo jogo tem suas regras. Sao elas



que determinam aquilo que ‘vale’ dentro do mundo temporario
por ele circunscrito. As regras de todos o0s jogos sao absolutas e
nao permitem discussao (p.13-4).

As praticas sociais sao ordenadas e circunscrevem-se em regras e
expectativas nitidas e estabelecidas, tais como as regras de um jogo,
em que as fungoes e reacdes estao ja, minimamente previstas.

A terceira perspectiva a ser considerada é aquela trazida pela arte
teatral. Das varias aplicacoes e acepgoes do termo no contexto das
artes cénicas, merece destaque uma apresentada por Pavis (p.219):

O jogo de teatro (este era antigamente o nome para o jogo de
cena, aquilo que o ator faz em cena, fora do seu discurso) é a
parte visivel e propriamente cénica da representacao. Ela obriga
0 espectador a receber o conjunto de acontecimentos na forca
de sua enunciacao. Mesmo a leitura do texto dramatico exige
visualizar o jogo dos atores.

A ideia de “jogo” como interacao ativa e articulada, quer entre
personagens, ou entre personagens e “coisas” (espacgo, objetos,
etc.) reforca o conteldo de atividade da personagem. E o jogo de
cena que permite a apreensao e compreensao da personagem.

Tomado em seu sentido mais amplo, 0 jogo ira compor o proprio
cerne da representacao teatral: o proprio atuar € um jogar, é seguir
convengoes de alguma forma compartilhadas entre os atores e entre
0s atores e seus espectadores, e evidenciar um sentido que organiza
a acao entre os atores e essa organizacao também captada pela
plateia que participa da teatralidade. Pavis esclarece:

Para captar o jogo do ator, é preciso, na verdade, como leitor,
mas também como espectador, relacionar a enunciacao global
(o gestual, a mimica, a entonacao, as qualidades da voz, o
ritmo do discurso) com o texto proferido ou a situacao armada.
O jogo se decompOe entao em uma sequencia de signos e



unidades que garantem a coeréncia e a interpretacao do texto
(p.220).

A integridade do sentido que permite a compreensao e a
participacao da plateia decorre do fato de ela também participar,
implicitamente, do jogo proposto pela encenacao, de ela ocupar um
lugar que Ihe é proprio nesse jogo: a plateia € um participante ativo
do jogo teatral.

Explicitando ainda mais esses elementos do jogo, ultrapassando a ja
superada polémica que relacionava o jogo com o falso, a simulacao

ou a hipdcrita,? reforcando os aspectos de convencionalidade dos
jogos teatrais, Pavis afirma que:

N3o ha jogo natural que dispense convencoes e seja recebido
como evidente e universal: todo jogo se baseia em um sistema
codificado (mesmo que nao seja experimentado enquanto tal
pelo publico) de comportamentos e acoes que passam por
verossimilhancas, realistas e teatralizados (p. 220).

Estabelecer que o “espontaneo” seja o condutor de um jogo
dramatico, de um jogo interacional, é estabelecer uma diretriz
ideoldgica que impde o que € histdrico como se fosse “natural”.

Para completar esta reflexao acerca da pessoa, jogo e teatro, resta
trazer a tona a acepcao etimoldgica original do termo “protagonista”,
que, segundo Silveira Bueno, significa “personagem principal de um
drama, comédia; personagem principal, mais importante de uma
tragédia, de um caso policial”. Do grego protagonistes, protos,
primeiro e agonistes, combatente, lutador. A ideia de “luta/oposicao”
ja estava presente no conceito de conflito, apresentado na primeira
parte deste ensaio: nao importa que com um simples espaco a ser
percorrido, a personagem age sobre esse espaco, vencendo-o. Na
relacao entre personagem e pessoa, fica agora acrescida a dimensao
do protagonista: a relacao entre pessoa, personagem/protagonista,
aquele que luta com sua realidade.



E por fim, Kusnet:
Em conversa com um dos nossos diretores, ele me perguntou:

— E se eu |he propusesse o papel de um simples objeto e nao de
um ser humano, por exemplo, o papel de uma cadeira? — vocé o
aceitaria? Eu respondi:

— Se essa cadeira tem amor por outra cadeira; se nutre a
esperanca de um dia se tornar uma poltrona. Se essa cadeira
tem medo de morrer queimada num incéndio, entao eu aceito o
papel porque, nesse caso, a sua cadeira tera a vida do espirito
humano. Do contrario, vocé nao precisa de um ator — ponha
uma cadeira verdadeira e que os seus atores falem com ela.
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Juventude(s), modos de
subjetivacao e violéncia: um dialogo
com aportes de Michel Foucault

Beatriz Akemi Takeiti 1

Uma construcao pelas bordas: introduzindo o

tema juventude(s) 2 ¢ a nocao de
sujeito/pessoa

Um dos problemas que continua a desafiar as politicas de
desenvolvimento social no Brasil certamente é a questdo da

juventude pobre3 e o enfrentamento de questdes relativas ao
trabalho, a escolarizacdao e a violéncia, centrais a ampliacao da sua
cidadania.

Pensar a(s) juventude(s) no contemporaneo é refletir sobre que
sujeito estamos falando e queremos comunicar. Requer do
pesquisador um adensamento de praticas e teorias que visem a dar
conta de tornar visivel o invisivel.

Este ensaio pretende revelar a nogao de sujeito presente na
pesquisa de doutorado desenvolvida pela pesquisadora, a partir das
ferramentas conceituais de Michel Foucault. Como objeto-tema desta
pesquisa, procuramos entender alguns vetores de subjetivacao em
jovens que vivenciam contextos de vulnerabilidade e de violéncia.



Para tanto, iniciamos a discussao buscando problematizar o bindmio
juventude-violéncia como um tensionamento atual, que produz
sujeitos e modos de subjetivacao. Em seguida, a partir da nocao de
sujeito em Foucault, apresentamos como este autor tem trabalhado
com a ideia dos modos de subjetivacao. Por fim, propomos pensar
como a juventude, atravessada pelas maquinas sociais, dentre as
quais a propria violéncia, tem produzido modos de subjetivacdao no
contemporaneo.

Problematizando o binomio juventude-
violéncia

Estudos sobre a(s) juventude(s) na interface com a violéncia e a
vulnerabilidade tém sido desenvolvidos ha trinta anos no Brasil.
Apesar do crescimento e da diversidade tedrico-metodoldgica destas
producdes académicas, alguns estudiosos tém alertado para
aspectos recorrentes e problematicos da mesma.

Uma primeira observacao € a de que frequentemente focalizam a
juventude a partir do ato infracional, de programas e agdes para
adolescentes pobres, das condicoes de vida e trabalho na rua e das
medidas de abrigamento (Spdsito, 2009) e geralmente utilizam a
“vulnerabilidade e a exclusao” como categorias autoexplicativas.
(2009, p.127). Tal direcao de investigacao se, de um lado, torna
visiveis processos de vulnerabilizagao e estigmatizacao de setores da
juventude, de outro lado, tem reificado a associacao vulnerabilidade-
violéncia-juventude. Ao fazer da violéncia a marca que evidencia o
juvenil, fixa-se os jovens nos territorios da exclusao e da desordem,
naturalizando tal associagao.

Mais do que evidenciar a violéncia na vida de jovens pobres, é
preciso problematiza-la politica, ética e esteticamente na sociedade
contemporanea para que seja possivel compreender como eles sao
forjados e forjam outras formas de invencao e criagdo da propria
vida; como sao produzidos e produzem subjetividade a partir de



agenciamentos e atravessamentos que podem ser tanto da ordem
singular como coletiva.

Uma segunda observacao é que tais estudos pouco consideram a
compreensao dos modos de vida e das experiéncias de violéncia
cotidianas que atravessam as juventudes. Esta tem sido uma direcao
mais recente (Minayo et al, 1999; Abramovay et al, 2004;
Didgenes, 2008).

Em pesquisas realizadas, principalmente na Ultima década (Galheigo
& Takeiti, 2008; Takeiti, 2000; Takeiti, 2003), levantando a trajetodria

de adolescentes e jovens populares urbanos? sobre suas condicdes
de vida, especialmente acerca de suas atividades ocupacionais e de
lazer e as oportunidades e perspectivas de futuro, nos deparamos
com jovens que, se nao estavam precocemente inseridos na
criminalidade urbana, viviam em contextos marcados por diversas
formas de violéncia e violagdo de seus direitos. Diante de tais
marcas que evidenciam o social, algumas questdes ainda
permanecem atuais.

Como os jovens experimentam distintas formas de violéncia no
cotidiano? Como podem viver nestes contextos, sem que tais formas
configurem seu principal territério de existéncia? Ou, como jovens
pobres forjam modos de subjetivacdo em contextos de violéncia?

Nossa indagacao, portanto, quer pensar os efeitos da violéncia, seus
efeitos de producao de subjetividade e menos os fatos violentos
relacionados aos jovens (Serrano, 2005). Pois, refletir a partir dos
efeitos e nao das causas nos leva a um posicionamento ético-politico
que responde a outros modos de compreensao da violéncia, nao a
ressituando em polaridades como as daqueles que a cometem ou
vivenciam, mas, tendo-a como pano de fundo, compreender a
constituicao de sujeitos jovens. Desta forma, entendemos ser
importante identificar processos — no caso, modos de subjetivacao —
que territorializam/reterritorializam o0s jovens nos circuitos da
vulnerabilidade e da exclusao.



Se, por um lado, o sujeito se constitui na relacao de si consigo
proprio e com o outro, em processos de reciprocidade e socializacao,
se criando e se reinventando constante e cotidianamente, a partir
dos agenciamentos que produzem efeitos de subjetivacao, como
explicar, pela socializacao e pelos processos de interacao social,
explosao de violéncias e conflitos?

Ao adentrarmos nas esferas conceituais da constituicao da nocao de
pessoa/sujeito, poderemos ter pistas ou hipoteses que nos permitam
problematizar os modos individualizantes e essencialistas de pensar
a interface juventude-violéncia descolados dos agenciamentos e das
redes que os produzem.

Este ensaio, portanto, pretende discutir as nocdes de pessoa/sujeito
que possam apoiar uma perspectiva ético-politica de abordagem dos
modos de subjetivacao em adolescentes e jovens populares urbanos,
de forma que tais nogdes desconstruam a associacao violéncia-
juventude como potencialmente perigosa e naturalmente violenta,
como uma resposta simplista as maneiras de ser, viver e resistir as
vulnerabilidades que atravessam projetos de vida, sonhos e desejos
juvenis (Ferrandiz & Feixa, 2005; Vicentin, 2005).

Modos de subjetivacao a partir da nocao de
sujeito em Michel Foucault

Subjetividade tem sido um termo bastante utilizado pelas Ciéncias
Humanas e Sociais, particularmente pela Psicologia, para indicar a
configuracao psiquica do sujeito, a internalizagdo do eu a partir dos
processos sociais. Em nome de uma racionalidade cientifica e
objetiva, estabeleceram-se certos binarismos quanto a producao de
conhecimento em Psicologia - individual/social,
objetividade/subjetividade, corpo/mente — em que conceitos como
politica e subjetividade conformaram territdrios igualmente
separados e antagonicos.



Superar estes binarismos que envolvem o conceito de subjetividade
é ressitua-la ou reposiciona-la a partir de uma dimensao politica
compreendendo-a enquanto processo produzido por intensidades e
afetacoes, que se realiza no entre com o outro e que se constitui em
“um ndé de midltiplas inscricoes desejantes, historicas, politicas,
econdmicas, simbdlicas, psiquicas, sexuais” (Fernandez, 2006, p. 9).
Pensar na dimensdao politica da subjetividade e na dimensao
subjetiva da politica é ainda, segundo a autora, habilitar ferramentas
que deem conta destas intensidades para além da producdo de
sentido ou da representacao de determinadas problematicas.

Dada a complexidade nos modos de compreensao do termo
subjetividade cuja nocao é muito ampla, sera preciso apontar
algumas pistas conceituais para nao corrermos o risco de submeté-la
a outros abismos epistemoldgicos. Ha que problematiza-la nos seus
tensionamentos, os quais sao da ordem politica, clinica, estética,
ética.

A discussao em torno desta categoria como objeto de estudo na
Psicologia ocorre a partir da década de 80, quando pesquisadores e

profissionais destacam a nocdo individuo-sujeito-pessoa.2 Tal
deslocamento do campo teorico-pratico para a nogao de
subjetividade como objeto da Psicologia ocorre em virtude da crise
na Psicologia decorrente da diversidade de outras orientacdes com
distintos objetos de estudo, os quais, até o momento apresentavam-
se como um obstaculo a construcao de uma ciéncia psicoldgica
(Bernardes, 2007).

Michel Foucault (1926-1984) é um dos autores que tem possibilitado
refletir a questao trazendo aportes originais.

Foucault (2004) se insere na tradigao critica kantiana a partir da qual
realiza uma historia critica do pensamento. Mas, ao se interrogar
sobre os modos de subjetivacao do sujeito, nao o faz por meio das
condicoes formais nem tampouco destaca as condicdes empiricas
que, num determinado momento da histdria, permitiram ao sujeito



tomar ciéncia de um objeto ja dado na realidade. Foucault analisa a
constituicao do sujeito a partir de certo tipo de conhecimento, ou
seja, dos seus modos de subjetivacao em um determinado tempo e
lugar.

Longe de propor neste ensaio uma tentativa de buscar um eixo de
convergéncia nos trabalhos de Foucault em torno da subjetivagao,
apresentaremos algumas nogdes e ferramentas que se mantém
presentes na sua producao e que podem servir para balizar as
formas de producao de subjetividade de jovens pobres que,
cotidianamente, vivenciam e experienciam diversas formas de
violéncia.

E sob a perspectiva da constituicio do sujeito, dos modos de
objetivacao e subjetivacao e dos processos de estetizacao que este
ensaio procurara compreender a nocao de subijetividade concebida
por Foucault, ndo como um conjunto conceitual de fendmenos que
se assemelham ou se opdem, mas como praticas que se efetuam e
se atualizam constantemente em um dado momento da histdria.

Segundo Castro (2009), a compreensao da problematica do sujeito
nas obras de Foucault percorre uma abordagem historica da questao
da subjetividade. O sujeito nao existe como um a priori, dado como
uma substancia ou esséncia do ser humano como na tradicao
cartesiana, mas € constituido na histéria e na cultura. Trata-se da
“historia da forma-sujeito”, sendo a forma nem sempre idéntica a si
mesma (Castro, 2009). Pensar a “histéria da forma-sujeito” em
Foucault é refletir como, em diferentes momentos da histéria, os
seres humanos se tornaram sujeitos de uma condigao politica, social
e cultural.

Rose (2001a), partindo das nocdes foucaultianas, traz a ideia de
pessoa como artefato histdrico e cultural. Para este autor, falar do
ser humano inserido na histéria ndao é fazer uma “histdéria da
pessoa”, mas “compreender as técnicas intelectuais e as praticas que



tém constituido os instrumentos por meio dos quais o ser humano
tem, historicamente, constituido a si préprio” (Rose, 2001a, p.35).

Rose (2001a) propdoe uma genealogia da subjetivacao como
ferramenta do pensamento critico, isto €, para designar como somos
fabricados como sujeitos. Mais do que construir uma histéria da
constituicao de pessoa, para o autor (2001a) a genealogia da
subjetivacao parte das investigacdes sobre as praticas e as técnicas
pelas quais as pessoas sao compreendidas e pelas quais se age
sobre ela.

Uma genealogia da subjetivacdo concentra-se nas praticas que
localizam os seres humanos em regimes de pessoa — regimes
que podem ser caracterizados como “particulares”. Ela nao
escreve uma histdéria continua do eu, mas analises que tentam
dar conta da diversidade das linguagens de “pessoalidade” que
tém se formado (carater, personalidade, identidade, reputacao,
honra, cidaddo, individuo, normal, lunatico, paciente, cliente,
marido, mae, filha) bem como da variedade de normas, técnicas
e relacdes de autoridade no interior das quais essas linguagens
tém circulado nas praticas legais, domésticas e industriais para
atuar sobre a conduta das pessoas (Rose, 20013, p.36).

A constituicao dos seres humanos em regimes de pessoa em nossa
cultura passa, portanto, pelos modos de subjetivacao/objetivacao.
Assim, Foucault distingue, em seus trabalhos, trés modos de
objetivacao que transformam os seres humanos em sujeitos. O
primeiro consiste nas formas de investigacao que tenta aceder ao
estatuto de ciéncia, como um sujeito falante, pulsatil e produtivo,
apresentado na gramatica geral, na Filosofia e na Linguistica. Num
segundo momento, Foucault se preocupa com a objetivacao do
sujeito naquilo que ele denominou de “praticas divisoras” ou
“discordantes” que dividem o sujeito no interior de si proprio e do
outro para classifica-los e fazer dele um objeto. Aqui faz uma clara
separagao entre o sujeito louco ou enfermo e o sujeito saudavel;
entre sujeito criminoso e o0 sujeito considerado bom. Por fim,



Foucault estuda as formas pelas quais um ser humano se constitui
como sujeito de si e da consciéncia de si, escolhendo, por exemplo,
o dominio da sexualidade (Foucault, 1982/2010).

E a partir da compreensdo dos modos de subjetivacdo e de
objetivacdo do sujeito na histdéria que estes momentos,
anteriormente referidos, podem ser demarcados como producao de
conhecimento do sujeito em Foucault.

Dai Fonseca (2007) nos alertar para a necessidade de distinguir
essas duas expressoes utilizadas por Foucault no conjunto de sua
obra e que, por vezes, surgem como semelhantes, ora demarcam a
diversidade ou, ainda, sugerem uma sobreposi¢cao. Para Foucault, os
modos de subjetivacao podem adquirir dois sentidos: primeiro, os
modos de subjetivacao constituem como modos de objetivacao do
sujeito, ou seja, “modos em que 0 sujeito aparece como objeto de
uma determinada relacao de conhecimento e poder” (Castro, 2009,
p.408). E, num outro sentido, o autor define-os a partir da relacao
do sujeito consigo mesmo ou das atividades que incidem sobre si
mesmo (Castro, 2009).

Segundo Veyne (2000), os modos de objetivacao e subjetivacao do
sujeito sao operados por dispositivos que constituem diversos
objetos — a loucura, a carne, o sexo, as ciéncias fisicas. Estes
dispositivos fazem do “eu” de cada um o sujeito em particular ou
uma pluralidade de diversos sujeitos em cada um de nds. Fonseca
(2007) revela que:

[...] os processos de objetivacao e de subjetivacao a que
Foucault se refere constituem procedimentos que concorrem
conjuntamente na constituicdo do individuo. Os primeiros a
fazer parte dos estudos em que Foucault se dedica a mostrar as
‘praticas que dentro de nossa cultura tendem a fazer do homem
um objeto’, ou seja, os estudos que mostram como, a partir dos
mecanismos disciplinares, foi possivel constituir o individuo
moderno: um objeto décil e util. Os segundos, por sua vez,



localizam-se no ambito dos trabalhos em que Foucault procura
compreender as praticas que, também dentro da nossa cultura,
fazem do homem um sujeito, ou seja, aquelas que constituem o
individuo moderno, sendo ele um sujeito preso a uma
identidade que Ihe é atribuida como prépria (2007, p.25).

Segundo Fonseca (2007), Foucault justapoe os processos de
objetivacdo e os de subjetivacdo do individuo bem como as
estratégias e os mecanismos que compdem este processo que, ho
conjunto, explicam a constituicao do sujeito.

No ensaio “O Sujeito e o Poder”, Foucault (1982-2010) afirma que,
mais do que o poder, interessa-nos pensar como O sujeito se
constitui como objeto de conhecimento na historia. A énfase dada
aos estudos acerca do poder considera os processos que incidem
sobre o individuo, sejam os modos de objetivacdo que produzem
objetos ddceis-Uteis ou pelos processos de subjetivacdo que tome
individuos para que se tornem sujeitos presos a uma identidade
determinada. Buscando compreender um certo tipo de sujeito,
Foucault recorre aos estudos do poder, nao como formas de
dominacao ou submissao, mas a partir das relacbes de forcas que
atravessam sujeitos, discursos, saberes e praticas.

Fonseca (2007) observa que “Foucault desenvolve a ideia de
relacbes de forcas que induzem, produzem prazeres, produzem
coisas, formam saberes e produzem discursos em detrimento da
nocao de poder como aparelho apenas que reprime” (2007, p.34).
Assim, a diversidade nas formas como o poder acontece e se
atualiza aplicam-se a toda a vida cotidiana do homem,
categorizando-o, marcando-o com sua individualidade,
singularizando-o, como uma lei de verdade, devendo se reconhecer
e sendo reconhecido nele (Foucault, 1982).

O poder faz dos individuos, sujeitos, seja pelo controle e
dependéncia, seja preso a propria identidade por uma consciéncia
ou autoconhecimento. Em ambos casos, podemos dizer que as



formas de poder tornam o sujeito dependente e subjugado a
determinados tipos de pessoas e objetos (Foucault, 1982). Para
Fonseca (2007):

O processo dessa subjetivacao se origina do poder e do saber, e
cria, uma vez constituida, uma dimensao da subjetividade que
nao depende deles. Mas, enquanto analisada do ponto de vista
do processo de sua constituicao, nao se pode deixar de
considerar as relacoes de poder tratadas por Foucault (2007,
p.30).

Foucault (2004) afirma que o sujeito se constitui como objeto de
conhecimento na relacao entre os regimes de saber, de poder e de
subjetividade, ou seja, a partir dos jogos de verdade estabelecidos
em torno do objeto-sujeito, em que o conhecimento sobre
determinado campo se da através da construcdo de discursos,
saberes, praticas e poderes (Foucault, 2004).

Ao estudar a arqueologia do saber, a genealogia do poder e as
praticas de si € que Foucault passa a compreender o sujeito
constituido histérica e culturalmente, ou seja, € a partir da
constituicao de saberes, discursos, ideias que o sujeito objetiva sua
subjetivacgdo. O que o autor propde na histéria critica do
pensamento nao é uma historia das aquisicoes ou das ocultacdes da
verdade, mas “a historia da emergéncia dos jogos de verdade: é a
histdria das ‘veridiccdes’, entendidas como as formas pelas quais se
articulam, sobre um campo de coisas, discursos capazes de serem
ditos verdadeiros ou falsos” (Foucault, 2004, p.235).

Foucault (2004) nao realiza uma arqueologia do saber sobre
qualquer tipo de verdade, mas somente a partir daqueles em que o
proprio sujeito é colocado como objeto de saber possivel, tentando
extrair os processos de objetivacao e subjetivacao que fazem dele,
objeto de conhecimento.



Problematizar tais processos em Foucault nos remete a pensarmos
como se da a constituicdo do sujeito nos regimes de verdade
proprios de cada periodo, ou seja, como a circunscricao das regras
que definem a sociedade sdo experienciadas por cada individuo, em
cada época e em determinado lugar (Nardi & Silva, 2009). E nessa
inscricao historica e cultural das praticas concretas que o sujeito é
constituido na imanéncia de um campo de conhecimento. Pois este é
atravessado pelos regimes de poder, de saber e pelos modos de
subjetivacdo objetivados como processos proprios de uma
experiéncia numa relacao reciproca sujeito-objeto de conhecimento.

Se, por um lado, como ja referido anteriormente, os modos de
subjetivacao compreendem a objetivacao do sujeito em uma relacao
de conhecimento e poder e dele consigo mesmo, por outro lado, os
processos de subjetivacao também podem ser analisados a luz das
formas de dominio, sujeicdo e assujeitamento que produzem
submissao ou constituem praticas de liberdade. A esta Ultima,
Foucault denominou tecnologias do eu ou estetizacao.

Se a genealogia da subjetivacao, como proposta por Rose (2001a),
constitui aquela relacao que estabelecemos com 0s nossos eus e
ocorre a partir de uma configuracdao histdrica, politica e cultural,
podemos e devemos dizer entao que somos 0 que SOMOS porque
nos relacionamos consigo préprios € com o0s outros e somos
governados por tecnologias criadas para moldar ou orientar nossas
condutas nas direcoes desejadas. Para este autor,

as estratégias para a conduta da conduta operam a partir da
tentativa de moldar as “tecnologias do eu”, compreendidos por
Foucault como os mecanismos de auto-orientacao ou as formas
pelas quais os individuos vivenciam, compreendem, julgam e
conduzem a si mesmos (Foucault 1986a, 1986b, 1988 apud
Rose, 20013, p.41).

Assim, pensar numa genealogia da subjetivacao (Rose, 2001b)
requer a compreensao dos agenciamentos que perpassam nossa



vida privada, as praticas e técnicas, os diversos dispositivos de
poder, as distintas maquinas sociais, seu modo de funcionamento e
engendramento que fortalecem e moldam condutas, desejos e
paixoes. Ainda, para este autor, a subjetivacao consiste entao nos
efeitos de composicao e recomposicao de forcas, praticas e relacoes
que operam e transformam o ser humano em diferentes formas de
sujeito, “em agenciamentos heterogéneos de corpos, vocabularios,
julgamentos, técnicas, inscricoes [...] em seres capazes de tomar a
si proprios como os sujeitos de suas proprias praticas e das praticas
de outros sobre eles” (Rose, 2001b, p.143).

Retomando a ideia das tecnologias do eu ou de estetizacao, € a
partir de 1982, quando Foucault profere o curso “A hermenéutica do
sujeito” no College de France, que passa a privilegiar o tema das
praticas de si, das técnicas de subjetivacao, do vinculo histérico da
subjetividade a verdade. Faz uma ressignificacdo do sujeito
denunciado durante toda a sua trajetdria filosofica. Ressalta que o
sujeito das técnicas de si, das artes da existéncia € um eu ético,
mais do que um sujeito ideal de conhecimento (Gros, 2008).

Gros (2008) afirma que o sujeito, nesse momento para Foucault,
deve ser “compreendido como transformavel, modificavel: é um
sujeito que se constrdi, que se da regras de existéncia e conduta,
que se forma através dos exercicios, das praticas, das técnicas, etc.”
(2008, p.128). Mais do que entender o si das praticas do sujeito,
Foucault assinala a necessidade de compreender a “relacao consigo”.
Para ele, a subjetividade ndo constitui uma substdncia ou uma
determinacao transcendental, mas uma questao pratica, na qual o
sujeito se relaciona consigo préprio para se construir, se elaborar
como sujeito de si (Gros, 2008). Foucault marca uma clara distincao
na constituicao do sujeito moderno nesse momento, pois, no projeto
anterior, sua preocupacao se dirigia aos modos de subjetivacao que
estavam atrelados aos regimes de verdade, saber e poder.

Segundo Veyne (2000), producao de subjetividade em Foucault
poderia ser compreendida a partir da ideia de estetizacao como



produto e processo de acontecimentos, fatos, situacoes ou vivéncias
que se singularizam, referindo-se “a transformacao de si por si
mesmo” (Veyne, 2000, p.65).

A estetizacao constitui-se um modo de ser proprio cujo produto € a
liberdade. Esta nocdo nao € uma conformagao imposta por
dispositivos ou objetivacdes do social, mas representam processos
de subjetivacao livres, modos de criacao e eleicdes individuais que
nao se impdem por elas mesmas, mas por vontades proprias,
singulares (Veyne, 2000).

A construcao de uma arte de viver esta associada a ampliacao
do grau de liberdade com que se vive a vida, assim como a
producdo de estratégias para que se possa estabelecer uma
maior reciprocidade e alternancia de posicionamento nos jogos
de poder e verdade. Esse € um movimento intrinseco de
resisténcia as formas de dominacdo, uma vez que evita que as
mesmas se tornem rigidas a ponto de bloquear a liberdade
transformando-se em “estados de dominagao” (Nardi & Silva,
2009, p.144).

Para Nardi e Silva (2009), o conceito de estética em Foucault nao
esta atrelado ao culto a beleza ou ao gozo pela vida, mas a
capacidade do homem em deixar-se afetar sensivelmente pelo outro
e pelo mundo. Este € o elemento que compde as praticas de
estetizacao como um modo de reflexao da liberdade. Para estes
autores, o desenvolvimento de uma estética da existéncia
foucaultiana consiste na possibilidade de as pessoas poderem gozar
livremente de suas liberdades, atualizando os processos de
subjetivacao ao construir a propria experiéncia.

E, portanto, a partir da experiéncia estética da subjetivacdo, em
Foucault, que pretendemos pensar como jovens, que vivenciam
cotidianamente processos de vulnerabilidade e violéncia, produzem
subjetividades livres, inventando novos modos de ser e viver no
mundo.



Consideracoes finais

Que sujeitos jovens se constituem na contemporaneidade que nao
aqueles ditados pelos manuais de Psicologia como naturalizados,
essencializados, normalizados e disciplinados? Como a juventude,
particularmente aquela que habita espacos de vulnerabilidade e
violéncias, deve ser pensada?

Quais subijetividades vém sendo produzidas hegemonicamente
como técnicas de governo, de tutela sobre suas vidas [dos
jovens]? Quais tém sido construidas para determinados
segmentos, como 0S marginais, 0s desqualificados e o0s
inferiores? Ao compreender e problematizar as forcas que nos
atravessam e nos constituem enquanto pessoas, como é
possivel pensar a gestdao das vidas, particularmente, a de
jovens? (Nascimento & Coimbra, 2010, p.42).

A resposta para tais indagacOes poderia ser efetuada pela via da
resisténcia ao produzir “modos éticos e criativos de estar no mundo”
como afirmam Nascimento e Coimbra (2010, p.47).

E preciso entender a resisténcia juvenil ndo como um modo de luta
contra os poderes dominantes ou a determinadas maneiras de
normalizacao vigentes, mas segundo “outra forma de (re)existir,
como afirmacdao de processos inéditos de vida” (Nascimento &
Coimbra, 2010, p.48).

Uma chave de leitura para a compreensao da juventude e seus
modos de subjetivagdo em meio a violéncia € desnaturalizar a carga
ideoldgica que a constitui. E necessario desmistificar tal carga que
reveste de sentido comum os jovens e a violéncia, reificando-os
como fruto de processos histéricos e sociais. Feixa e Ferrandiz
(2005, p.12), revelam que “desnaturalizar a violéncia juvenil supde
(re)politizar (ressituar nas lutas pelo poder) a violéncia exercida e
padecida pelos jovens e (a)culturar (ressituar nas lutas pelo

significado) os cddigos compartilhados que a inspiram”,



Ha necessidade de se considerar a juventude e seus modos de ser e
estar no mundo nao por meio de acdes fragmentadas que fogem
aos padroes tidos como organizados ou como condutas impulsivas,
antissociais e até perigosas, mas como modos de objetivar
subjetivacdes singulares e coletivas por outra via, talvez pela forma
da estetizacao (Veyne, 2000).

A juventude, ao ser concebida e compreendida esteticamente, cria e
inventa outras praticas de vida, resistindo as padronizagoes,
modelizagbes, patologizacdes e criminalizagoes, escapando a ldgica
do capital. Nascimento e Coimbra (2010) esclarecem que:

Alguns movimentos de resisténcia dos jovens produzem, de
maneira indubitavel, revolucdes moleculares, ou seja, forjam
mudancas micropoliticas em seus atores e nos cenarios onde
atuam, afirmam e apontam para novos caminhos e invengoes.
Em outras palavras, diferentes experiéncias empreendidas pela
juventude em seu cotidiano configuram praticas de resisténcia,
expressas por meio da musica e de outras artes, de micro-
organizacoes coletivas e de redes de solidariedade que escapam
aos simples assistencialismo tao em voga no mundo
contemporaneo (2010, p.48).

Tomando os movimentos de resisténcia juvenil como produgao de
subjetividades, como verdadeiras revolugdes moleculares, alguns
jovens apontam caminhos para driblar as condigdoes sociais em que
se encontram. Movimentos juvenis que surgiram ao redor do mundo
— anarco-punks, hippies, funks, movimento hip hop — buscam
espacos de identificacao questionando um estilo plastico, de massiva
reproducao e “modelizacao” da propria subjetividade na
contemporaneidade (Arce, 1999).

Sao dos encontros da “galera” e das irrupcoes das expressdes
culturais juvenis que é preciso pensar alternativas de resisténcia,
modos de se criar e se (re)inventar, quais sejam, romper com 0 que
ja existe, afirmar outras ldgicas, produzir novas realidades.



Estas reflexdes constituem o fio condutor que alimenta ideias,
nogoes e problematizacoes acerca da producao dos modos de
subjetivacao em jovens populares urbanos os quais, diante de
contextos marcados pela violéncia, desigualdades e vulnerabilidades,
criam ou inventam outras formas de Vviver, resistindo as
invisibilidades do cotidiano.

As leituras e discussoes realizadas neste ensaio, a partir da nocao de
sujeito empreendida por Michel Foucault, nos oferecem pistas para a
construcao de reflexdes e outros entendimentos a fim de se elaborar
a nocao do sujeito-jovem que se deseja afirmar na
contemporaneidade.
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2 Utilizamos juventude no plural para sinalizar as diversas formas de
concebé-la no contemporaneo. Destaca-se aqui a diversidade que
caracteriza a juventude e a importancia de pensa-la histérica e
socialmente inserida.

3 A pobreza, segundo drgdos oficiais como o Programa das Nacdes
Unidas para o Desenvolvimento (PNUD, 2010) deve ser medida a
partir do Indice de Desenvolvimento Humano (IDH), compreendido a
partir do desenvolvimento econémico e a qualidade de vida
oferecida a populacdo. O cdlculo devera ser realizado conforme os
seguintes fatores: nivel educacional (anos médios de estudo),
expectativa de vida da populacao e renda nacional bruta (PIB).
Seguindo o Relatdrio de Desenvolvimento Humano (RDH), de 2010,
o Brasil aparece, atualmente, com Indice de Pobreza
Multidimensional (salde, educacdo e padrao de vida) na faixa de
0,039, semelhante patamar de paises como a Turquia. Ainda, 8,5%
da populacao vive em pobreza multidimensional, e 13,1% esta em
risco de entrar nessa condicdo. O pais registra também 20,2% dos
habitantes com ao menos uma grave privacao em educacao, 5,2%
em saude e 2,8% em padrao de vida. De acordo com os critérios
internacionais de pobreza, entre os que vivem com menos de US$
1,25 por dia encontra-se 5,2% do total. Em relagdo a juventude, de
um total de 1,2 bilhao de jovens no mundo, 200 milhdes sobrevivem
com menos de US$ 1,00 per capita por dia e 88 milhdes ndao tém
emprego. Com referéncia aos jovens no Brasil, segundo a Pesquisa
Nacional por Amostra por Domicilios (PNAD) de 2007, a populacao
juvenil comportava 49,8 milhdes de pessoas entre 15 e 29 anos,
correspondendo a 29,8% da populacao total. Destes jovens, 29,8%
poderiam ser considerados pobres porque viviam em familias com
renda familiar per capita de até meio salario minimo. Ainda em 2007,
havia 4,8 milhdes de jovens desempregados, representando 60,74%
do total de desempregados no pais e correspondente a uma taxa de
desemprego trés vezes maior que a dos adultos. Na faixa etaria
entre 15 e 24 anos, as mortes violentas apontaram, em 2007, o
percentual alarmante de 67,7% (IBGE, 2008).



4 Outra forma de identificar os jovens com os quais pretendemos
trabalhar é esta. O leitor podera encontrar tanto o termo “jovens
pobres” quanto “jovens populares urbanos” no decorrer deste texto.
2 Para saber mais sobre a constituicdo histdrica do termo
subjetividade no ambito da Psicologia, ver Bernardes (2007).



Relacoes conjugais violentas:
processos de subjetivacao e suas
varias dobras

Jullyane Brasilino 1

O presente texto se propde a discutir a nocao de pessoa que orienta
nossa pesquisa de doutorado que tem por objetivo investigar o
impacto psicossocial da judicializacdo? nas relacdes de pessoas
envolvidas em denlncias de violéncia conjugal, cujos processos
estao sendo julgados no Juizado de Violéncia Doméstica e Familiar
Contra a Mulher, instituido pela Lei 11.340/06 (conhecida como Lei
Maria da Penha).

Nossa exposicdo se dara em torno de trés eixos, a saber: 1) a
judicializacao das relagdes conjugais; 2) a nocao de pessoa presente
em nossa discussao e 3) os processos de subjetivacao entendidos
como dobras.

A judicializacao das relacoes conjugais

Esse eixo da discussao versa sobre a judicializacao das relacoes
conjugais e suas implicacbes nos modos de ser das pessoas na
contemporaneidade. Para isso se faz necessario um resgate do
cenario da violéncia conjugal.



No Brasil, hoje em dia, as mulheres em situacdo de violéncia
doméstica e familiar podem contar com aparatos juridico-legais para
se protegerem e sdo, até certo ponto, estimuladas a fazerem
denlncias e levarem seus casos (inscritos sob a nomeacao de

“violéncia doméstica e familiar”)2 para a justica.

A partir da instituicao da Lei Maria da Penha, a violéncia doméstica e
familiar contra a mulher passou a ser definida como um crime com
procedimento particular, o que gerou amplo interesse no debate
publico e uma transformacao simbdlica do conceito de violéncia
contra @ mulher deixando de ser considerada crime de menor
potencial ofensivo. Do mesmo modo, alterou do ponto de vista
pratico o cotidiano das instituicoes que atuam no enfrentamento da
violéncia contra a mulher, a partir da criacdo, dentre outras
conquistas, dos Juizados de Violéncia Doméstica e Familiar Contra a
Mulher. Esses Juizados constituem um grande avanco, ha medida em
que possuem competéncia civel e criminal, pondo fim a acoes
fragmentadas entre o direito penal e o civel que muitas vezes
tornavam morosos 0S processos.

A Lei 11.340/06, em especial, foi implantada para criar "mecanismos
para coibir a violéncia doméstica e familiar contra a mulher”, com
destaque para “a criacao dos Juizados de Violéncia Doméstica €
Familiar Contra a Mulher”, A partir de propostas de prevencao (para
a sociedade), assisténcia (para mulheres) e responsabilizacao (para
os homens), esta lei propiciou a reconfiguracao da violéncia, antes
circunscrita e legislada dentro de casa ou a partir de dispositivos
juridicos que a inscreviam entre aquelas de menor potencial ofensivo
(Medrado & Méllo, 2008).

Os processos juridicos no contexto da violéncia contra a mulher, de
modo geral, passaram a penetrar o espaco privado do casal,
tornando publica (em audiéncias e documentos) a vida pregressa do
acusado e da denunciante. E, como destaca Rifiotis (2004), o espaco
da audiéncia abre a possibilidade de avaliacao, por um terceiro, dos
atos de ambas as partes, a fim de extrair as razbes que o0s



condenam ou absolvem: “Assim, os dilemas entre a moralidade
publica e a moralidade privada sao explorados para a construcao da
verdade juridica” (p.110). Tal processo toma configuracoes ainda
mais complexas quando estamos falando em eventos culturalmente
considerados da vida privada, como a violéncia doméstica e familiar.

A Lei Maria da Penha e seus instrumentos de aplicacao podem ser
entendidos como uma tecnologia de governo de si e dos outros
(Foucault, 1994/1982), que opera e interfere na constituicao das
pessoas. Além de prever as penalidades do codigo penal para o
homem que a cometer, essa lei trouxe varias contribuicdes como,
por exemplo, a determinacao de medidas protetivas de urgéncia
para as mulheres em situacao de risco de morte. Contudo, a
judicializacao das relagdes sociais (conjugais) nao da conta do
problema da violéncia conjugal.

O termo “judicializacao” foi utilizado por Rifiotis (2004) a partir de
pesquisas realizadas em delegacias de atendimento especializado as
mulheres em situacdo de violéncia. O autor parece criticar os
movimentos sociais em sua luta pela penalizacdo da violéncia de
género, destacando, a partir de uma leitura de inspiracao
foucaultiana, que a vida das populacoes estd cada vez mais
submetida ao jugo dos mecanismos de governo de base juridica,
fundamentados na expansao do olhar e da forca politica de gestao,
controle e normatizacao da vida conquistada pelo Direito. A
expansao juridica de normatizacao da vida acaba por gerar outros
processos de violéncia, o que, possivelmente, ndao responde a
demanda por transformacao existente nos discursos daqueles que a
defendem.

A discussdo acerca da judicializagdo ainda € bastante recente e
controversa. E preciso trabalharmos para a punicao dos atos
criminais, entretanto, isso ndao é suficiente. A prisao como medida
social imp0Oe limites. Além do mais, fazem-se necessarias politicas
sociais mais amplas, que atuem diretamente nos conflitos, além de
servicos que ampliem 0 acesso a outros modos de resolucao de



conflitos e seu agenciamento e possibilidades de negociacdes. A
atencao nao deve estar totalmente focada no campo do Direito. Sao
necessarias politicas publicas de educacao, trabalho, lazer, cultura
etc. que respondam as demandas de transformacdo. Ja que os
assuntos que estao sendo aqui tratados sao a violéncia conjugal, os
valores e comportamentos cotidianos, nao devemos fazer apelo
apenas a ordem juridica.

O governo da vida exercido pela Lei estabelece novos regimes de
verdade sobre a violéncia conjugal, talvez a forma de violéncia mais
afetada pelo processo de legitimacao publica dessa lei, visto que
regula relacoes consideradas de ambito privado. A judicializacao
pode ser entendida como uma forma de interpretar a violéncia
conjugal a partir de uma leitura estigmatizante. A consideracao da
polaridade vitima/agressor e/ou vitima/réu, denunciado, acusado,
seria uma forma de enxergar a violéncia conjugal que impde uma
série de limites a sua compreensao e as suas possibilidades de
intervencgao.

Homens e mulheres, acusados e denunciantes, tém responsabilidade
pela qualidade e continuidade (ou nao) das suas relacoes. O
resultado do enfoque na judicializacao desencadeia uma reflexao
cuja leitura deixa de ser focada na violéncia para focar o Direito.
Nesse sentido, a judicializacao das relacdes conjugais configura-se
como um conjunto de praticas e de valores pressupostos, que I€ a
violéncia conjugal de uma forma criminalizante e estigmatizadora.
Além disso, tal leitura tem a base na polaridade vitima/agressor e na
figura do réu, com vista a criagdo de mecanismos juridicos para
ampliar o acesso ao sistema da justica para problemas antes
considerados de ordem privada, a fim de reduzir a impunidade
(Rifiotis, 2007).

Sobre a nocao de pessoa



As consideragoes anteriormente tracadas acerca da judicializacdo ja
denunciaram que esta interfere nos modos de ser das pessoas.
Nosso préximo desafio é deixar claro de quem estamos falando, ou
seja, qual a nocao de pessoa (pessoalidade) presente em nossa
pesquisa. Méllo, Medrado e Bernardes, (2010) apresentam uma
discussao sobre a Lei Maria da Penha, entendendo-a como uma
tecnologia de governo ou de gestao da vida que resulta em modos
de ser. O sistema juridico, suas materialidades e sociabilidades
inscrevem e estao inseridos em jogos de poder.

Consideramos, portanto, que o conhecimento das leis, em seus
contextos de producao e implantacdo no meio judiciario, pode
ajudar na compreensao dos elementos normativos e prescritivos que
contribuem para a definicao, manutencao e até mesmo para a
mudanca das relagdes sociais e de processos de subjetivacao, o que
possibilita a configuracdo de novas/ outras pessoas e praticas
sociais. Isso nos leva a problematizar a nocao de pessoa que
entendemos estar presente (e constituindo) os processos de
subjetivacao de pessoas envolvidas em relacoes conjugais violentas.

Para demarcar qual a nocao de pessoa que atravessa nosso objeto
de estudo nos baseamos em Rose (2001a). Partindo da proposta de
fazer uma histdria do eu, o autor afirma que tal propdsito é uma
genealogia da relacdo do ser consigo mesmo, além das
possibilidades que tal relagao tem assumido. Nesse sentido, o foco
nao € na histéria das pessoas e sim nas relacdes que ele chama de
“genealogia das relacbes” que o ser humano tem estabelecido

consigo, com seus eus.? Essa forma de nos relacionarmos com nds
mesmos esta para além das mudancas historicas e culturais nas
quais estamos imersos. Devem ser tratadas da perspectiva do
governo que molda a forma como compreendemos e vivemos nossas
existéncias como seres humanos “[...] em nome de certos objetivos
— masculinidade, feminilidade, honra, reserva, boa conduta,
civilidade, disciplina [...]” (p.36). O gque ele chama de subjetivacao €
0 que nos acompanha ao longo de nossas vidas, um processo
interminavel.



O processo de subjetivacdo consiste das praticas e processos
heterogéneos que permitem aos seres humanos que se relacionem
consigo mesmos e com 0s outros sujeitos. A histéria da subjetivacao
& composta das praticas e técnicas que localizam os seres humanos
em regimes de pessoa. Tais regimes sao particulares e sua anadlise
precisa dar conta da diversidade de linguagens possiveis. A pessoa é
entendida como o alvo de uma multiplicidade que nao pode ser
capturada ou diagnosticada pela ciéncia psi, por exemplo.

Os efeitos da composicao e recomposicao das forcas que operam
sobre e transformam os seres humanos sao assim nomeadas por
Rose (2001b) como processos de subjetivacgao.

n

Uma forma melhor de ver os sujeitos € como “agenciamentos
que metamorfoseiam ou mudam suas propriedades a medida
que expandem suas conexoes: eles nao “sao” nada mais e nada
menos que as cambiantes conexdes com as quais eles sao
associados (p.146).

Tal forma de entender as pessoas e os processos de subjetivacao
que as possibilita multiplas formas de ser no mundo nos indica
caminhos de analise das relagdes conjugais violentas.

Processos de subjetivacoes como dobras

Uma vez tendo apresentada a pessoa de quem falamos, passaremos
ao Ultimo eixo da discussao, que trata dos processos de
subjetivacao, entendendo-os como dobras (deleuzianas).

O termo subjetivacao é polissémico e ao usa-lo é mister sinalizarmos
a partir de quais autores estamos balizando as discussdes ora
trazidas. Destacamos a nocao desenvolvida por Rose (2001b) a
partir das ideias de Foucault e Deleuze.



O termo “dobras deleuzianas” foi uma proposta do autor de tratar da
subjetivacdo como um processo que constitui um dentro que é a
dobra de um fora, assim, nao existe uma exterioridade absoluta nem
uma interioridade unificada. As regides do ser passam por dobras.

Pensar subjetivacao como dobras significa pensar em termos
dos efeitos da composicao de forcas, praticas e relacdes que
operam para transformar o ser humano em variadas formas de
sujeito, em seres capazes de tomar a si prdprios como 0s
sujeitos de suas proprias praticas, sem abandonar a dimensao
dos coletivos sociotécnicos — implicados nos fluxos que se
dobram — e de sua historicidade, atualizada nas praticas e
instituicoes (Oliveira, 2005, p.59).

De acordo com Revel (2005), a postura foucaultiana é de que os
modos de subjetivacdao do ser humano correspondem a analise dos
modos de objetificacao que torna os seres humanos sujeitos e o
modo pelo qual a relagdo consigo, por intermédio de certo nimero
de técnicas, permite constituir-se como sujeitos de sua propria
existéncia. Desse modo, a subjetividade é o modo pelo qual o sujeito
faz a experiéncia de si, num jogo de verdade no qual se relaciona
consigo mesmo. Trata-se de uma subjetividade em movimento, em
desprendimento consigo mesma, ao mesmo tempo em que é
produto das determinacoes histdricas do trabalho sobre si.

Ja Guattari (2008/1992), usa o termo pessoa e destaca que o
importante é a constituicao de complexos de subjetivacao

[...] individuo-grupo-maquina-trocas multiplas que oferecem a
pessoa possibilidades diversificadas de recompor uma
corporeidade existencial, de sair de seus impasses repetitivos e,
de alguma forma, de se ressingularizar (p.17).

O autor destaca que a subjetividade é fabricada também nas
grandes maquinas sociais mass-mediaticas e linguisticas. Trata-se de



uma subjetividade parcial, pré-pessoal, polifénica, coletiva e
maquinica, ou seja, esta sempre em construcao.

Proporemos entao operar um descentramento da questao do
sujeito para a da subijetividade. O sujeito, tradicionalmente, foi
concebido como esséncia Ultima da individuacao, como pura
apreensao pré-reflexiva, vazia, do mundo, como foco da
sensibilidade, da expressividade, unificador de estados de
consciéncia. Com a subjetividade, sera dada, antes, énfase a
instancia fundadora da intencionalidade (Guattari, 2008/1992,
p.35).

Embora tenha utilizado varias ideias foucaultianas na construcao de
seus argumentos sobre subjetivacao, de acordo com Rose (2001b),
Guattari e Deleuze foram os autores que propuseram a alternativa
mais radical em oposicao a imagem convencional da subjetividade
como coerente, duravel e individualizada, uma vez que os humanos
sao mais multiplos e transientes do que podemos imaginar. Rose traz
esses dois autores como uma plataforma de lancamento de suas
indagacoes: “como o0s humanos sao subjetivados, em quais
agenciamentos, e como podemos pensar as praticas psi como um
elemento operativo no seu interior” (p.143).

As tecnologias da subjetivacdo sao maquinicas, operacoes pelas
quais nos reunimos em montagens com elementos intelectuais e
praticos, componentes, entidades e aparatos que produzem formas
de “ser-humano”, localizadas e possibilitando relacoes que os
humanos podem estabelecer consigo.

Tais tecnologias operam por intermédio do agenciamento em uma
variedade de locais, e de uma relagao consigo mesmo, por um
constante autoexame, avaliagbes das experiéncias pessoais,
“emocoes e sentimentos em relacdo a imagens psicoldgicas de
realizacao e autonomia” (Rose, 2001b, p.194).



O eu (self) nao deveria ser estudado como um espaco delimitado de
individualidade humana, circunscrito pelos contornos da pele.
Nossos corpos nao terminam na pele, sao resultantes de uma
histdria e de suas inUmeras invencoes. O autor sugere que todos os
efeitos da “interioridade psicologica” e das demais capacidades e
relacoes sao efeitos da ligacao entre humanos e demais objetos,
praticas e forcas. As pessoas funcionam como uma forma
heterogénea de acordo com suas inser¢oes no mundo.

Nao se trata, portanto, de um eu que emerge por meio da
narracao de histdrias, mas, antes, de examinar o agenciamento
de sujeitos: de sujeitos combatentes em maquinas de guerra,
de sujeitos laborais em maquinas de trabalho, de sujeitos
desejantes em maquinas de paixao, de sujeitos responsaveis
nas variadas maquinas de moralidade (Rose, 2001b, p.166).

Essa forma de entender a subjetivacao nao a situa como um produto
da psique ou da linguagem, pelo contrario, propde um enredamento
de agenciamentos heterogéneos de corpos, linguagem, julgamentos,
técnicas e praticas.

De acordo com Domenech, Tirado e Gémez (2001), a abordagem do
“eu” como exterioridade a um evento linguistico termina por manter
0 dualismo sujeito/objeto e nao escapa do logocentrismo e da
circularidade de seu modo de entender a subjetividade.

Assim, os autores também lancam mao do pensamento deleuziano
por afirmarem ser uma forma que permite pensar a subjetividade
em movimento e continuamente produzida. Nao consiste na
demarcacao de territérios ou limites de um eu que seria efeito de
operacoes exteriores a si. Afirmam que “é preciso resistir a tirania do
dispositivo linguagem-discurso-significado na hora de pensar a
subjetividade” (p.123).

Nesse sentido, a linguagem se configura como apenas um dos
elementos, entre varios, que compdem os diversos agenciamentos e



ordenacoes em que estamos implicados. O importante é analisar a
linguagem e seus efeitos como um dos inimeros nos dessa trama. E
nao deve ser tomada como matéria prima Unica na constituicdo da
subjetividade.

O linguistico e o discursivo certamente estabilizam relagdes e
geram relacbes, mas nao s3ao, em esséncia, questdes
interacionais e interpessoais. O que torna possivel qualquer
relacao ou intercambio € um regime de linguagem, incorporado
em praticas que capturam os seres humanos sob diversas
formas, inscrevem, organizam, formam a producao dessa
mesma linguagem (Domenech, Tirado & Gomez, 2001, p.125).

Diante do exposto, pensar o0s processos de subjetivacao como
dobras implica em tirarmos do sujeito todas as possibilidades de
rotulacbes identitarias essencialistas e interioridades absolutas.
Somos convocados a reconhecer a constante transformacao de
criacao que a subjetividade impde e possibilita. As dobras nos
permitem pensar em processos de subjetivacdo que vao além da
pele, que transbordam dos corpos, cujo carater é aberto, inacabado
e cambiante.

Ao propor uma analogia com as dobras deleuzianas, Rose (2001a)
se contrap0e a tendéncia de uma interioridade do sujeito. “A
“interioridade” que tantos sentem-se compelidos a diagnosticar nao
€ aquela de um sistema psicoldgico, mas de uma superficie
descontinua, de uma espécie de dobramento, para dentro, da
exterioridade” (p.49). A dobra indica que as relacbes sao
estabelecidas sem um interior essencial e que a relagao com o
dentro é apenas uma dobra do exterior.

Para discutir a invencao da Psicologia Social, Silva (2005) traz a
nocdao de dobras da subjetivacao capitalistica. Para isso também
lanca mao da ideia de dobras deleuzianas. Nesse sentido, o0s
multiplos plissamentos do tecido social produzem diferentes modos
de expressao da subijetividade.



O conceito de dobra pode fazer surgir um diagrama
generalizavel para pensar as relacdes, as conexdes, as
multiplicidades e as superficies - sua formacao de
profundidades, singularidades, estabilizacdes. Esse diagrama da
dobra descreve uma figura na qual o lado de dentro, o
subjetivo, &, ele prdprio, ndo mais que um momento, ou uma
série de momentos, por meio do qual uma “profundidade” foi
constituida no ser humano. A profundidade e sua singularidade
nao sao, pois, mais do que aquelas coisas que foram escavadas
para criar um espaco ou uma série de cavidades, plissados e
campos que sd existem em relacdo aquelas mesmas forcas,
linhas, técnicas e invencbes que as sustentam (Rose, 2001b,
p.179).

Retomando nosso objeto de estudo, a judicializacao das relagoes
conjugais, parece plausivel afirmar que ao invés de nos
questionarmos sobre que tipo de sujeitos sao produzidos a partir da
matriz da judicializacao, devemos pensar nos efeitos que produzem
em e para nossa sociedade. Nossa indagacao nao seria sobre que
tipo de sujeito é produzido a partir dessa matriz, mas sim, o que ele
produz e qual sua capacidade de afetar e de ser afetado.

Essa capacidade ndo € tampouco uma propriedade da carne, do
corpo, da psique, da mente ou da alma. E, simplesmente, algo
variavel, produto ou propriedade de uma cadeia de conexoes
entre humanos, artefatos técnicos, dispositivos de acdao e
pensamento (Domenéch, Tirado & Gémez, 2001, p.129).

Diante do exposto, entendemos que o modo como as relagoes
violentas sao tratadas (judicializadas) interfere nos modos de ser das
pessoas envolvidas. As relacoes violentas sao entendidas por Gregori
(1993) como relacbes entre pessoas envoltas em assimetrias de
poder. Desse modo, a autora propde que nao € suficiente tratar o
problema da violéncia como se fosse algo apenas relativo ao casal.
Devem ser consideradas as relacoes de poder entre os envolvidos.



Quando a leitura dos casos de violéncia de género enfatiza apenas a
dualidade entre algoz e vitima, estabelece uma polaridade entre o
ativo e o passivo e deixa de considerar as cenas nas quais 0S
parceiros se veem envolvidos. A violéncia é motivada por varias
razoes, tais como: o nao desempenho das atribuicdes de género
prescritas e até os jogos eroticos.

Gregori (2003) enfoca a falta de diferenciacao entre os
relacionamentos violentos, que muitas vezes sao tratados como se
fossem todos semelhantes. Mais uma vez ela provoca ao propor que
a violéncia pode ser uma forma de comunicacao perversa entre 0s
parceiros, e nao apenas a imposicao de um (homem) sobre o outro
(mulher). Nao buscou uma explicacdo para a violéncia, mas a
compreensao de como as mulheres se veem nessas relagdes, como
veem a Si e a seus parceiros, além de problematizar como essas
relacbes se constituem e se mantém. Buscou entender a
impossibilidade de descrever uma relacao tipica de violéncia
conjugal, na medida em que nao existem padroes que configurem as
relacbes conjugais violentas.

Muitas vezes, a posicao da mulher é bastante fluida, pois ha um
universo de referéncias que toma o masculino ndao apenas como
complementar, mas também como definidor do que é o feminino.
Assim, cabe a mulher alguns atributos associados a natureza, tais
como os instintos e a feminilidade construida a partir do corpo. Tais
aspectos terminam por restringir a mulher ao universo doméstico e
da reproducao. O conjunto de referéncias da maioria das mulheres é
0 mesmo que o de seus agressores (parceiros). Embora se
queixando da violéncia que sofrem, nao conseguem (muitas vezes)
negar a ordem moral que legitima tal violéncia. A relacdo
estabelecida com aquele que agride é também de intimidade “um
laco que supde uma tensdo, mas também uma simbiose entre ddio e
amor” (Gregori, 1993, p.196).

Com tais provocacdes nao pretendemos apontar conclusdoes, nem
tdo pouco saidas para o problema da judicializacdo das relacoes



conjugais violentas. Contudo, enfatizamos que apenas judicializar
nao da conta desse problema que requer outras estratégias de
enfrentamento. Desejamos a continuidade nos debates e reflexdes
para que possamos promover transformacoes. Que novas dobras
sejam possiveis.
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2 Entendemos judicializacdo como uma forma de governo/controle
sobre a vida das pessoas a partir de dispositivos legais, juridicos.

3 Art. 1° Esta Lei cria mecanismos para coibir e prevenir a violéncia
domeéstica e familiar contra a mulher.

% Aqui usamos “eu” por ser o termo adotado pelo autor, contudo,
ressaltamos que tal expressao limita varias possibilidades. Em maior
conformidade com nosso posicionamento seria o uso do termo “self’,
que infelizmente ndo tem tradugao direta para o portugués.



Sujeito na psicanalise: o ato de
resposta a ordem social

Patricia do Prado Ferreira-Lemos 1

A nocdao de sujeito na Psicanalise emerge nas elaboragdes do
psicanalista francés Jacques Lacan. Nao ha esta formulagdo na obra
de Sigmund Freud, embora Lacan tenha cunhado o termo
exatamente a partir da obra freudiana ancorando-se, especialmente,
em suas experiéncias clinicas.

O sujeito aparece na obra de Lacan dando o estatuto ao falasser
(Lacan, 1975), isto &, ao “individuo empirico que se submete a
experiéncia e a instancia que se deduz da mesma experiéncia,
instancia suposta ao saber inconsciente, ao inconsciente como saber”
(Askofaré, 2009, p.166). O que isso quer dizer? Que o sujeito sobre o
qual se ocupa a Psicanalise &, antes de tudo, o sujeito pensado a
partir da concepcao do inconsciente e € exatamente este ponto que
marca a principal diferenca entre as elaboracoes da Psicologia das da
Psicandlise. Ao formular este conceito (esta era uma das maiores
preocupacoes de Lacan) aponta o fato da primeira se apoiar nas
elaboracdes da consciéncia e, portanto, do eu, enquanto que a
segunda se refere a uma constituicao que considera o inconsciente.
Para Sidi Askofaré (2009), Lacan contesta a nao historicidade do
sujeito e abre uma perspectiva para a articulacao entre estrutura e
histdria. A historicidade do sujeito ndo € o norte na Psicandlise, mas
os significantes sdo marcados pela histéria e compdem o inconsciente
que € estrutural.



As elaboragoes sobre sujeito que existiam antes da formulacao da
qual nos ocupamos nao permitiam que o sujeito pensado do modo
como concebido pela Psicandlise fosse apreendido. Certamente, o
que marca esta principal distincao € que na concepgao anterior, de
origem filosofica, o sujeito € identificado como o sujeito da
consciéncia, representado, sobretudo pelo cogito cartesiano “Penso,
logo sou”. A elaboracao esta muito mais atrelada aquele que tem
consciéncia de seus atos, consciéncia de si. Lacan propoe
especialmente no texto Subversdo do sujeito e dialética do desejo
(1960/1998) um sujeito para-além da consciéncia, a partir do
reconhecimento da estrutura da linguagem no inconsciente.

Buscamos formular neste texto a concepcao lacaniana do sujeito
consciente e do sujeito do inconsciente percorrendo especialmente as
dimensdes do imaginario e do simbdlico, fundamentais para a
sustentacao da ideia. Entretanto, vale aqui ressaltar que Lacan
posteriormente desenvolveu o para-além do simbdlico, o campo do
gozo, ao qual nao nos ateremos nesta exposicao.

O outro em mim

O encontro com a teoria freudiana é o ponto de partida para a
construcao lacaniana sobre o imaginario. Apds quatro anos desta
aproximacao inicial com a teoria psicanalitica — que ocorre no
momento da construcao de sua tese em psiquiatria intitulada Da
psicose paranoica em suas relacoes com a personalidade (1932), —
sabe-se que Lacan discursa sobre o “estadio do espelho”, no XIV
Congresso Psicanalitico Internacional em Marienbad em 1936, na
antiga Tchecoslovaquia, mas nao ha um texto transcrito deste
momento. Esta elaboracao €, reconhecidamente, a mais notavel de
Lacan sobre o conceito de imaginario.

Dois anos depois, Lacan (1938/1997) desenvolve sobre o “complexo
de intrusao”, indicando-o como palco de conflito nas relagdoes
intersubjetivas. Neste complexo, a rivalidade de um irmao no



nascimento do outro é causa de angustia para o irmao mais velho,
que se interroga sobre o lugar que o irmao por vir ocupara no desejo
da mae, no desejo do Outro. Existe, entretanto, uma dualidade de
sentimentos, pois ha “identificacao imaginaria”, também presente na
relacdo que se estabelece, como veremos, a partir do estadio do
espelho com seus semelhantes, os outros. Relacao tao conflituosa
que Freud (1927) descreve como uma das trés principais fontes de
angustia que atravessam o sujeito.

Posteriormente, a formulacdo sobre o estadio do espelho é
novamente apresentada na comunicacao realizada em Zurique, na
Suica, dando origem ao texto O estddio do espelho como formador
da funcdo do eu (1949/1998).

O estadio do espelho condiz com o momento em que o bebé — entre
0s seis e dezoito meses de vida — percebe pela primeira vez sua
imagem refletida no espelho, concebendo uma unificagao do corpo
através da imagem de si ou do outro:

0 estddio do espelho é um drama cujo impulso interno precipita-
se da insuficiéncia para a antecipagdo — e que fabrica para o
sujeito, apanhado no engodo da identificacao espacial, as
fantasias que sucedem desde uma imagem despedacada do
corpo até uma forma de sua totalidade que chamaremos de
ortopédica — e para a armadura enfim assumida de uma
identidade alienante, que marcara com sua estrutura rigida todo
0 seu desenvolvimento mental. (Lacan, 1949, p.100).

Assim, este momento de imagem refletida no espelho, marca a
separacao do Innenwelt com o Umwelt, o mundo interno e o mundo
externo. O mundo interno serda agora apropriado através de
identificagdes com o mundo externo, que lhe serao oferecidas por
aquele que ocupa o lugar de Outro, isto &, por aquele no qual
encontro a minha representacao. Aqui, desvela-se a necessidade de
se ser mediatizado pelo desejo do Outro, afinal € o Outro quem diz
“vocé € este no espelho”, marcando o destino do sujeito. O sujeito se
reconhece no espelho através do Outro, instaurando-se o eu, desde



sempre narcisico, e sera a imagem refletida, o eu ideal, base das
identificacoes que acompanharao o sujeito daqui por diante. Fixa-se
uma imagem mental do eu que acarreta o seu fado alienado, como
coloca Lacan:

E essa imagem que se fixa, eu ideal, desde o ponto em que o
sujeito se detém como ideal do eu. O eu, a partir dai, € funcao
de dominio, jogo de imponéncia, rivalidade constituida. Na
captura que sofre de sua natureza imaginaria, ele mascara sua
duplicidade, qual seja, que a consciéncia com que ele garante a
si mesmo uma existéncia incontestavel (...) ndo lhe é de modo
algum imanente, mas transcendente, uma vez que se apoia no
traco unario do ideal do eu (...). Donde o préprio ego
transcendental se vé rivalizado, implicado como esta no
desconhecimento em que se inauguram as identificacdes do eu
(Lacan, 1960/1998, p.823).

A crianca ira se identificar com este objeto fixo que se mostra com
uma aparéncia unificada, mais semelhante a ideia que tem de seus
pais ou de seus cuidadores, que Ihe parecem muito mais capazes,
poderosos e coordenados que ela. E também neste momento que a
fala do Outro parental como “boa menina”, “menino de ouro”, “filha
ma” é internalizada. A imagem que reflete no espelho acompanhada
do discurso do Outro e que, portanto, é estruturada linguisticamente,
compdem 0 que a crianca percebe como seu eu (self). O eu sera
preenchido por imagens ideais e, certamente, tera outras imagens
agregadas ao longo da vida (Fink, 1998):

Na realidade, € a ordem simbdlica que realiza a internalizacao
das imagens especulares e de outras imagens (por exemplo,
imagens fotograficas), uma vez que é essencialmente devido a
reacao dos pais a tais imagens que elas se tornam carregadas de
interesse ou valor libidinal aos olhos das criancas (Ibid., p. 57).

Em Observacdo sobre o relatorio de Daniel Lagache (1960/1998),
Lacan utiliza a ilusdo do buqué invertido de Bouasse para mostrar de



maneira analdgica a relacao do eu com o outro e a incidéncia do
imaginario e do simbdlico.

Esquema do buqué invertido

As imagens O&pticas apresentam diversidades singulares —
algumas sao puramente subjetivas, sao as que se chamam
virtuais, enquanto outras sao reais, a saber, sob certos prismas,
se comportam como objetos e podem ser tomadas como tais.
Muito mais singular ainda — esses objetos que as imagens reais
sao, podemos dar as suas imagens virtuais. Nesse caso, o objeto
que é a imagem real toma, e devidamente, o nome de objeto
virtual (Lacan, 1953-1954, p.93).



No experimento do buqué invertido um espelho esférico produz uma
imagem real, uma vez que cada ponto de raio luminoso que emana
de um ponto qualquer de um objeto colocado a determinada
distancia, preferencialmente no plano central da esfera, ira
corresponder ao mesmo plano, por convergéncia dos raios que sdo
refletidos sobre a esfera. E este processo que da ao objeto uma
imagem que se pode considerar real. Aqui, o buqué é colocado
escondido dentro de uma caixa oca, enquanto o vaso esta sobre ela.
Com a projecao das imagens na superficie esférica tem-se a forma da
imagem real, que € a do buqué dentro do vaso. Trata-se, logo, de um
bugué imaginario, isto €, de uma impressao da realidade. E desta
mesma forma que o eu se constrdi, com a imagem que vé refletida
no espelho, ou seja, a partir de imagens virtuais que o representam.

Zizek (2006) coloca que é como se tratasse de um rolo de filme
preso. A imagem especular congela o movimento, somente dando
visibilidade a imobilidade. Logo, esse olhar imaginarizado s6 permite
ver os objetos de forma petrificada. O olhar nao sé mortifica os
objetos como constitui um ponto congelado de nao movimento.

Antonio Quinet (2004), em Um olhar a mais, ressalta no pensamento
de Lacan exatamente a relevancia do olhar no estadio do espelho,
indicando que o olhar em questao é o do Outro, o olhar que a crianca
busca e que ao se cruzarem — o olhar da crianca e do Outro —
tornam-se um so olhar, razao para jubilo. O espelho no qual a crianca
se vé é o Outro e sao as respostas desse Outro, ideal do eu, que dao
forma ao eu ideal. Assim, ao ter o Outro como seu enderecamento —
aquele que vé — e o0 gozo em ser visto, temos o par da pulsao
escopica: 0 voyeurista e o exibicionista.

O entendimento de imaginario em Lacan, em 1949, rompe com 0s
sentidos dados anteriormente pela Filosofia de Platao a Spinoza,
onde se acredita que o imaginario € o que nos leva ao engano,
colocando-o em relacao com o que € ilusério; a concepcao poética
relaciona-o ao irreal, magico ou mistico e o socioldgico, concebe-o
enguanto aquilo que faz parte de um coletivo, imaginario proprio de



cada cultura. Lacan quebra com essas trés ideias e retorna a ideia do
imaginario relacionado a imago, a gestalt, que é o que esta implicito
Morphe (forma) de Aristételes, que considera a imagem como uma
representacao mental de um objeto.

A primeira elaboracao do estadio do espelho prepondera na obra de
Lacan por quase duas décadas, mas este estatuto sera revisitado a
partir do momento em que o simbodlico torna-se extremamente
relevante, marcado pela Conferéncia de 1953, que abordamos nesta
segunda parte.

O inconsciente estruturado como uma
linguagem

Em seus artigos Funcao e campo da fala e da linguagem em
psicandlise (1953/1998) e A instancia da letra no inconsciente ou a
razo desde Freud (1957/1998), Lacan aborda as formulagdes acerca
do inconsciente estruturado como linguagem, entrelacando com as
ideias dos linguistas Ferdinand Saussure e as de Jakobson -
especialmente em A instancia da letra. Tal proximidade, por sua vez,
marca o retorno a prépria obra freudiana, que naquele momento
encontrava-se, predominantemente, relacionada a Psicologia do eu e
as teorias pods-freudianas. Neste sentido, a abordagem lacaniana
continua seu trabalho de énfase no descentramento freudiano da
consciéncia enquanto origem da subjetividade. Da mesma forma que,
enfatizando a causacao ldgica, rompe com as concepgbes sobre o
sujeito marcadas pelo empirismo, mentalismo e substancialismo — ou
seja, das teorizagOes da ciéncia, da sociologia e da filosofia, conforme
expusemos na primeira parte do texto.

A afeicao de Lacan pelo estruturalismo ¢ um duplo movimento que o
inflexiona tanto de volta a Freud quanto, em certo sentido, rumo a
uma nova investidura tedrica.



Lacan formula, assim, a sua construcao do inconsciente estruturado
como uma linguagem, e para retoma-la abordamos, tal como o fez, a
elaboracao de Saussure acerca do significante.

Na explicacao do linguista, o signo é definido a partir da relagdo entre
significado e significante, ou seja, a partir de uma relacao entre o
conceito e a imagem material acustica, o som. O significante, deste
modo, ird atender a funcdao de bancar o significado, escrito por um
algoritmo marcado pela elipse que simboliza a unidade estrutural do
signo e por uma barra, que indica a resisténcia a significacao:

No Curso de Linguistica Geral (1916/2006, p.81) ha a seguinte
representacao que, sabemos, nao foi de sua autoria, mas de seus
alunos que organizaram o livro:

A
Significado / \
(conceito) \ E“"H \
k Sigmificante Arvore
(Imagem acdstica) /
¥ A

Existe nesse algoritmo (S/s) — que trata do signo linguistico — a
indicacao de setas que recomendam uma relacao de reciprocidade e
associacao. Os dois elementos sao combinados, um responde ao
outro.




Lacan (1957/1998) acredita que sustentar essa ideia — de que o
significante atende a funcdo de representar o significado — é uma
ilusao, pois de acordo com o psicanalista, as coisas nao podem fazer
mais que demonstrar que nenhuma significacao pode se sustentar a
nao ser pela remissao a outra significacdo. Nao existe uma
significacao em si, fechada e reciproca, pois “nao ha lingua existente
a qual se cologue a questdao de sua insuficiéncia para abranger o
campo do significado, posto que atender a todas as necessidades é
um efeito de sua existéncia como lingua” (ibid., p. 501). Deste modo,
Lacan inverte o S, algoritmo da linguistica e escreve:

significante S
o ou —
significado S

Propondo assim, a relacao significante/significado, justificado pelo
fato de que existe uma primazia do significante, que é produzido de
acordo com sua articulagcao a outros significantes, nao em associacao
a um significado:

S
S1, 82, 83... Sn

E é a partir dessa sua construcao que se pode dizer que Lacan esta
afirmando que o significante é material, mas nao uma substancia.
Uma combinatdria entre significantes arranja o que em Psicanalise se
conhece por cadeia significante, isto €, da articulacao de St — S2 — S3
— Sn... emerge esta cadeia:



No campo freudiano, apesar das palavras, a consciéncia € um
traco tao caduco, para basear o inconsciente em sua negacao
(...) O inconsciente, a partir de Freud, € uma cadeia de
significantes que em algum lugar (numa outra cena, escreve ele)
se repete e insiste, para interferir nos cortes que Ihe oferece o
discurso efetivo e na cogitacdo a que ele da forma (Lacan,
1960/1998, p.813).

Em O eu na teoria de Freud e na técnica da psicanalise, Lacan (1954-
1955, p.307) apresenta o esquema L. Trazemos aqui este esquema
para que possamos entender melhor como o significante (a relacao
simbdlica), € fundamental para a constituicao do sujeito e, por
consequente, para as relacdes que estabelece com o Outro e o
objeto:

Neste esquema, que obedece também as regras estruturalistas, é
indicado que a construcao do eu (a) € imaginaria — como vimos.
Entretanto, o esquema L estd também amplamente relacionado a
construcao simbdlica, exatamente pela relagdao insconsciente
existente entre o sujeito (S) e o Outro (A). O lugar do Outro deve ser
entendido como o /ocus do simbdlico, e portanto, como o /ocus dos



significantes, inclusive dos significantes recalcados que retornam ou
nao para o sujeito. O discurso do Outro — que nos diz Lacan ser
exatamente o que define o insconsciente — s6 chega ao sujeito
fragmentado, em pedacos, simbolizado no esquema pelo pontilhado,
pela falha. Isso acontece exatamente porque esse discurso é
atravessado pela relagao imaginaria, como vemos na figura. A relacao
imaginaria mascara a relacao simbdlica.

No esquema esta inscrito o circuito do significante partindo do Outro,
no entanto, ocorre que é o sujeito que recebe do Outro a sua prépria
mensagem invertida. Isso faz Lacan afirmar que o sujeito do qual
estamos tratando é o sujeito ndao em sua totalidade, mas em sua
abertura. “Como de costume, ele nao sabe o que diz. Se ele soubesse
0 que diz ndo estaria ai. Ele estaria ali, embaixo, a direita” (Lacan,
1954-1955, p.307). Nao saber o que diz esta associado a sujeicao do
sujeito a linguagem, ou melhor, a0 muro da linguagem. Assim, o
sujeito que nao sabe o que diz, torna-se, em sua relacao especular, o
a (eu) e é exatamente por isso que se pode dizer que o sujeito tem
um eu (Idem).

A situagdo do sujeito € caracterizada pelo lugar que ele (sujeito)
ocupa no mundo simbdlico, na sua fantasia do desejo do Outro. E
desse lugar no simbdlico que dependem a relacdo do imaginario e do
real e, consequentemente, a propria constituicdo de mundo do
sujeito. Lacan diz que “o homem passa pela experiéncia de que se
vé, se reflete e se concebe como outro que nao ele mesmo —
dimensao essencial do humano, que estrutura toda a sua vida de
fantasia” (Lacan, 1953-1954, p.96).

Quinet nos ajuda a compreender este ponto ao dizer que o espelho
tem a funcao de um anteparo ao inconsciente, uma barreira que "o
imaginario do olho da consciéncia € uma cortina a determinagao
simbolica” (Quinet, 2004, p.130). Portanto, o sujeito ndo é senhor em
sua propria morada, como nos advertiu Freud. O sujeito esta sempre
referenciado ao Outro, a deliberacdo simbdlica que o constitui, a



imaginarizacao que o permite enxergar o mundo e ao real, do qual s
é possivel sentir seus efeitos:

A economia imaginaria nao nos € fornecida no limiar de nossa
experiéncia, nao se trata de uma vivéncia inefavel, ndao se trata
de procurar uma melhor economia das miragens. A economia
imaginaria so6 tem sentido, s6 podemos influir nela, na medida
em que se inscreve numa ordem simbdlica que impde uma
relacdo ternaria (Lacan, 1954-1955, p.320-1).

O esquema R, apresentado por Lacan em De uma questio preliminar
(1958/1998) complementa os dois esquemas (L e Buqué),
demarcando onde se encontra a realidade (R). Como se pode
perceber, a realidade esta situada no espaco correspondente a a-a,
isto &, ao eixo imaginario do esquema L.

¢

m

Esquema R



Lacan demonstra um triangulo correspondente ao simbolico (S) -
tendo I (ideal do eu), M (mae ou significante do objeto primordial) e
P, como a posicao do Outro (A) no Nome-do-Pai — e um quadrilatero
correspondente ao campo da realidade, delimitado por M, i/, me I,
onde se tem j e m como representante dos termos imaginarios da
relacdo narcisica: o eu e a imagem especular. Lacan afirma que a
escolha das letras nao foi por acaso, pois mi e MI ocupam 0 mesmo
lugar topoldgico, o que nos permite dizer que a topologia da
realidade é dada como uma banda de Moebius, pois no lugar que se
aparenta ter duas bordas, tem-se uma s6. A metafora da banda de
Moebius sugere, igualmente, que ideal do eu, significante do objeto
primordial, eu e imagem especular participam de uma mesma espiral,
sendo que um conecta-se ao outro, age com o outro, dando origem a
realidade do sujeito, a partir da extracdo do objeto a, que é
exatamente o que fornece seu enquadre.

O objeto a vem em resposta a questao do desejo do Outro, do que
quer ele de mim. O sujeito responde a esta questao, colocando-se
enquanto objeto causa de desejo do Outro, o que da o aparato para
pintar a sua realidade, sendo o suporte de todas as suas causas, 0
que delega ao sujeito uma condicao inerente de passividade frente
ao objeto. Aqui, o objeto a tem esta funcao de resposta a uma
questdo, mas ele estd também relacionado a dinamica do simbdlico e
do real, tanto que aloja no né borromeo — topologia lacaniana que,
grosso modo, articula as trés estruturas — no lugar de encaixe dos
trés elos, onde o buraco de um conjuga-se com o buraco do outro.

Zizek (2007) utiliza-se de uma piada para explicar esse
funcionamento que tentamos elucidar. A piada é de um louco que
acredita ser um grao de milho. Ele fica um longo tempo em
tratamento e um dia recebe alta por estar totalmente curado. A
familia comemora a sua recuperacao. Um dia, o entdao “ex-louco”
encontra-se com uma galinha e corre para se esconder debaixo da
cama. A mae, assustada, pergunta por que ele se escondeu se ja nao
€& mais um grao de milho e entdo, ele responde “eu sei, mae, mas
sera que a galinha sabe?”. Para Lacan (1958) tanto na psicose como



na neurose a condicao do sujeito depende da relagao que estabelece
com o Outro (A). Assim, surge a questao “O que sou eu ai?”, onde o
sujeito encontra-se no lugar de sua inefavel e estipida existéncia,
tendo como objeto os outros (objetos ou ele mesmo) e o Outro como
lugar onde se pode colocar a questao de sua existéncia. “O que a
galinha quer de mim?”, é a pergunta que o louco se faz.

O sujeito se aliena, portanto, nos significantes da demanda e é neste
sentido que podemos considera-lo enquanto efeito, uma resposta a
ordem simbdlica.

Sujeito do enunciado e o sujeito da enunciacao

Por certo, a exposicao que precede esta parte do texto € importante
para que possamos, finalmente, nos atermos propriamente a questao
do sujeito na Psicanalise. Como colocado, existe uma preocupacao
por parte de Lacan em marcar uma diferenca entre as concepcoes da
Psicanalise e as da psicologia do eu. Este € o ponto de partida da
elaboracao do conceito e, com efeito, também nossa preocupacao
neste momento.

Entretanto, torna-se fundamental reforcar, como o fez Luciano Elia
em 'O Conceito de Sujeito’ (2007), que Lacan afirma “o sujeito sobre
0 qual operamos em psicanalise nao pode ser outro que nao o sujeito
da ciéncia”. Isto significa, diz Elia, que na Psicanalise operamos sobre
um sujeito e que na ciéncia ha um sujeito sobre o qual a ciéncia nao
opera, embora se aproprie dele. N3o se opera na Psicanalise sobre
uma pessoa humana, ai se situa a subversao prdpria a Psicanalise, no
sentido de ter criado condigOes para se operar com o sujeito:

Que o sujeito sobre o qual opera seja o sujeito da ciéncia,
segundo uma férmula em vias de tornar-se um refrao, nao quer
dizer nada além de que a invengao da psicanalise, bem como
seu exercicio e sua transmissao, sao determinadas pelas
condicdes do discurso (Askofaré, 2009, p.174).



Lacan define o sujeito do enunciado como um shifter, aquilo que
designa o sujeito enquanto ele fala naquele momento (Lacan,
1960/1998, p.814). O sujeito do enunciado é também aquilo que
definimos como eu, que emerge de uma ideia de imagem unificada,
de uma dimensao que se coloca a partir do equivoco provocado pela
imagem no espelho, pelo mal-entendido. O “eu” é construido a partir
destas imagens e é representado pelo sujeito do enunciado, sendo,
portanto, o lugar de onde o sujeito se relaciona com os outros (como
vimos no esquema L), mas que esta referenciado pelo simbdlico e,
portanto, a outra cena, que diz respeito ao lugar discurso do Outro,
do inconsciente. O sujeito do enunciado designa o sujeito da
enunciacao, mas nao o significa; todo significante do sujeito da
enunciacao pode faltar no enunciado, além de haver os que diferem
do [Eu] (Lacan, 1960/1998, p.814).

O sujeito do enunciado é o que esta posto na concepcao de sujeito
no cogito cartesiano: Cogito, ergo sum ou “Penso, logo sou”. A
existéncia do sujeito cartesiano é efémera, ele é toda vez que diz
para si que pensa. O pensamento para Descartes, que faz da duvida
seu método, € um processo consciente, para a Psicanalise, quando o
eu & o autor das ideias, o pensamento €& entendido como
racionalizagdo. Na concepcao lacaniana de sujeito ndo é possivel ser
e pensar, “penso onde nao sou, logo sou onde nao penso. (...) O que
cumpre dizer é: eu nao sou la onde sou joguete de meu pensamento;
penso naquilo que sou l& onde nao posso pensar” (Lacan,
1957/1998, p.521).

Essa divisao do sujeito entre eu e inconsciente marca sua estrutura e
o define enquanto tal. O sujeito € barrado, como afirma Lacan e
simboliza por S, para dizer desta divisao a partir de seu encontro com
a linguagem, que o coloca na condicao de efeito e de producao
significante.

E assim que se da, portanto o sujeito da psicanlise, da enunciacdo
ou do inconsciente. Este sujeito nao €& pensamento, ele nao é
construido, nao nasce e nao se desenvolve (Elia, 2007). O sujeito da



psicandlise é constituido, como vimos, a partir do campo da
linguagem, do simbdlico. Ele, o sujeito, s6 é possivel exatamente
porque entra na ordem social que quase sempre precede sua
chegada e tem a familia como porta de entrada (ibid.). E deste ponto
que podemos pensar que a constituicdo do sujeito esta atrelada ao
campo social e isso € uma condicdo para sua existéncia enquanto tal.

E a partir da ruptura que coloca o sujeito na cultura que se da ndo sé
a constituicdo como sujeito, mas também o institui enquanto
humano. Isto que nos tira a natureza, nos marca enquanto faltantes,
isto €, como seres vivos marcados pela falta no nivel do ser. Como
escreve Elia: “trata-se de uma condicao que comporta algo de
paradoxal: a falta é fundante do sujeito, mas, em contrapartida,
requer o ato do sujeito para se fundar como falta” (Elia, 2007, p.48).

Além disso, sem o aparato do campo social o0 sujeito ndo sobrevive,
pois, como se sabe, ele precisa do cuidado do préximo. Esta condicao
de necessidade do outro para a vida € o que Freud denomina de
“desamparo fundamental”. A qualidade de desamparado que
necessita dos cuidados de um estranho é também o que faz emergir
o Outro, que significa ndo so o cuidador, pessoa fisica, como também
a préopria ordem social que é introduzida através deste que tenta
amparar. O Outro que cuida € um ser de linguagem, que ira atender
as necessidade especifica de fome, por exemplo, mas que também
trara o significante, a palavra.

E a partir desta relacdo que a necessidade (para a Psicandlise, trata-
se de uma experiéncia mitica, pois nunca a experimentamos sem a
mediacao da linguagem) da lugar a demanda — que introduz e é
introduzida pelo Outro diante do qual a crianca se situa. O bebé,
portanto, demanda ao Outro aquilo que traz para atender a fome,
mas também sua presenca, seu amor. O bebé relaciona-se com este
Outro capaz de trazer o objeto de sua necessidade e, deste modo,
exclui o que poderia haver de natural no objeto da necessidade. Ao
mesmo tempo em que se dirige ao Outro, o bebé é também impelido
por algo, uma forca, em direcao a um objeto que nao tem forma,



mas que o impulsiona. Lacan denominou este objeto perdido no
encontro com a linguagem, de objeto a. Este objeto é o que esta por
detras de todo objeto com o qual o sujeito se relaciona, se firmando
como objeto causa de desejo, isto &, o objeto perdido, a falta
inaugural, € o que move o sujeito em direcao aos outros objetos.
Mas, claro, ndo é qualquer objeto que se faz interessante. Os objetos
se tornam desejaveis na medida em que alguma caracteristica
significante se relaciona com a cadeia significante do sujeito.

Portanto, a trama do significante se da neste encontro do sujeito com
o Outro, assim como é deste encontro que sujeito e Outro passam a
existir deste modo. Ha aqui um significante primordial, que
chamamos de S1, e que sera condicional para a estrutura da cadeia
significante do sujeito. Lacan (1960/1998) afirma que o Outro, como
sitio prévio do puro sujeito do significante, ocupa a posicao mestra
antes mesmo de ter acesso a existéncia; o codigo do sujeito é o
codigo do Outro, isto €, € do Outro que o sujeito recebe a mensagem
que emite, como apontado no esquema L. E também a partir do
desejo do Outro que se da o desejo do sujeito: “é como Outro que
ele deseja” (Lacan, 1960/1998, p.829). Assim, a pergunta que
retorna para o sujeito, indicando o caminho para seu desejo, pode
ser formulada como Che vuoi?, “que quer vocé?”,

Pois bem, diante do que expusemos enquanto constituicao do sujeito
e a sua diferenca em relacao ao eu, podemos finalmente entender o
modo como a Psicanalise opera sobre o sujeito. Como inicialmente
trouxemos, o conceito de sujeito remete-se a obra de Jacques Lacan,
mas € a experiéncia clinica detalhada por Freud em sua obra, que
permite a construcao do conceito.

Se retomamos o0s escritos freudianos, encontramos em seus casos 0
que podemos entender como o sujeito do inconsciente, uma vez que
emerge nos tropecos da fala, nos furos do discurso, isto &, nos lapsos
da lingua, atos falhos, chistes e até mesmo no sintoma. Sao os casos
clinicos que apontam para este lugar, como podemos perceber no
caso da Senhorita Elisabeth Von R., paciente de Freud.



Elisabeth chega a Freud diagnosticada como histérica, o que foi
confirmado por ele e que acrescentou tratar-se de histeria de
conversao. A paciente tinha 24 anos e apresentava, ha mais de dois
anos, dores nas pernas e dificuldades para andar. Na sua histdria de
vida havia o cuidado com outras pessoas: seu pai havia ficado doente
por 18 meses até a morte, sua mae apresentava sérios problemas na
vista e uma irma mais velha havia morrido em decorréncia de um
problema cardiaco. Elisabeth era a cacula de trés irmas e possuia um
laco terno estreito com os pais, especialmente com o pai, que
costumava dizer que a filha ocupava lugar de filho e amigo. Isto a
afetava, pois se mostrava descontente por ser mulher e tinha
fantasias absolutamente ambiciosas para a época. Ela queria estudar
e nao se sentia inclinada em ocupar o lugar de esposa em um
casamento. Foi durante este periodo da doenca, que levou seu pai,
que Elisabeth diz ter sentindo, pela primeira vez, as dores descritas,
tendo ficado um dia e meio de cama por isso. Entretanto, sé dois
anos depois do pai ter falecido que, de fato, ficou sem andar por
causa das dores, principalmente no pé.

Posteriormente a morte do pai, ocorreram 0s casamentos de suas
irmas mais velhas. A primeira casou-se com um homem que parecia
poder |lhe oferecer uma boa vida, e o casal se mudou da cidade, fato
que acarretou em um sentimento de desamparo em Elisabeth,
especialmente porque se deparou com a impossibilidade de
concretizar seu ideal de ter uma familia feliz, mesmo com a falta do
pai. A segunda irma também se casou, e ainda que com uma pessoa
menos inteligente, possuia um comportamento em relacdao as outras
pessoas que agradava muito a Elisabeth e sua familia. Isto inclusive
fez com que o casamento fosse visto com outros olhos pela paciente.

Toda a familia de Elisabeth se reuniu em uma estacdo de veraneio
para que ela descansasse dos exaustivos cuidados aos outros. Foi
entao que seus sintomas se instauram. Tempos depois, sua irma —
casada com o cunhado “dos olhos” de Elisabeth — que estava gravida,
morre. Freud ouve Elisabeth por um tempo, sempre atento as causas
de seu sintoma e insistindo para que ela Ihe dissesse tudo o que lhe



passasse pelos pensamentos, sem se censurar. A partir desta técnica,
da associacao livre, chega ao esclarecimento do que provocara as
dores em Elisabeth. O passeio a estacao de veraneio € realmente o
ponto central, pois ali, fica evidente, para Elisabeth, seu carinho e
afeto pelo cunhado. Na ocasiao da morte de sua irma, no entanto, o
pensamento de que ele agora estava livre e poderia se casar com ela,
também lhe fora insuportavel.

Assim, Freud considera que as dores de Elisabeth nao tinham uma so
origem. Elas decorriam de uma sucessao de eventos traumaticos, que
se reuniam neste sintoma. A morte do pai Ihe causara as dores que a
estavam concentradas exatamente no lugar onde o pé de seu pai
tocava suas coxas enquanto Ihe cuidava. E, ndo conseguir ficar de pé
(to stand), associava-se ao seu sentimento de desamparo, receio de
“ficar sO”, especialmente relacionado ao fato de nao conseguir
estabelecer uma nova vida a sua familia, ndo conseguindo mesmo
“dar um Unico passo a frente”. Em inglés, como apontado na nota de
roda pé deste texto de Freud, o verbo to stand tem sua traducao
como “erguer-se sozinha” ou “ficar de pé sozinha”. Freud associa a
dor fisica a palavra falada, isto €, ao significante:

Em vista disso, fui forcado a supor que entre as influéncias que
contribuiram para a formagao de sua afasia, tiveram papel essas
suas reflexdes; nao pude deixar de pensar que a paciente nao
fizera nada mais nada menos do que procurar uma expressao
simbdlica para seus pensamentos dolorosos, e que a encontrara
na intensificacao de seus sofrimentos. (...) Por conseguinte, essa
afasia, na fase de desenvolvimento que encontrei, devia ser
igualada ndo s6 a uma paralisia baseada em associagOes
psiquicas, mas também a uma paralisia baseada na simbolizacao
(Freud, 1893-1895, p.176-177).

A histeria de conversao de Elisabeth nos diz de um excesso de
simbolizacao que se escreve no corpo, lhe tirando a capacidade de
caminhar. A paciente nao aceitava seus pensamentos relacionados ao
cunhado, recalcando seu desejo, mas fazendo sintoma. Esta é a



trama de real, simbdlico e imaginario, é deste modo que, Elisabeth, o
sujeito barrado relaciona-se com o objeto de seu desejo, o objeto a.
A ideia insuportavel de desejo pelo seu cunhado, da ordem do real,
do furo, que € recalcado, aparece de outro modo, no simbdlico, se
apossando do corpo, impedindo que Elisabeth fiqgue de pé, e no
imaginario enquanto a admiracdao fraternal por seu cunhado.
Elisabeth é “prensada” por estas trés dimensoes, como os sao todos
0s sujeitos:

Ao conceber a histeria como o encadeamento de “simbolos”
(significantes) ou “ideias limitrofes” — “ideias patogénicas” ou
“extravagantes” — que se apossam do corpo, Freud define a
causal da histeria como “uma relacao simbdlica”. Na discussao do
caso de Fraulein Elisabeth Von R., Freud afirma que a
simbolizagdo € meio caminho entre a autossugestdao e a
conversao, € que “a histeria restaura o significado original das
palavras” (Freud 18935). Um sintoma histérico de dor precordial,
por exemplo, pode corresponder a ideia nao enunciada, ou
melhor, enunciada no corpo: “apunhalou-me até ao coracao”
(Pollo, 2003, p.33).

E assim que vemos na clinica a emergéncia do sujeito do
inconsciente, que ird se manifestar de uma forma efémera, mas, com
efeito. O processo de analise é o meio pelo qual se pode ter alguma
referéncia do pensamento inconsciente, uma vez que a técnica da
associagao livre proporciona que o eu ceda lugar e que o sujeito do
inconsciente “apareca”. E deste modo que a Psicanalise pode operar
sobre o sujeito que emerge do simbdlico.
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O cuidado em saude mental e a
nocao de sujeito: pluralidade e
movimento

Emanoel José Batista de Lima 1

Introducao

Produzir um texto de carater tedrico-cientifico requer, de quem o
escreve, uma série de cuidados e algumas consideracoes. René
Lourau (2004), um dos construtores do campo conhecido como
Analise Institucional, ao propor o conceito de implicagcdo, denunciou
a falsa ideia da pretensa neutralidade cientifica ao indicar que o
observador, desde a eleicao de objetos, encontra-se implicado com o
ambito a ser observado; apontava que os processos de analise
provocam transformacgdes nos espacos institucionais de investigacao
e/ou de intervencao.

Segundo Lourau (ibid.), o sujeito que se pde em processo de
investigacao/intervencao encontra-se implicado em termos afetivos,
econdmicos, ideoldgicos e epistemoldgicos com o campo que se
interessa. Como consequéncia, devemos analisar a implicacao que
estabelecemos com os territdrios de analise, pois tal procedimento
acaba se configurando como um ponto de reflexao ética para os
processos de producao de conhecimento. Dessa maneira, a analise
da implicacao se torna fundamental em funcao das reverberacoes
ético-politicas do que a implicacao em si, a relacdo entre o sujeito e
0 campo que se debruca deve ser o foco desta analitica.



O sujeito investigador deve pdr em questdo suas vinculacoes
institucionais, seu posto de saber-poder perante o mundo, seu
posicionamento na vida social e estar consciente que também é
objetivado pelos ambitos que se propoe a examinar, sejam eventos
sociais, fatos institucionais, representacoes das mais diversas
ordens, grupos, movimentos sociais etc. Tais mobilizacdes
possibilitam ao sujeito problematizar o objetivismo cientifico
tradicional, o que pode criar condicbes para o surgimento e o
incremento das vozes dos sujeitos investigados, pois ja nao se cai na
armadilha da superioridade do saber cientifico (ibid.).

A andlise da implicacao concede ao sujeito uma visao acurada da
relacdo com o campo, tensionando a ideia da mesma a partir da
averiguacao dos processos de desimplicacao e sobreimplicacao. O
primeiro se refere ao movimento de desinteresse e desinvestimento
em relacao as tematicas estudadas. O segundo indica uma forma de
implicacao exacerbada que pode ser marcada por grande
participacao, mas se configurar como uma espécie de mais-valia
exagerada para com 0 campo, ou seja, um modo que pode produzir
uma certa cegueira em relacao aos eventos agenciados nos espagos
investigados em funcao da extrema imersao nesses territorios
(ibid.).

O deslizar nos eixos desimplicacao, implicacao e sobreimplicacao
deve ser o foco da analise da implicacdo, pois os tensiona, uma vez
que admitimos o carater de positividade da implicacao. Deste modo,
ao compreendermos e explicitarmos a implicacao, podemos melhorar
a aproximacao com o0 campo, apreender, com maior profundidade, o
que nos propomos conhecer e promover cuidados éticos, além de
dispor condicdoes para problematizacoes, inflexdes e transformacdes
nos contextos de trabalho (ibid.).

Quando tomamos nossos aparatos tedrico-metodoldgicos e os
fenbmenos sociais que nos interessamos como produzidos
historicamente, e também problematizamos os nossos lugares de
saber-poder e a relagao que temos com os saberes e 0 modo como



se desvaloriza outras formas de construcao de conhecimento,
podemos criar territdérios potentes para promover alteracdes nas
realidades.

A partir desses balizamentos da analise da implicacao, discutiremos
a tematica do Cuidado em Saude Mental no ambito da Reforma
Psiquiatrica. Este conceito vem ganhando forca no Brasil nos ultimos
10 anos, sobretudo no ambito da saude, e propde transformacoes
nas praticas, além de englobar olhares amplificados para os usuarios
dos servicos e em relacao ao conceito de salde, portando uma
critica contundente as formas tradicionais de trabalho ancoradas no
objetivismo cientifico bem como desenhando modos inventivos de se
lidar com os sujeitos e seus territdrios. De acordo com Eduardo
Vasconcelos (2004), um dos pilares do processo de produgao de
conhecimento é a pega no desejo, é o investimento afetivo em
relacao aquilo que nos propomos estudar. Deste modo, elencaremos
alguns eventos que nos mobilizaram no trabalho como docente em
Teresina — PI, algumas estdrias/cenas que agenciaram afetos e
reverberacdes ético-politicas e produziram uma relacao com o
campo da Reforma que tentaremos esbocar e analisar neste ensaio.

Antes das cenas e seus ecos, faz-se necessario demarcar o plano da
Reforma Psiquiatrica e seu impacto no contexto nacional.

Reforma Psiquiatrica e algumas questoes

Segundo Amarante (2003), a Reforma Psiquiatrica configura-se
como um processo social complexo que engloba mudancas
significativas nas formas de cuidado em salde mental e no tecido
sociocultural, bem como transformacoes juridicas no que tange a
conquista de direitos de pessoas portadoras de transtornos mentais.

Em outra producao textual, Amarante (2008) aponta que tal
processo social complexo inclui quatro dimensdes: tedrico-



conceitual, técnico-assistencial, juridico-politica e sociocultural.
Segundo o autor, a partir da primeira dimensao, deve-se operar um
rompimento conceitual com a construcao tradicional da Psiquiatria,
ancorada no positivismo, acerca da ideia de doenca mental que
acaba produzindo um afastamento do sujeito que por ela é
acometido, encobrindo o sujeito, sua existéncia e suas multiplas
dimensoes da vida; deste modo, na dimensao técnico-assistencial,
deve-se articular a integralidade do sujeito, levando-se em
consideracao sua singularidade, seus contatos afetivos e redes de
solidariedade, seus problemas cotidianos, seus referentes
socioculturais, sua ligacdo com o seu territério de insercao, seus
desejos e projetos de vida. Nessa direcao, a Reforma acaba se
estabelecendo como um movimento politico que visa transformacoes
importantes em nossa sociedade, posicionando-se para além de
mudancas técnicas, enfrentando a cultura manicomial e a
intolerancia ao diferente.

Desta forma, os servicos que desenvolvem a assisténcia as pessoas
com transtorno mental ndao podem ser cristalizados e marcados por
um cotidiano em que se reproduzem técnicas e protocolos de salude;
devem se ancorar numa perspectiva da inventividade e fomentar
acoes voltadas para seus usuarios, e nao para suas doencas,
desenvolvendo praticas de acolhimento, de sociabilidade, de
desenvolvimento de potencialidades e de producao de vida e de
singularidade.

No Brasil, os Centros de Atencdo Psicossocial (CAPS) tém se
configurado como dispositivos importantes vinculados a Reforma
Psiquiatrica e devem auxiliar, em articulacdo com outros servicos,
como, por exemplo, a atencdao basica, na substituicdo dos
tradicionais hospitais psiquiatricos, ou seja, o conjunto desses
equipamentos devem assumir o lugar, na assisténcia a salide mental,
de toda uma rede manicomial e a partir dos principios éticos
encampados pela Reforma.



Na pratica profissional como docente no Estado do Piaui,
percebemos a producao de acdes que repdoem a cultura manicomial
e reativam processos de segregacao ainda que no ambito dos CAPS.
Cenas que delineiam impasses que dificultam o avanco da Reforma,
que apontam para uma certa reproducao de praticas aprisionantes e
manicomiais em dispositivos que deveriam funcionar em uma
perspectiva libertaria, inclusiva e de reconhecimento do diferente.
Sao cenas que aconteceram nos espacos de relacao intersubjetiva
entre profissionais e usuarios destes servicos e que nos levaram a
refletir acerca do modo como estamos trabalhando nesses locais, ou
melhor, acerca do modo como estamos cuidando das pessoas que
procuram essas instituicoes.

A seguir, descreveremos algumas dessas cenas com o intuito de
apresentar como foi surgindo nosso interesse por tal tematica e
como as mesmas produziram afetacdes e engendraram uma relagao
entre nds e 0 campo em questao.

Cenas e inquietacoes
CENA 01

Uma das instituicoes em que trabalhamos foi convidada, por uma
prefeitura de um municipio da Grande Teresina, para a realizacao de
estagios em servicos de salde e assisténcia social de sua rede. O
CAPS era uma desses servicos e, em conjunto com outros
professores, comporiamos um grupo de supervisores de estagios
que Ia aconteceriam.

Marcamos um primeiro encontro com alunos e com coordenadora do
CAPS do municipio para acordarmos como o estagio seria articulado.
Tal reuniao aconteceu no préprio servicob e o quadro que
encontramos era desolador. A nossa ida se deu em pleno dia da
semana no meio da manha, em um horario em que a instituicao



deveria estar a pleno vapor, e varios eventos chamaram a nossa
atencdao. No CAPS nado havia um usuario sequer, havia apenas um
funcionario da limpeza e nos disse que as duas técnicas daquela
manha estavam chegando, e, quando as mesmas chegaram, elas
estavam trajando uniformes, como marcas de diferenciacao entre
elas e os loucos que poderiam aparecer por ali. Percebemos também
que o CAPS arquitetonicamente perfazia o0 modelo de instituicdes
tradicionais de salide, com as paredes brancas, com locais de acesso
restrito e com indicacOes especificas para circulacao de usuarios nos
banheiros, nos bebedouros e na cozinha.

Ficamos nos perguntando se, num dia como aquele, nao poderiam
estar ocorrendo oficinas das mais diversas ordens, grupos
terapéuticos, assembleias, etc. Mais tarde, quando a Coordenadora
chegou, como a adivinhar nosso questionamento, foi adiantando que
o CAPS estava vazio daquele modo porque nao era o dia de
atendimento psiquiatrico: “Aqui, meu filho, sé tem gente quando o
médico esta por aqui”. Fala que nos deu um pequeno indicativo das
relacOes de saber-poder 13 travadas.

CENA 02

Chegamos em um CAPS de maior porte em Teresina bem na hora do
almogo. Mais uma vez nos chamaram atencao a questao das
vestimentas, a maioria dos técnicos estava trajando jaleco; percebi
que estavam usando a mesma roupa de ontem: o figurino
manicomial! Mas foi o momento da alimentagao dos usuarios que
mais nos afetou. O cardapio parecia bom: arroz, feijao, salada e bife.
No entanto, os talheres a disposicao nao ajudavam muito para
comer os pedacos de carne. Tinham apenas colheres a disposicao, €
com muita dificuldade cortavam a carne forcando as colheres contra
os bifes ou rasgando-os com os proprios dentes. Os garfos e as
facas poderiam funcionar, aos olhos dos técnicos, como armas para
violéncias autoinfligidas ou em relacao a terceiros. Vimos, em nossa
frente, a materializacdao, a atualizacao da velha cultura que



naturaliza loucura e periculosidade. Na hora do almoco, acredito que
0 que se alimentava ali era a diferenca entre razao e loucura.

CENA 03

Em outro CAPS de Teresina, um usuario, militante da Reforma
Psiquiatrica Piauiense e um grande artista plastico, entra em crise e
quebra objetos e quadros produzidos por ele mesmo em uma
atividade grupal coordenada pelos artesdes do servico. Ao invés de
ser acolhido em seu episddio de sofrimento mental, ele foi expulso
do CAPS pelos responsaveis pela instituicao, tal como um estudante
que nao cumpriu as regras de uma escola e foi premiado com a
expulsao como licao de moral. Os segurancas passaram a impedir a
entrada do artista no CAPS por ordem da direcao. Em crise, o
usuario, dias depois, tentou suicidio, mas ndao conseguiu se matar.
Mais tarde, contou com 0 apoio de seus amigos para procurar outro
CAPS. Orientado pelos colegas de luta antimanicomial de uma ONG,
procurou o Ministério Publico para fazer a denuncia do que viveu. Os
colegas de ONG nao se conformavam com a situacao toda e com o
fato de um cidad3do ser proibido de entrar em um servico publico. O
processo ainda esta caminhando...

CENA 04

Em um pequeno estudo sobre o cuidado em saude mental realizado
em um CAPS do interior, técnicos apontaram que o sucesso de uma
pratica de cuidado residiria no fato de o usuario aceitar tudo aquilo
que a equipe teria para oferecer para ele, principalmente os
medicamentos prescritos: “Aqueles que aceitam sempre ficam mais
tranquilos, mais calmos” (Batista & Lima, 2008).

Poder e sujeito em Foucault

Todas essas cenas tém em comum uma producao de sujeito que
encontramos problematizada no pensamento foucaultiano. Como



podemos perceber, as relacdbes de poder sao agenciadas com
contundéncia no cotidiano desses servicos. Talvez, um exercicio de
aproximacao dessas relacdes possa ajudar a desvendar o sujeito que
se produz nesses contextos.

Foucault, conhecido como um estudioso do poder, em um texto
intitulado Sujeito e Poder (1995), onde tenta fazer uma pequena
analise de sua producao dos anos 60 e 70, procurou apontar que
seu objetivo em seus estudos nao foi promover uma analise do
poder nem de seus eixos fundamentais. Tentou tracar uma historia
das redes complexas e das praticas concretas que fazem com que os
seres humanos se tornem sujeitos. A constituicao do sujeito € a
preocupacao central de Foucault nos dominios do saber, do poder e
da ética: como o sujeito se insere e aparece no ambito do
conhecimento cientifico (“As Palavras e As Coisas”), como 0 sujeito
aparece nas praticas divisoras e normativas (“Histdria da Loucura”,
“Vigiar e Punir”, “O Nascimento da Clinica”) e como o sujeito se
torna objeto para ele proprio (“Histéria da Sexualidade”) (Foucault,
2004; Araujo, 2008).

O estudo acerca do poder tomou grande espaco em suas producoes,
pois, segundo ele, as relacdes de poder, quando analisadas a partir
das formas de resisténcia aos mesmos, tem a potencialidade de
revelar como o poder se exerce no cotidiano de vida dos individuos,
produz marcas que os identificam, essencializa identidades, impoe
verdades que devem ser reconhecidas por todos. Logo, a
compreensao do sujeito passa pela analise das relacdes de poder
agenciadas (Foucault, 1995; Fonseca, 2007).

A abordagem do poder deve caminhar em busca mais do como se
exerce o poder? do que em busca do o gue € o poder?. Tal exercicio
permite um deslocamento critico em direcao as relacoes de poder e
nao em direcao a um poder fundamental; o que pode dar acesso a
complexa rede de relacdes de poder no cotidiano, dar acesso ao
modo como tais relagdes se dao no ambito das praticas humanas,
nos ambitos microssociais (Foucault, 1995).



Para Foucault, o que define uma relacao de poder diz respeito a uma
acao sobre a acao, a uma conducao de conduta. Dessa forma, as
relacOes de poder ndo se configuram no ambito da violéncia, que
imobiliza o outro ou o destréi. O poder necessita do outro €, ao
mesmo tempo, abre um campo que permite certas reacgoes, certas
respostas e algumas criacoes. O poder sd é exercido a partir de
sujeitos livres, conduzindo suas condutas e organizando
probabilidades.

O poder nao € algo que se concentra ou se possui, € uma estratégia
de localizagao, € da ordem relacional entre homens ou grupos de
homens; é algo que se exerce e se apoia nos despossuidos, ao invés
de desapossar. Nao se encontra convergido para um ponto
especifico, mas encontra-se espargido, borrifado, derramado nas
mais diversas relacoes, enfim, nas microrrelacdes (Foucault, 2009a;
Araujo, 2008).

Foucault apontou, nesses debates, definicdbes importantes para a
palavra sujeito que auxiliam na compreensao de seus trabalhos: um
sujeito a alguém a partir de acdes de controle e dependéncia, € um
sujeito aprisionado a sua prépria identidade a partir de um certo
autoconhecimento ou consciéncia.

A partir dessas discussoes, podemos perceber que o estudo do
sujeito necessariamente passa pela aproximacao das relacdes de
poder travadas no cotidiano e nos mais infimos espacos bem como
pelas formas de resisténcia que se insinuam em relagao aos poderes
que prescrevem modos de vida.

Na primeira cena, os proprios sujeitos se encontravam elididos do
espaco que deveria articular praticas de cuidado em saldde e de
protecao; nenhuma atividade estava sendo realizada e o
estabelecimento estava abandonado por seus técnicos. As relacoes
de assujeitamento se faziam perceber através dos jogos de saber-
poder inscritos nas vestimentas dos técnicos, marcando o lugar da
ciéncia e da razao em relacao aos /oucos, em relacao ao nao saber;



além de reafirmar o preconceito social em relacdo as pessoas em
sofrimento mental. Outro ponto importante, neste sentido, era a
centralizacdo das atividades do CAPS no saber psiquidtrico, que
define os territdrios de acdo dos demais saberes e |hes atribui
valoracao, bem como perfazia novamente vinculacoes tutelares
agenciadas pela Psiquiatria para com a /foucura. Também é
importante notar o controle da circulacao dos sujeitos no CAPS
através da arquitetura e das ordenacoes dos espacos.

Percebemos, na segunda cena, a construcao de um cotidiano de
servico baseado na naturalizagdo das relagdes entre loucura e
periculosidade. Uma prescricao de papéis inscritos historicamente
para com os loucos, um processo de criminalizacao da loucura. O
louco seria, nesta perspectiva, um sujeito que guardaria uma
potencialidade para a pratica de violéncia (Delgado, 1992). Como
consequéncia, na cena em questdao, os usuarios nao tinham a
disposicao garfos e facas para a alimentagao, o que provocou um
quadro dificil de ver: os sujeitos se alimentando como animais.

Na cena trés, encontramos processos impactantes de
assujeitamento. Primeiramente, vemos um processo contundente de
exercicio de poder realizado pela direcao do servico, materializado
na expulsao de um usuario de um servico publico. Depois, a
articulacdo de uma certa violéncia através dos segurancas da
instituicdo que passaram a nao permitir a entrada do usuario. Além
disso, percebemos uma negligéncia de escuta e acolhimento em um
episodio de crise, o que pode indicar uma desvalorizacdo da fala do
sujeito e de seu sofrimento. Todas essas agoes parecem estar
ancoradas num olhar tradicional que é lancado ao louco em termos
de preconceito (depreciacao do discurso do sujeito louco) e
periculosidade, bem como numa moralizacao no trato com a loucura,
que os concebe como sujeitos passiveis de corrigenda, punicao,
admoestacdao, de modo que, através destas, pode-se produzir um
bom sujeito, bom cidadao para a sociedade.



A Ultima cena indica imposicoes e tutelas nas relacdes para com os
usuarios. Apontam para um processo de docilizacdo dos sujeitos,
que devem se submeter a tudo que a equipe de trabalho prescreve.
Outro vetor importante é a medicalizacdo das praticas em salde
mental, delineando mais uma vez as relacdes de saber-poder
presentes no cotidiano desses servicos, uma centralidade no papel
da medicina psiquiatrica e em sua tecnologia, o que acaba por
reduzir a importdncia dos outros campos de producdo de
conhecimento e suprimir as vozes, saberes e modos de levar a vida
construidos pelos proprios usuarios e por suas comunidades.

Estes eventos, em articulagdo com outros acontecimentos, foram
forjando nossa relacado com o campo da Reforma Psiquiatrica,
marcada por afetos que denotam indignacao, tristeza, surpresa,
estranhamento, e, ao mesmo tempo, uma vontade de luta e de
mudanca de quadros. Para aqueles que tém alguma trajetdria na
Reforma, torna-se dificil deparar-se com tais praticas e nao se afetar.
No entanto, precisamos desenvolver uma certa atencao para com
essa relacao, € necessario problematiza-la para podermos agenciar
uma melhor aproximacao com esses espacos institucionais e
constituir uma vinculagao ética em todo o processo de producao de
conhecimento e/ou intervencao.

Primeiramente, devemos tensionar nossa relacao com a Reforma
Psiquiatrica como um todo, pois corremos o risco de toma-la como
uma perspectiva universalizante, o que acaba por desenvolver uma
discussao prescritiva em relacdo as praticas em saude mental que
pode comprometer nossos olhares e, como consequéncia, nao
considerarmos as diferencas locais, os processos histdricos de
constituicdo dos servicos especificos bem como as estruturas
contextuais para execucao das politicas de saude.

Outro ponto importante € questionar constantemente nosso olhar
académico, indagando-se sobre nossa relacao com o saber e com o
poder que o mesmo implica. Por exemplo, nas cenas descritas, os
profissionais que nos receberam, assim como nds fizemos com eles,



também nos objetivaram e podem ter levado em consideracao
nossos lugares de docentes e de, algum modo, podem ter feito
funcionar as engrenagens da relacao saber-poder, o0 que pode ter
alterado a dindmica do cotidiano nos CAPS com a nossa presenca.
Além disso, nossa imersao na academia pode também instituir
olhares que vao em busca de modos idealizados de proceder nesses
servicos, dificultando a leitura de especificidades no cotidiano, de
invencdes nas formas de cuidar, bem como do papel do contexto
sdcio-comunitario na constituicdo das maneiras de funcionar dessas
instituicdes.

No que diz respeito aos usuarios, um processo de sobreimplicacdo
com a Reforma Psiquiatrica pode promover discussoes e praticas que
sustentam posicoes das mais diversas ordens, reproduzindo tutelas
sutis, vitimizacoes, ou debates que se apoiam em perspectivas
assistencialistas. Uma das consequéncias mais duras desses
movimentos é a despontecializacao politica dos usuarios, o que pode
entravar as transformacdOes sociais propostas pelo Movimento
Antimanicomial.

Uma sobreimplicacdo ainda pode dificultar a compreensao do
contexto estrutural em que estao imersos os profissionais desses
servicos. Uma prescricao de formas atuacao ligadas a Reforma pode
impedir a apreensao de vetores vitais, tais como, dificuldades
financeiras dos municipios, escassez de treinamentos e capacitacoes,
formacao em saude precaria em relacdo a luta antimanicomial, alta
rotatividade de trabalhadores, entre outros.

A partir desse esboco de nossa implicagao, apresentaremos, a
seguir, algumas producOes tedricas acerca do cuidado em saude
mental surgidas nos ultimos anos na academia com os propdsitos de
debater a nogao de sujeito presente nas discussoes elencadas e de
refinar as reflexdes sobre implicagdo com a Reforma Psiquiatrica.



Derivas do cuidado em saude mental

Os profissionais de salude mental se deparam com uma pluralidade
de demandas no cotidiano de servico. Em relagdao as demais areas
da salde, que gozam de alguns sistemas protocolares de atuacao, o
ambito em questao se caracteriza pela amplitude de necessidades e
ferramentas para lidar com as problematicas trazidas pelos usuarios,
requerendo agoes interdisciplinares, multiprofissionais, comunitarias,
além de uma producdo de transversalidades.? Dessa forma, cuidado
em salde mental implica uma concepcao polissémica bem como
projetos de transformacOes, processualidades e invencgoes
constantes. Embora marcado por tal extensao, refletir acerca do que
vem a ser o cuidado em salide mental e a nocao de sujeito veiculada
pelo mesmo se torna uma tarefa vital para todos envolvidos com a
Reforma Psiquiatrica, pois indica reverberacoes éticas e politicas
(Ballarin, Carvalho e Ferigato, 2009).

Cuidado e cartografias de encontros entre os sujeitos

Em um texto publicado em 2006, Alves e Guljor elencam premissas
basilares para o cuidado em salde mental. Primeiramente, destacam
a necessidade da liberdade do usuario; operam uma critica em
relacdo ao isolamento instituido pelo aparato manicomial. Torna-se
fundamental para o usuario o agenciamento do convivio social e de
seus lacos afetivos. Como consequéncia, investe-se no potencial do
sujeito em levar sua propria vida e fazer suas escolhas, auxiliando na
construcao da autonomia de modo singular.

Em seguida, os autores sinalizam que devemos conceber o sujeito
de uma forma amplificada, ou seja, estendermos nossos olhares
para além do sofrimento mental, de modo a considerar os multiplos
vetores que sustentam a vida dos usuarios. Desse modo, acabamos
indo ao encontro de uma histdéria de vida, ao invés de um olhar
reducionista tradicionalmente voltado para os sintomas. Nesta
perspectiva, apoiar os projetos de vida se institui como dispositivo
fundamental.



Outra premissa destacada é a consideracdao das redes onde os
sujeitos se inserem, tanto para compreensao dos proprios usuarios
como para apreensao dos processos de crise e sofrimento psiquico.
Aqui, a complexidade contrapde-se em relacdao a simplificacdo que
marca os modos tradicionais de se lidar com a loucura. Assim, as
redes podem, além de fornecerem informacdes importantes acerca
dos sujeitos, configurarem-se também como recursos para o
agenciamento do cuidado.

A ideia de reparo também é questionada por Alves e Guljor (2006).
Prop0em que a assisténcia ofertada aos sujeitos deve estar ancorada
no direito que tém em serem diferentes da norma. A partir desta
premissa, podemos enfrentar as relacdes de saber-poder em que
tradicionalmente se assentam as vinculagbes entre técnicos e
usuarios. Como consequéncia, o sujeito assistido vai construindo sua
propria autonomia e exigindo uma maior amplificacao das praticas
do cuidado para lidar com o desenvolvimento de seus direitos e
projetos de vida.

Uma das tarefas fundamentais do cuidado em salde mental é
auxiliar na construcdo das autonomias possiveis a partir das
singularidades dos sujeitos, o que faz com que a nocao de cura
também seja tensionada. Cunhado pela medicina bioldgica, o termo
cura perde poténcia no ambito da Reforma Psiquiatrica porque indica
uma acao que deve ser articulada sobre objetos que estao
funcionando de modo erréneo com o intuito de restaurar um estado
adequado.

Outro ponto importante € o respeito a singularidade dos sujeitos. As
praticas em salude mental devem partir da ideia de que para cada
pessoa um projeto de cuidado. Para Alves e Guljor (ibid.), o cuidado
se configura como uma atitude perene, pois leva em conta o
movimento de construcao singular da autonomia de cada usuario, as
mudancas e as processualidades impressas nessa operagao.



O papel de agenciador, incorporado pelo profissional, ¢ a Ultima
questao destacada pelos autores. Esse papel se reflete numa atitude
de responsabilizacdo pelo usuario, questionando a neutralidade
cientifica e a compartimentalizacdo do individuo e dos saberes.
Desse modo, o profissional deve se vincular afetiva e eticamente
com as pessoas que buscam 0s servicos e agenciar seus processos
de cuidado, e evitar, por exemplo, o0s procedimentos de
encaminhamentos como simples atos de repasse para outros
profissionais bem como procurar acompanhar os sujeitos em suas
trajetdrias nos servicos e no movimento de cuidado como um todo.

Cuidado, ética e rupturas epistemologicas

Em uma producao que se propoe refletir acerca do papel do CAPS
como produtor de cuidado e espaco privilegiado de encontros, Silvio
Yasui (2007) promove debates sobre o cuidado em saide mental e
enumera alguns pontos de ancoragem que auxiliam na compreensao
do conceito e de seu desenvolvimento. O autor aponta que a acao
de cuidar se constitui como a esséncia do trabalho em salide mental
na Reforma Psiquiatrica, pois a mesma propde novos modos de lidar
com a loucura a partir de uma critica contundente a racionalidade
médica biologizante. Para tanto, o cuidado deve estar mais voltado
para a invencdao de uma vida social ética e potente do que
preocupado com uma cientificidade tradicional.

Yasui (ibid.) ainda ressalta que o cuidado esta para além do ambito
da salde, configurando-se como uma atividade central na vida
humana, sendo o encontro o /dcus privilegiado de sua efetivacao. O
espaco das relacOes entre os sujeitos é onde se da a producao do
cuidado, onde surgem reflexdes éticas em funcao da vinculagcao que
estabelecemos com o0s outros. Desse modo, “o cuidado é uma
condicao que possibilita, produz, mantém, preserva a vida humana,
que é fragil e fugaz” (Yasui, 2007, p.161).

Nas praticas em saude mental, o cuidado ndao deve ser concebido
apenas como uma reproducao ou mera execucao de técnicas para



tratar uma problematica que se encontra no sujeito. Cuidar nos
remete a relagdes com os outros, que envolvem comprometimento e
implicacao nos espacos de encontro.

Um olhar amplificado também se sobressai no pensamento de Yasui
(ibid.). A compreensao do sujeito deve englobar as multiplas
dimensoes da vida dos usuarios, histérias de vida, contextos sociais,
culturais e econdmicos. Os procedimentos de cuidado devem estar
para além do quadro apresentado como problematico, os diversos
ambitos de vida devem ser articulados tanto na compreensao das
questoes trazidas como nas possiveis formas de solucéo.

O reconhecimento da singularidade e do lugar social dos usuarios
também é condicao fundamental para as relacdes de cuidado. Isso
implica em um rompimento epistemoldgico com saberes e praticas
tradicionais, pois nao lidaremos mais com objetos de estudo ou
intervencao, mas sim com um sujeito e toda a dinamica de sua vida
e do seu existir Cuidar, nessa direcao, significa estar em um
processo relacional de constante invencao, construcao, costura,
montagem, de projetos de vida singulares; é agenciar e articular um
espaco intersubjetivo. Desse modo, conseguiremos enfrentar os
modelos hegemobnicos que se concentram unicamente nos
fenébmenos patoldgicos e nas acodes prescritivas (ibid.).

Loucura, cuidado, resisténcia e transformacao

Antonio Lancetti (2010), em um texto em que avalia as agdes de
Servicos Residenciais Terapéuticos (SRT's) e o trabalho de agentes
de salde e enfermeiros que trabalham na Cracolandia, ambos no
municipio de Sdo Paulo-SP, propde que as praticas de cuidado se
constituem como eixo fundamental nessas instituicoes de salde
mental e que guardam a potencialidade de produzir transformacoes
subjetivas tanto nos usuarios como nos profissionais.

Lancetti (ibid.), baseado na Filosofia de Heidegger, indica que o
espaco de encontro e das relacOes intersubjetivas compoe o ambito



de atuacao do cuidado. O cuidado seria a forca motriz de
composicao do sujeito na arte do encontro. No entanto, também
aponta, assim como os autores acima, que € necessaria a
articulacao de uma pluralidade de campos para 0 agenciamento do
cuidado e para a construcao do sujeito, tais como, direito, artes,
producdo de renda e trabalho, cultura, apoio sdcio-comunitario.
Dessa maneira, o cuidado pode ser propulsor de novos modos de
vida e de invencao de si. Segundo o autor, o cuidado funciona como
principio de resisténcia e sustentacdo ética para todos os
trabalhadores, principalmente para aqueles que trabalham com
sujeitos que nao se encaixam e desafiam os padrdes tradicionais da
salde como um todo, como as pessoas que estiveram por um longo
periodo internadas em manicomio e as que sao usuarias de crack,
campos analisados por ele no artigo.

Cuidado, movimento e invencoes

Ayres (2009), apoiado em Kant e Heidegger, propde que 0s espacos
de salide se constituem como locais de encontro onde a busca pela
resolutividade dos problemas de salde deve ser acompanhada de
uma nogao de sujeito ancorada na intersubjetividade, indicando que
a construcao de si passa pela relacao, e tal relacao nos pde diante
do outro em uma perspectiva desejante e na tarefa de construcao
de modos de vida que sustentem a nossa existéncia em um mundo
compartilhado. Assim, como desdobramento desses encontros, a
busca pelo sucesso no campo da saude nao se restringe a um éxito
técnico, mas envolve a inventividade da salde, a busca pela
promocao da saude, ndao como um estado homeostatico, mas como
uma relacao em busca da concretizacao de projetos de vida em
intersubjetividade.

Desse modo, nos ambitos de assisténcia a saude, torna-se tarefa
vital do cuidado o movimento de consideracao e construcao de
projetos de vida num palco onde o sujeito que cuidamos nao seja
compreendido como unidade estanque e permanente; tal encontro
ja revela o desejo de mudanca em busca de transformagdes de



quadros. Assim, a tarefa de cuidar se afasta das proposicoes de
cura, tratamento e controle, 0 que proporciona uma abertura para a
invencao da saude e da vida (Ayres, 2009).

Em outra producao textual, Ayres (2005) aponta que o cuidado se
aporta numa relacao de encontro que deve ser pautada pelos
seguintes aspectos: movimento; interacao; identidade e alteridade;
plasticidade; projeto; desejo; temporalidade; nao causalidade;
responsabilidade. Tais aspectos indicam outra frequéncia de cuidado,
para além da reproducao tecnocientifica, delineando o fomento de
relacOes baseadas na ética, na inventividade, na horizontalidade e
na implicacao afetiva em relacao a quem se cuida.

Cuidado e pluralidade

Ballarin, Carvalho e Ferigato (2009), em um trabalho de resgate de
producoes brasileiras sobre o cuidado em salide mental, distinguiram
trés eixos tematicos de sentidos para o cuidar, estando os mesmos
entrelacados, a saber: perspectiva ética e filosdfica; a dimensao
técnica e instrumental do cuidar em saiude mental; a dimensao
politica do cuidado.

No primeiro eixo, 0s autores ressaltaram a importancia dos
encontros entre os sujeitos, sendo o cuidado a linha principal dessas
relacdes e constitutivo da condicao humana, o que reverbera, em
termos éticos, no reconhecimento das singularidades dos sujeitos
em sofrimento mental e no questionamento das relacdes
assimétricas que marcavam as praticas tradicionais. O segundo eixo
revela que as praticas de cuidado devem ser pautadas em encontros
intersubjetivos que primam por relagdes horizontalizadas, que
podem ser materializadas através dos didlogos, da escuta
acolhedora, da responsabilizacdo de profissionais e usuarios € no
comprometimento politico com as mudancgas sociais e culturais. Por
fim, o aspecto politico do cuidado se sustenta a partir dos processos
de emancipacdao dos usuarios, ancora-se no apoio a construcao das
autonomias; além disso, indicaram que as acdes do cuidar estdo



para além do aspecto técnico-cientifico, elas implicam engajamento
e transformacdes de quadros de relacao de poder, articulam e
questionam uma pluralidade de campos necessarios para o cuidado
dos sujeitos envolvidos (ibid.).

Todas as producdoes textuais elencadas delineiam que a
compreensao da nocao de sujeito, presente nas discussoes acerca
do cuidado, deve passar pela consideracao das multiplas dimensoes
que envolvem a vida, sejam elas sociais, culturais, econdmicas,
familiares, de trabalho, redes afetivas de amizade e solidariedade.
Todos os autores propdoem uma visao de sujeito assentada numa
perspectiva politica de transformacao e autonomia; elegem o
encontro como ambito fundamental para a constituicao dos sujeitos.

As reflexOes éticas propostas esbocam apontamentos que devem
direcionar 0os caminhos das relagcdbes entre o0s sujeitos.
Primeiramente, quando questionam os lugares de exercicio de poder
das praticas tradicionais de salde e sugerem vinculagbes mais
simétricas e, a0 mesmo tempo, com respeito, reconhecimento e sem
0 apagamento das diferencas e singularidades. Cartografam também
uma nocao de sujeito que se pauta no movimento e na agao, ou
seja, um sujeito capaz de agir politicamente nos mais diferentes
campos e transformar realidades. Com efeito, o sujeito ndo é
concebido como unidade estanque ou cristalizada, mas marcada por
processualidade e com potencial de alteridade de seus modos de
vida.

Acreditamos que essas problematizacbes sao importantes porque
ajudam a pensar o avanco das politicas publicas no cotidiano dos
servigos e questionam, em termos éticos, as producoes das mesmas
acerca de seus impactos sociais € comprometimento politico. Em
especial, para o campo da Reforma Psiquiatrica, que se propdoe como
movimento politico e social para além das mudangas técnicas,
debates desta natureza devem ser uma constante e uma
necessidade. A multiplicidade de vozes que encontramos acerca do
sujeito nas producdes acima se aproxima dos interesses da Reforma,



pois reafirmam as diretrizes encampadas por ela e recolocam
frequentemente velhas e boas questdes: que sociedade queremos
construir? Quais sujeitos estamos auxiliando a produzir?

A seguir, debateremos mais um nucleo importante no pensamento
de Michel Foucault, a saber: o cuidado de si. Esta ideia é
fundamental para a historia da construcao da nocao de sujeito no
Ocidente bem como pode, talvez, fornecer reflexdes para o ambito
das praticas de saude.

Cuidado de si

Outra producao foucaultiana acerca da ideia de sujeito que pode
auxiliar na aproximacao com o campo da saude mental € a nogao de
cuidado de si. Foucault trabalha, principalmente, esta nogao no livro
Historia da Sexualidade III e no curso de 1982, a Hermenéutica do
Sujeito. Neles, Foucault procura escrever uma historia acerca da
nocao de sujeito distinta do projeto articulado nos anos 70, no qual
analisa a constituicao do sujeito a partir da sujeicao as maquinas de
poder.

Para tanto, Foucault se debruca sobre as préticas de si, interessa-lhe
escrever a histéria dos modos pelos quais o homem articula a
relacdo de si para consigo, a “histdria do olhar a partir do qual eu
me constituo para mim mesmo como sujeito” (Gros, 2008, p.128).

A compreensao do sujeito a partir das técnicas de si implica uma
nocao de sujeito que inclui a transformacao, a ideia de um sujeito
que pode se construir, que se produz através de exercicios, que
oferece para si mesmo modos de existir e de se conduzir, que pode
inventar modos de andar a vida (ibid.).

Em A Hermenéutica do Sujeito, Foucault (2010) indicou que a
histdria do Cuidado de Si perfaz mil anos e destacou trés momentos
importantes: o momento socratico (séc. V a.C.); a idade de ouro do



cuidado de si mesmo (sécs. I-II) e a passagem do ascetismo pagao
ao ascetismo cristdo (sécs. IV-V). A visita que Foucault faz aos
antigos nao se deu com a intencao de fornecer respostas para as
problematicas contemporaneas, mas com o intuito de apresentar
que as relacdes entre o sujeito e 0s jogos de verdade se configuram
como producdes histéricas e que diferentes desenhos dessas
relacdes ganharam consisténcias diversas ao longo do tempo (Mattar
& Rodrigues, 2011).

A Filosofia era concebida, para os antigos, mais como uma arte de
viver do que como um processo de conhecimento, o que delineia
uma relagao diferente entre o sujeito e a verdade. Uma série de
praticas de si para si, 0 que Foucault chama de exercicios espirituais,
€ agenciada para que o0 sujeito possa se autoconstituir e se
autogovernar. “A filosofia era entao uma preparagao para a vida, um
modo refletido de exercer a liberdade, ou seja, uma ética” (2011,
p.15). A liberdade estava relacionada com o cuidado de si, com o
dominio de si, a partir de exercicios para com os apetites, excitacoes
e exaltacOes que poderiam aprisionar o sujeito.

Ao perfazer os caminhos histéricos da relacdo entre sujeito e
verdade, Foucault propds uma revisao da férmula fundadora dessa
relacdo na tradicao filosofica ocidental, a saber: o conhece-te a ti
mesmo (gndéuthi seauton). Foucault resgata a nocao de epiméleia
heautou ou o cuidado de si mesmo e mostra, a partir da andlise dos
textos antigos, como o preceito délfico gnduthi seautdn, enfatizado
principalmente por Socrates e Platdo, emerge entrelacado ao cuida
de ti mesmo e, muitas vezes, em relacao de subordinacao (Foucault,
2010; Mattar & Rodrigues, 2011).

O cuidado de si perdurou como um verdadeiro fenébmeno cultural,
extrapolando até mesmo o campo filoséfico, ao longo das culturas
grega, helenistica e romana; constituiu-se como uma linha basica a
ser seguida por aqueles que queriam ter uma vida ativa embasada
em uma racionalidade moral. Ao demonstrar tal alcance, Foucault
destacou a nocao de epiméleia heautou para além de uma histéria



das representacoes ou de uma historia das nocdes ou teorias
(embora tenha contribuido para ambas), e a configurou como uma
ancoragem vital para a histéria dos processos subjetivos e de
constituicao do sujeito (Foucault, 2010).

A nocao de cuidado de si envolve uma forma de agir em relacao a si
mesmo, aos outros € ao mundo; imprime uma nova diregao ao
olhar: da exterioridade para a interioridade; articula uma série de
atitudes de si para si nas quais o sujeito procura apropriar-se de si
mesmo, depurar-se, movimentar-se, mobilizar-se, converter-se,
enfim, transformar-se, a partir de praticas e exercicios que podem
concentrar a meditacao, o exame de consciéncia, dietas, fixacao das
memorias pretéritas, etc. (ibid.).

Com os gregos, a partir da andlise do Didlogo entre Sdocrates e
Alcebiades, Foucault buscou desenvolver a nocao de cuidado de si a
partir da necessidade politica para os jovens que iriam exercer
alguma forma de poder perante a cidade. A intencao socratica era
discutir com Alcebiades: Qual o eu que se deve ocupar-se para se
ocupar com os outros como convém? Uma circularidade entre: o
objeto que se deve cuidar e o saber governar.

Foucault destacou como o cuidado de si, na Filosofia helenistica e
romana, abrange mais um campo vasto de praticas do que algo que
se funda no conhecimento; nao se restringe a pessoas que
exercerao algum tipo de fungao de governo em relacao a polis e se
torna um imperativo para todos.

Um ponto vital é que o cuidado de si ndao se constitui como uma
atividade solitaria. No cuidado de si é preciso chamar um outro para
nos ajudar a cuidar de nés mesmos, donde surge a figura do mestre,
que articula atividades sociais de didlogos, de ensinamentos, de
aprendizagens etc.

Além disso, o cuidado de si implica a relacao com os outros, acoes
politicas. Segundo Foucault, o cuidado de si produz uma certa



distancia entre o sujeito e o mundo. No entanto, esta distancia é que
possibilita uma acdo como convém e a fomenta em seu potencial
transformador, impedindo uma reacao precipitada perante 0 mundo
(Gros, 2008).

Foucault (2009b), no entanto, demonstrou como a nogao de cuidado
de si foi sendo requalificada e perdeu forca ao longo do tempo, em
especial na era moderna. Apesar da distancia em relacao ao preceito
socratico, o autor apontou o que ele chamou de momento
cartesiano, entre os séculos XVI e XVII, como evento que marcou a
desconsideracao do cuidado de si como regulador da relacao entre
sujeito e verdade. Em linhas gerais, o acesso a verdade nao se dara
mais a partir dos exercicios espirituais, das transformacoes vividas
pelas praticas dos sujeitos, e vai se dar como um ato de
conhecimento, através de artificios no interior do proprio ato
conhecimento que visam neutralidade, objetividade e um sujeito a
ser elidido. Desse modo, “A verdade nao precisa mais ser vivida,
apenas investigada e dialogada” (Mattar & Rodrigues, p.23, 2011).

Como assinalado anteriormente, o resgate da nocao de cuidado de si
nao se deu com a intengdo de uma replicacdo de suas praticas na
atualidade, mas com o objetivo de mostrar que as questdes acerca
do sujeito, da verdade e dos processos subjetivos se configuravam
de forma diferente e assinalavam um processo ético de producao de
si e do mundo. Através de tal analitica, Foucault apontou para o
potencial de invencao, de estetizacao da vida e de transformacao da
realidade a partir da vivéncia da liberdade em articulacdo com o
cuidado de si (Veyne, 2004). Acreditamos que existe ai um convite
para podermos pensar a constituicao da realidade de uma maneira
diferente; em uma entrevista no ano de 1983, Foucault, influenciado
pelo pensamento de Nietzsche, perguntava-se porque a nossa vida
nao pode ser uma obra de arte, uma criacao, uma invencao, do
mesmo modo como pensamos a arte somente relacionada aos
objetos (Foucault, 1995). Nesse sentido, talvez possamos pensar
novos processos subjetivos e novos modos de instituicao da



realidade social, bem como, quem sabe, repensar nossas praticas
em salde mental.

MAIS UMA CENA

Quem veio primeiro?

O ovo ou a galinha?

Se tiver sido a galinha quem botou o ovo?
Que dilema

Sera que vieram os dois juntinhos?

Quem veio primeiro?

O amor ou a dor?

Se tiver sido o amor,

Como existiria dor de um apaixonado?
Que dilema

Sera que vieram os dois juntinhos? 3

Uma Organizacao Nao Governamental de Teresina-PI com o apoio
do Ministério da Cultura, através do Concurso Publico Prémio
Cultural Loucos pela Diversidade, realizou um trabalho com usuarios
da rede substitutiva de salde mental de trés municipios piauienses:
Teresina, Uniao e Agua Branca. De maneira geral, a proposta do
Ministério consistia em promover, por meio da cultura, a
emancipacao, a Vvisibilidade e a sociabilidade de sujeitos em
sofrimento mental.

Oficinas de poesia fizeram parte da proposta da atividade nesses
trés municipios, e contaram com a participacao de 50 usuarios
aproximadamente. Em uma série de encontros entre usuarios,
oficineiros e trabalhadores, foram produzidas varias poesias. Em
todo o processo, o centro das preocupacoes nao foram parametros
estéticos ou as diretrizes formais da lingua portuguesa, o foco foi a
vida dos participantes, seus afetos, suas ideias e seus anseios, em
articulagao com as producoes textuais.



Muitas das poesias, a maioria de autoria dos usuarios, foram
compiladas para a publicacao de um livro intitulado Recados da Alma
(o qual acompanhamos o lancamento). O evento aconteceu em um
grande teatro de Teresina-PI e foi marcado pela declamacao das
poesias por seus proprios autores bem como pelas falas que
desenhavam os efeitos de todo o trabalho, que indicavam como o
exercicio da escrita pObde suscitar questdes acerca de suas
existéncias e reverberacoes em relacao as suas proprias condicoes.
Longe de ser pensado como um modelo ou como uma técnica a ser
reproduzida, o trabalho relatado na cena em questao pode indicar
caminhos para a invencao de cotidianos de servicos; refletir acerca
de como praticas dessa ordem podem ajudar na potencializacao de
espacos de criacao da vida e, talvez, aproximar-se da questao de
Foucault (1995) em relacao ao sujeito: “(...) nao poderia a vida de
todos se transformar numa obra de arte? Por que deveria uma
lampada ou uma casa ser um objeto de arte, e ndo a nossa vida?”
(p.261).
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2 Conceito de Felix Guattari que propde uma transversalidade no
lugar de uma verticalidade que remete na instituicdao aos vinculos
feitos através de uma hierarquia fechada e da fixidez dos papéis
descritas num organograma objetivo, um sistema de piramide. Uma
transversalidade no lugar de uma horizontalidade que seriam as
vinculagoes feitas entre “iguais” da mesma categoria funcional, por
exemplo, que estao dentro de uma estrutura piramidal. O processo
de transversalizacao nao caminha no sentido da igualdade, mas ao
contrario, prevé que o grupo comporte a diferenca, o embate e até
as opinides diversas a0 mesmo tempo sem que isso seja tomado
como erro, dissidéncia politica ou brigas pessoais. Sustentacao do
dissenso, sem que isso signifiqgue uma dissidéncia. Diz respeito
também aos canais de comunicacdo estabelecidos com os diferentes
campos, saberes, grupos. Ver: Guattari (2004).

3 Poesia de autoria de usudrios da rede substitutiva de salide mental
do Piaui.



A questao do reconhecimento: Axel
Honneth e a atualizacao do modelo
conceitual hegeliano a partir da
Psicologia Social de George Herbert
Mead

Sheila Ferreira Miranda 1

A questao do reconhecimento social aparece de maneira significativa
nas sociedades contemporaneas, a partir da constituicdo de um
novo modelo de relacoes sociais (Paiva apud Mattos, 2006). Este
modelo, calcado em modificacbes historicas, sociais e econdmicas
denunciou a transicdo de uma unidade sincronica? das posicdes de
sujeito previsivelmente ocupadas pelos agentes sociais, para uma
completa indeterminacao das posicoes ocupadas pelos mesmos,
causando um verdadeiro colapso nas teorias tradicionais das
Ciéncias Sociais (Laclau, 1986).

Esta pluralidade do social (Laclau, 1986) permitiu que as novas
relacbes estabelecidas, nao mais calcadas em hierarquizacoes
estaticas, possibilitassem a emergéncia de segmentos até entdo
invisibilizados, que passaram a se organizar e reivindicar seus
direitos (Mattos, 2006).

A politizacao das minorias emerge com vigor a partir da segunda
metade do século XX (Mattos, 2006), de maneira que as demandas
por direitos sociais ocorrem a partir de reivindicacbes que
compreendem tanto a ideia de igualdade de direitos (por exemplo, o



sufragio universal), quanto as lutas pelo direito a diferenca, a partir
do reconhecimento de identidades coletivas especificas (movimentos
gays, movimentos negros, movimentos feministas).

As conceituacoes das teorias tradicionais acerca da ideia de conflito
perderam o sentido diante da reconfiguracao da realidade, de
maneira que a emergéncia dos novos movimentos sociais (Laclau,
1986) trouxe a tona a necessidade da construgao de novos alicerces
tedricos.

Neste contexto, a categoria neo-hegeliana do reconhecimento social

emerge através de diversos autores® e vem tomando importancia
crucial nos debates contemporaneos, trazendo novas perspectivas
tedricas para reflexao sobre os problemas das sociedades
democraticas.

Axel Honneth, dissidente da vertente intelectual denominada Teoria
Critica da Sociedade, pode ser localizado como um dos principais
autores da atualidade que contribuem para a reatualizacao da
perspectiva hegeliana. O autor, fazendo uma critica a teoria dual
elaborada por Habermas, defende que a andlise da
intersubjetividade comunicativa deve partir dos conflitos, para que

seja superado o déficit socioldgico cometido pelo seu antecessor.2

Baseado na leitura Habermasiana, nos textos do jovem Hegel e na
conceituacao pds-metafisica de Mead; Honneth ird tecer sua tese
buscando ancorar-se na proposta original de uma teoria critica
vislumbrada por Horkheimer.

A nocao de critica remonta ao imperativo de apreensao da realidade
a partir da  histéria humana, buscando compreender o
funcionamento da sociedade a luz de uma orientagao emancipatéria,
e nao através de conceitos tedricos que busquem apenas descrever
as relacdes sociais vigentes de maneira parcial — modelo geralmente
desenvolvido pelos tedricos tradicionais (Nobre apud Honneth,
2003).



Segundo esta linha de pensamento, a orientacao para a
emancipacao permite uma compreensao mais ampla da sociedade,
de forma

que a teoria esteja ancorada na realidade como parte dela, e,
justamente por isso, seja capaz de mostrar quais sao 0s
elementos nao desenvolvidos do real que permitem perceber o
horizonte de sua superacao através da critica (Souza, 2009).

Por esta razao, Honneth (2003) parte de elementos tedricos nao
desenvolvidos por seus antecessores, para formular uma tentativa
de atualizacao das ideias propostas pelos mesmos, buscando
renovar as potencialidades da teoria critica, a partir de uma tese que
contempla a leitura dos conflitos sociais, feita através de uma clave

comunicativa.t

Esta teorizacao esta ancorada na forma como o autor compreende a
sociedade: como um processo intersubjetivo de luta por
reconhecimento, que apresenta como nulcleo estrutural as
interminaveis disputas por aceitacdao de diferentes pretensoes
identitdrias. Estas envolvem tanto caracteristicas individuais,
contextualmente especificas, quanto o respeito solidario,
institucionalizado através das normas do direito positivo. Um
processo de lutas que pode resultar tanto na reelaboracao de
significados e praticas identitarias (individuais e/ou coletivas),
quanto na reestruturacao moral das sociedades. “Desse modo,
Honneth preferira partir dos conflitos e de suas configuracoes sociais
e institucionais para, a partir dai, buscar suas logicas” (Nobre apud
Honneth, 2003, p.16). Vejamos como esta elaboracao tedrica é
conduzida em sua tese a partir da etapa de apropriacao da leitura da
Psicologia Social de Mead.

De Hegel a Mead: o entrelacamento de ideias



De acordo com Honneth (2003) e Habermas (2002), George Herbert
Mead foi o primeiro autor a desenvolver uma teoria que
contemplasse a importancia da experiéncia intersubjetiva na
formacao das identidades, abandonando as premissas metafisicas de

discussdo da subjetividade.”

O entrelacamento das ideias de Hegel e Mead permitiu a edificacao
de uma Teoria Critica que colocou em primeiro plano a ideia de
conflito, na medida em que ambos os autores coincidem em dois
aspectos centrais da tese defendida por Honneth (2003):

a) consideram a luta pelo reconhecimento como ponto
referencial de uma construcao tedrica que elucide a evolucao
moral das sociedades;

b) concordam que a identidade esta atrelada a experiéncia do
reconhecimento intersubjetivo.

A intuicao do reconhecimento intersubjetivo elaborada pelo primeiro
autor € coincidentemente comprovada de maneira empirica pelo
segundo, de forma que a construcao tedrica de Honneth (2003)
toma contornos pds-metafisicos, a partir do trabalho de uma
reatualizacao da obra hegeliana que assume formas socioldgicas no
contexto pragmatista (Farr, 2008) das producdes de Mead.

Tal ideia é construida na Filosofia hegeliana da seguinte forma: o
sujeito s6 consegue se conhecer através da realizacdo objetiva das
proprias intengdes (que ocorre necessariamente através das relacoes
intersubjetivas) e, portanto, pelo abandono de uma dimensao
puramente cognitiva para assumir um estado de conhecimento
pratico de si mesmo (Honneth, 2003).

De acordo com Honneth (2003), Mead reitera esta discussao,
comprovando empiricamente a teoria de Hegel ao discutir o
significado do psiquico, através de um exame epistemoldgico do
objeto da Psicologia.



Debatendo a postura acritica das construcoes tedricas vigentes da
disciplina, Mead (1991) conclui que a Psicologia se manteve, a partir
de Descartes, entre fronteiras ambiguas que acarretaram problemas
epistemoldgicos evidentes.

Como ciéncia natural e empirica, sua tendéncia remetia a uma
leitura do psiquico a partir de uma concepcao de consciéncia como
algo meramente dado, partindo de uma visao de mundo que
considerava os objetos externos estaticos e inquestionaveis, diante
dos quais eram testadas ou refutadas suas hipoteses experimentais
(Mead, 1991).

Assim, em lugar de dedicar-se a esclarecer as fronteiras do seu
objeto — o psiquico — Mead (1991) conclui que a Psicologia, naquele
contexto, estava transferindo seu interesse as condutas meramente
externas, buscando o imperativo do reconhecimento como ciéncia:

A psicologia, no entanto, nao se interessou por estes enigmas
epistemoldgicos e metafisicos [...] Seu interesse mudou para os
processos, ali onde o fenomenismo é inofensivo, aparecendo
como psicologia fisioldgica, como psicologia funcional, como
psicologia dinamica e ignorou os problemas que nao Ihe

importavam (Mead, 1991, p.167).8

Tentando superar tais problemas epistemoldgicos, Mead (1991)
propde uma visao interacionista destes processos, sugerindo que a
consciéncia da subjetividade (autoconsciéncia) s6 se constitui a
partir da pressao gerada pelo surgimento de um problema pratico
em situacdes sociais, a partir do qual o sujeito é impelido a reagir. E
para que este processo interativo seja bem-sucedido, ele deve
alcancar tal nivel de consciéncia que o permita compreender o
significado social de suas proprias praticas, para estar em condicoes
de prever e controlar os comportamentos dos demais (Honneth,
2003).



Partindo destas premissas, podemos entao inferir que a
compreensao dos mecanismos subjetivos assume implicacoes diretas
ao entendimento da realidade social. De tal modo que surge uma
questdo de fundamental importdncia a ser respondida pela
Psicologia Social: a descricdo do mecanismo através do qual é
gerada a consciéncia do significado intersubjetivo assumido pelas
acoes dos sujeitos (Honneth, 2003). Mead entdo ira se dedicar a
este trabalho (Mattos, 2006), tomando como ponto de partida
algumas inferéncias sobre as condicoes de surgimento da
autoconsciéncia humana.

Do self ao reconhecimento intersubjetivo

Para Mead (1991), o que nos diferencia dos animais é a constituicao
do self.O self € uma estrutura eminentemente social (e ndao inata),
que surge a partir de experiéncias? de integracdo do individuo a
realidade das interagdes humanas. Assim, o self constitui a dimensao
da personalidade composta pela consciéncia que o individuo tem de
si mesmo (autoconsciéncia).

Esta Ultima edifica-se a partir da incorporacao das atividades sociais,
possibilitando a socializacdao dos individuos a partir da compreensao
acerca dos simbolos compartilhados e a consequente reprodugao de
gestos e valores comuns. Além disto, o desenvolvimento da
autoconsciéncia também possibilita a reflexao sobre os proprios atos
e os determinantes sociais, gerando a autonomizacao das acoes
(individuagao) (Habermas, 2002).

Em Mead, a constituicao da autoconsciéncia esta intimamente ligada
ao desenvolvimento da consciéncia dos significados sociais
(Honneth, 2003), de forma que o individuo s6 atinge um seff,
quando é capaz de responder aos atos sociaisl? e ver a si mesmo a
partir da perspectiva dos outros (Mead, 1991).



E a explicacdo para estes processos esta no desenvolvimento tedrico
da “eticidade intersubjetiva” (Mattos, 2006), a partir dos conceitos
de Eu, Mim e Outro Generalizado desenvolvidos por Mead (1973,
1991).

Segundo este mesmo autor, 0 Eu e 0 Mim apresentam-se como
componentes indissociaveis do self.

O Mim representa a dimensao da incorporacao e internalizacao das
regras institucionalizadas, traduzindo a presenca do outro na
consciéncia do individuo. Reflete o grupo de atitudes adaptativas
organizadas e generalizadas, tendo como referencial as convencdes
sociais. O Mim confere ao sujeito “sua posicao, lhe concede a
dignidade de ser um membro da comunidade, constitui a fonte de
sua reagao emocional aos valores que pertencem a um membro da
comunidade. E a base de sua incorporacao a experiéncia de outros”

(Mead, 1973, p.224).11

O Mim diz respeito, portanto, ndo sé as exigéncias cognitivas do
comportamento, mas também as expectativas morais estabelecidas
na relacao intersubjetiva.

Ja o Eu so6 se manifesta nas relagbes praticas e representa as novas
reacoes dos sujeitos frente as atitudes dos demais. E nesta
dimensao que se torna possivel a manifestacao da liberdade diante
das situagdes sociais formalizadas. Assim, o Eu € o receptaculo das
reagoes impulsivas do self e apresenta-se como dimensao capaz de
proporcionar mudangas na estrutura social, ja que emerge através
das manifestacOes espontaneas de novos conteudos, os quais
apresentam resisténcia as convengdes normativas (Mead, 1973).

Se para Mead (1973) o Mim representa a imagem que o outro tem
do individuo, (necessaria para a apreensao da propria identidade)
este Ultimo sé se torna capaz de desenvolver o Eu a partir do
julgamento sobre questdes praticas, estabelecido na perspectiva do
Mim. Isto significa que o Eu so existe a partir do Mim.



E se, como ja dissemos, o Mim concretiza a presenca do outro na
consciéncia do individuo, este sé sera capaz de reagir em contraste
as convencoes normativas (manifestando a dimensao do Eu) se a
priori, estiver apto a compreender, a partir da perspectiva do outro,
as regulamentacdes sociais, assumindo-as como referéncias e
aplicando-as na relacdo pratica consigo mesmo (Mattos, 2006).
Assim, o individuo sé toma consciéncia de si mesmo na condicdao de
objeto e “na medida em que ele aprende a perceber sua propria
acao da perspectiva, simbolicamente mediada, de uma segunda
pessoa” (Mead apud Honneth, 2003, p. 31).

Voltando a ideia de incorporacao de regras, podemos localizar o
conceito de “outro generalizado”. Tal acepcao remete as elaboracoes
de Mead (1991) sobre o processo de socializacao, que ele ilustra a
partir de duas atividades ludicas infantis denominadas play e game.

Neste processo, o individuo torna-se capaz tanto de adquirir
consciéncia de si a partir da relacdo com um outro (play), quanto de
absorver as normas e valores socialmente validos, o que garante a
capacidade de interacao, a partir da previsao de respostas ou
padroes de comportamento esperados num ambiente com regras
estabelecidas (game). E uma vez que este individuo seja capaz de
incorporar tais regras, sua reiteracao no contexto social torna-se
desnecessaria, de forma que as normas se estabelecem no processo
de autoconsciéncia (Mead, 1973, 1991).

O outro generalizado pode ser representado por sujeitos, grupos ou
imagens, obijetos fisicos associados as convencoes sociais. E a forma
concreta através da qual a sociedade opera sobre o individuo,
constituindo um elemento de mediacao entre este e a sociedade.
Seu desenvolvimento constitui o resultado do processo de
socializacao e se caracteriza como a incorporacao (absorcao) e
generalizacao das expectativas de comportamento da sociedade
e/ou comunidade.



Tal processo ira possibilitar a internalizacao (apropriagao critica) do
mundo exterior, e a partir dele abrem-se as possibilidades de
compreensao dos direitos e deveres na relacao com os outros, de
forma que as pretensodes de reconhecimento se estabelecem:

Se o sujeito, pelo fato de aprender a assumir as normas sociais
de acao do “outro generalizado”, deve alcancar a identidade de
um membro socialmente aceito de sua coletividade, entao tem
todo o sentido empregar para essa relacao intersubjetiva o
conceito de “reconhecimento”: na medida em que a crianca em
desenvolvimento reconhece seus parceiros de interacao pela via
da interiorizacao de suas atitudes normativas, ela propria pode
saber-se reconhecida como um membro de seu contexto social
de cooperacao. A propria proposta de Mead ¢é falar aqui de uma
relacao de reconhecimento mutuo (Honneth, 2003, p.136, grifos
do autor).

Deste modo, a proposicao meadiana de outro generalizado nos
permite também a compreensao acerca do reconhecimento juridico,
pois, com base nas reacoes de reconhecimento de seus parceiros de
interacdo, os individuos podem saber-se confirmados portadores de
direitos comuns a uma coletividade. Além disto, através da
apropriacao critica dos conteldos normativos, sdao capazes de
ampliar a extensao dos direitos garantidos, elevando o grau de
autonomia pessoal (Honneth, 2003).

Ainda segundo Mead (1973), existe uma tensao permanente entre o
Eu e o Mim, uma vez que o Eu representa a dimensao da reacao
pratica espontanea e inovadora, que ocorre em contraponto ao
conteddo normativo incorporado pelo Mim:

Mas, se esse potencial de reacao criativa do “Eu” é concebido
como contraparte psiquica do “Me” [Mim], entdo, salta a vista
rapidamente que a mera interiorizacao da perspectiva do ‘outro
generalizado’ nao pode bastar na formacao da identidade moral;
pelo contrario, o sujeito sentira em si, reiteradamente, o afluxo



de exigéncias incompativeis com as normas intersubjetivamente
reconhecidas de seu meio social, de sorte que ele tem de por
em duvida seu préprio “Me” [Mim]. Esse atrito interno entre
“Eu” e “Me” [Mim] representa para Mead as linhas gerais do
conflito que deve explicar o desenvolvimento moral tanto dos
individuos como das sociedades (Honneth, 2003, p.141, grifos
do autor).

A ideia de uma tensao permanente entre autonomia (reacao criativa
do Eu) e heteronomia (conteddo normativo incorporado pelo Mim)
sera utilizada por Honneth (2003) como fundamentagao a sua tese
de que o conflito € o principal motor do desenvolvimento moral das
sociedades, além de corroborar a nocao da producao de uma
identidade social também essencialmente conflitiva, que ocorre em
meio as pretensdes da individuacao e a regulamentacao estabelecida
pela vontade global internalizada.

Este material é utilizado por Honneth (2003) como complementacao
e aprofundamento tedrico as ideias de Hegel, de forma que o autor
compreende que o trabalho de Mead traz novos elementos a uma
teoria do reconhecimento, na qual a intuicao hegeliana original pode
ser reiterada e atualizada nos termos de uma teoria social
empiricamente sustentada e de bases epistemoldgicas compativeis
com o pensamento contemporaneo.
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1 Bolsista pela Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel
Superior (CAPES).

2 Segundo Laclau (1986), a identidade dos agentes sociais ndo é
mais concebida como constituida num Unico nivel da sociedade.
“Torna-se cada vez mais impossivel identificar o grupo, concebido
como referente, como um sistema ordenado e coerente de posicoes
de sujeitos” (p. 41), de forma que as categorias tradicionais — por
exemplo, as de classe — sao insuficientes para a realizacao de uma
leitura da identidade global dos sujeitos. A posicao dos individuos no



sistema produtivo, por exemplo, nao mais determina sua localizacao
nos demais sistemas (politico e social).

3 De acordo com Mattos (2006, p. 15-16), “os principais autores que
procuram re-trabalhar essa honoravel heranca hegeliana sdo: o
filosofo politico canadense Charles Taylor, o filosofo social e
socidlogo alemdo Axel Honneth e a cientista politica americana
Nancy Fraser”.

4 Neste contexto, Honneth (2003) critica o choque de racionalidades
(sistema e mundo da vida) estruturantes na teoria habermasiana,
pelo fato de resultar em uma concepcao de sociedade agonistica,
sem levar em conta a importancia do conflito como mediador
essencial na leitura das trajetorias que visam a emancipagao.

2 Refiro-me ao periodo dos escritos juvenis de Jena (1801/1806) ou
trabalhos da juventude de Jena. Este momento de sua obra diz
respeito @ uma ocasidao na qual o autor acata a importancia da
subjetividade e desenvolve a nocao de reconhecimento em seus
textos, partindo do principio de liberdade individual. Assim, a nocao
de reconhecimento aparece — e ira desempenhar um papel crucial
em toda sua filosofia — pois para o autor, no Estado, o
reconhecimento politico de que todos sao pessoas e cidadaos pode
ser efetivamente assegurado de forma que, reconhecer-se nas
instituicdes dadas, significa para Hegel, considerar a autonomia e
liberdade do sujeito-pressuposto necessario para a realizagao do
individuo (Ramos,2002).

6 As contribuicdes deixadas pela “Teoria da Acdo Comunicativa”
habermasiana, aparecem como um dos eixos principais para a leitura
dos conflitos sociais na luta pelo reconhecimento, pois a ideia de que
a estrutura de dominacao pode ser explicada como resultado de um
processo comunicativo danificado leva Honneth a calcar sua
elaboracao tedrica sobre o imperativo de um entendimento
intersubjetivo para a integracao social (Souza, 2009).



Z Tais premissas eram baseadas fundamentalmente numa heranca
tedrica que conduzia a ideia de introspeccao como unidade
formadora da consciéncia. Assim, a precedéncia da reflexao isolada
frente @ matéria garantiria a unidade e esséncia da subijetividade
humana (Habermas, 2002).

8 Traducdo nossa: “La psicologia, sin embargo, no ha estado
interesada en estos enigmas epistemoldgicos y metafisicos [...]. Ha
desplazado su interes hacia los procesos, alli donde el
fenomenalismo es mas inofensivo, apareciendo como psicologia
fisioldgica, como psicologia funcional, como psicologia dinamica, y
ha ignorado problemas que le tienen sin cuidado”.

2 Mead (1991) demarca que o termo experiéncia diz respeito as
condutas ou comportamentos dos individuos, e ndo aos diferentes
estados subjetivos de consciéncia, diante de uma reflexao isolada e
puramente introspectiva.

10 Segundo Mead (1991, p.175, traducdo nossa), quando falamos
em ato social, nos referimos a uma "[...] classe de atos que implica
na cooperacao de mais de um individuo, e cujo objeto, tal como
aparece definido pelo ato [...] € um objeto social. Entendo por
objeto social um objeto que responde a todas as partes do ato
complexo, ainda que estas partes estejam na conduta de diferentes
individuos. O objetivo do ato se encontra, pois, no processo vital do
grupo e nao sé nos dos individuos separados.

11 Traducdo nossa: “su posicion, le concede la dignidade de ser un
miembro de la comunidade, constituye la fuente de su reaccion
emocional a los valores que le pertenecen como miembro de la
comunidade. Es la base de su incoporacién a la experiencia de
otros”.



A nocao de pessoa e a persona
corporativa

Heli de Andrade

Como objetivo desse texto, gostaria de analisar como a Psicologia
Social poderia nos ajudar a entender melhor o processo de formacao
da pessoa dentro do mundo corporativo.

Antes de adentrar na nocao de pessoa e na sua relacao com a
persona corporativa, € importante caracterizar o que vem a ser essa
persona corporativa. Esse conceito é advindo da area de
Administracao e tem o propdsito de abranger a pessoa e o
papel/funcao que ela exerce dentro de uma determinada
organizagao, que seria a corporacao da qual essa pessoa faz parte,
como funcionario remunerado no exercicio de sua atividade
profissional.

Essa pessoa, desde o momento em que se aproxima de uma
determinada organizacao, comeca a ser submetida a uma gama
particular de influéncias que caracterizam o que passaremos a
chamar nesse texto de cultura organizacional.

Em um primeiro momento, essa influéncia se da através de
informacdes que essa pessoa colhe e recebe de fontes externas ou
internas a organizacao. Com base nessas informacoes ela tem a
oportunidade de contrastar os seus valores e principios, ou seja, o
que entende por ser o conjunto de seus atributos pessoais, com o
que ouviu e aprendeu sobre aquela organizacao e tem a
oportunidade de fazer uma avaliagcdo prévia sobre como seria



vivenciar a experiéncia de trabalhar naquela organizacao. Nao ha
duvidas de que nesse momento essa avaliacao é um tanto superficial
e outros fatores socioecondmicos podem ser muito mais relevantes
na tomada de decisao de vir a trabalhar naquela organizacao. Uma
vez dentro da organizagao, as influéncias passam a ser diretas e
reais, e a pessoa comeca rapidamente a identificar o que aquela
cultura organizacional significa em termos de comportamentos e
atitudes daqueles que nela vivem, e como essa cultura impacta o
seu dia-a-dia dentro daquela organizacao. Entretanto, essa leitura
daquele ambiente corporativo é ainda muito limitada pelo grau de
exposicao que a pessoa tem dentro da organizacao e pela dimensao
relativa da atividade da sua unidade de trabalho dentro do contexto
maior da organizagao. Assim, com 0 tempo esse processo de
aculturamento se aprofunda e a pessoa vai se tornando mais um
ativo representante daquela cultura.

No desenvolvimento da carreira corporativa, ao alcar postos de
lideranca-ou seja, comandar equipes de trabalho — a pessoa passa a
ser responsabilizada diretamente ou indiretamente por representar,
valorizar e repassar os valores daquela cultura organizacional aos
seus comandados. Algumas organizagdes sao explicitas nessa
responsabilizacao e buscam ajudar os seus lideres nessa tarefa
através de inumeros cursos de formacao de lideranca. Outras
organizagoes nao oferecem tal apoio e nao colocam essa
responsabilizacao de forma clara aos seus lideres, mas cobram assim
mesmo, pois entendem que se aquela pessoa pode assumir o papel
de lider naquela organizagao € porque ela esta imbuida dos valores
da organizacao e, portanto, ela deveria ser um exemplo para sua
respectiva equipe.

Assim como a sociedade evolui, essa cultura organizacional também
vive 0 seu processo de evolucao, mas em um ritmo mais acelerado,
sejam por inovagoes administrativas que sao impostas pelos
controladores ou mesmo pelo mercado, ou por fatos do mundo
corporativo como fusoes, aquisicoes, entrada em novos mercados ou
internacionalizacao.



Nesse processo evolutivo da organizacao espera-se que 0S bons
lideres sejam capazes de, rapidamente, se adaptar aos novos
tempos, de absorver e disseminar ativamente a nova cultura
organizacional vigente, isto sem abrir mao de continuar a obter alto
desempenho econdmico. Como referéncia tedrica que aborda essa
questao da lideranca e para entender como uma pessoa seria capaz
de exercer esse papel e conviver com esses desafios de uma forma
saudavel, seguirei como base a teoria do desenvolvimento da
“Inteligéncia Emocional”, de Daniel Goleman, psicdlogo americano,
PhD pela Harvard University.

A Pessoa corporativa e a Inteligéncia
Emocional/Social

Dentro deste contexto corporativo, um conceito muito utilizado na
area de Administracdo com relacdo a caracterizacao dessa persona
corporativa advém do trabalho de Daniel Goleman (1996)
Inteligéncia Emocional.

Essa caracterizagao tem como principio uma visao essencialista, pois
considera que a pessoa € essencialmente boa e pura, mas que essa
bondade e essa pureza vao se perdendo na medida em que essa
pessoa vai sendo transformada ao longo da sua vida, dentro dos
contextos dos quais participa, sendo o ambiente do trabalho um
desses contextos, cuja importancia pode variar de pessoa para
pessoa, mas sem duvida, trata-se de um dos contextos mais
importantes da vida de uma pessoa hos tempos atuais.

Um dos maiores legados de Goleman para a Administracao é o de
mostrar caminhos e tecnologias para o0 desenvolvimento da
“Inteligéncia Emocional”. Esse desenvolvimento proporcionaria a
pessoa 0 autoconhecimento necessario para que ele possa
desenvolver uma transformacgao reversa no sentido de conhecer a
sua esséncia. Ao desenvolver o seu autoconhecimento, a pessoa



passaria a entender cada vez melhor ndo somente suas proprias
emogoes e sentimentos, mas as emocoes e sentimentos daqueles
que o cercam, tornando-se mais eficaz nas suas relagoes e,
principalmente, na administracdo de conflitos caracteristicos na vida
corporativa.

Assim, esse conceito tem servido de base para muitos treinamentos
corporativos que visam a formacao de liderancas internas,
possibilitando a pessoa que desenvolve sua “Inteligéncia Emocional”
a capacidade de se adaptar e de lidar de maneira mais saudavel com
as demandas da vida do trabalho dentro de uma organizagao.
Portanto, na sequéncia da linha de argumento, busquei organizar e
mostrar algumas contribuicoes advindas da Psicologia Social que nos
permitirdo compreender e definir melhor essa pessoa corporativa.
Nesse estudo, selecionei trés autores que nos ajudarao nessa busca,
a saber: George H. Mead, Michael Foucault e Nikolas Rose.

Psicologia Social e a construcao da pessoa

O primeiro autor que mencionarei € George Herbert Mead, filosofo
americano da Escola de Chicago, cujo trabalho foi muito importante
para a Psicologia Social. De Mead pode-se extrair varias
contribuigdes no sentido de se caracterizar o processo de construcao
da nossa persona corporativa. O desenvolvimento do self, a
caracterizacao do controle social, a importancia da linguagem do
grupo ao qual a pessoa pertence, o conceito do outro generalizado,
a conceituacao da distincao e da juncao do “I" e do “me”; todos
esses conceitos sao muito relevantes na compreensao que
buscamos. Em um trecho do seu livro Mind, Self and Society (1992),
na parte III, The Self, Mead afirma:

A autoconsciéncia do individuo humano, entdo, toma ou assume
as atitudes sociais organizadas de um dado grupo social ou
comunidade (ou de um subgrupo deste) ao qual ele pertence,



na direcdao dos varios tipos de problemas sociais que aquele
grupo ou comunidade enfrenta em um dado momento, e que
aparecem em conexao com os correspondentes projetos sociais
ou iniciativas cooperativas nas quais aquele grupo ou
comunidade esta engajado; e como um participante individual
nestes projetos ou iniciativas cooperativas, ele entao governa

sua conduta (p.156). 1

Nesse processo de emergéncia do self, ele vai assumindo formas
distintas conforme mudam as condicbes do ambiente em que ele
esta inserido. Segundo Mead, o self emerge nesse contexto
dindmico, onde sao desenvolvidas as habilidades para se comunicar
e adotar atitudes condizentes com o grupo ao qual ele pertence.
Pode-se dizer que esse contexto dindmico, ao mesmo tempo em que
propicia o desenvolvimento desse self, exerce um controle social, na
medida em que estabelece limites para a comunicacao e a
participacao naquele determinado grupo, por meio da linguagem
propria daquele grupo, nas palavras ou nos gestos usados pelo
grupo, e também nas atitudes, que embora nao sejam previamente
definidas ou ditadas, sao atitudes “aceitas” pelo grupo. A esse grupo
social ou comunidade organizada que propicia ao individuo a
expressao do seu self Mead chama de o outro generalizado.

Essa experiéncia pode ser perfeitamente transposta ao ambiente
corporativo, com a sua cultura organizacional propria, com a sua
linguagem propria, com suas regras proprias. E o individuo que nela
se situa aprende a se comunicar, a agir conforme as expectativas
daquele contexto. E as mudancas culturais e organizacionais que vao
ocorrendo ao longo do tempo trazem essa dinamica que faz com que
o self daquele individuo esteja em constante evolucao. Mas, por
outro lado, como sao cada vez mais frequentes essas mudancas da
cultura organizacional, a pessoa corporativa se vé imersa em um
processo onde nao estao claras as regras vigentes, onde o controle
social é exercido de forma nao homogénea por diferentes grupos
dentro da corporagao, tornando a experiéncia da vivéncia e da
sobrevivéncia neste outro generalizado um grande desafio pessoal.



Devemos ter claro que estamos tratando de uma parte do self, de
um self particular daquela pessoa, nao do seu self completo. Esse
self, portanto, ndao se caracteriza pela unidade, pois pode estar
mudando no tempo e também no espaco de convivéncia da pessoa,
com diferentes selves nas diferentes relagdbes com diferentes
pessoas ou grupos e em diferentes situagoes. O que viria a ser o self
completo seria o reflexo da totalidade do processo social em que a
pessoa esta inserida.

Dando sequéncia na analise desse processo de formacao da persona
corporativa na visao da Psicologia Social, apresentarei a seguir
algumas das contribuicoes do filésofo francés Michel Foucault, e para
isso baseei-me no texto de Marcio Alves da Fonseca (2003),
intitulado Michel Foucault e a constituicao do sujeito, de onde pode
se extrair conceitos importantes para o nosso estudo.

O autor retrata a concepcao de Foucault sobre as formas de
exercicio do poder, mas precisamente discutindo a disciplina como
estratégia politica. Em um trecho do texto, dentro do capitulo
“Vigilancia e controle sobre o desenvolvimento”, M. Fonseca nos tras
um retrato do exercicio do poder através da vigilancia que se
apresenta de forma leve e natural, permeando nossa vida em um
modelo que se enquadra perfeitamente na vivéncia corporativa.

A vigilancia como instrumento da disciplina é que permite a essa
estratégia de poder nao necessitar recorrer a forca para se
realizar. Ela transfere a necessidade de qualquer limitacao sobre
0 vigiado para ele mesmo. [...] O individuo vigiado é que se
transforma no principio de sua prdpria sujeicao. Assim, o louco
se forca a calma, o operario ao trabalho, o aluno a aplicacao, o
criminoso a retidao de comportamento (p.57).

Mais uma vez, fazendo um paralelo com o ambiente de uma
corporacao, é possivel identificar claramente essa estratégia politica
em acao, com todas as diretrizes e orientacbes comunicadas, todo
um aparato de vigilancia, formais (inspetorias, auditorias) e



informais (chefias, colegas, monitoramento de e-mails, de acesso a
Internet etc.) e de punicao, desde os casos detalhados nos, hoje
comuns, manuais de ética corporativa até a perda simples e sem
motivo maior do emprego. Outra ferramenta muito utilizada no
contexto corporativo é o exame, conforme descrito abaixo:

[...] pelo exame, o individuo passa a ser uma peca de um
dispositivo estratégico que permite uma série de utilizagdes. O
individuo enquanto caso &, ao mesmo tempo, o individuo tal
como pode ser descrito, mensurado, medido, comparado a
outros e isso em sua propria individualidade; e é também o
individuo que tem que ser treinado ou retreinado, tem de ser
classificado, normalizado, excluido, etc. (Foucault, 1988, p.170).

Uma pratica também comum na atividade corporativa, definida por
Foucault como uma ferramenta de exercicio do poder, é o “controle
das atividades”, cujo principio basico € de que nas atividades
investidas pelos individuos, nao deveria haver lugar para gestos
indteis ou ociosos.

Complementando nosso estudo, passarei agora a avaliar o conceito
de subjetivacao trazido pelo socidlogo britanico Nikolas Rose (2001)
em seu texto Inventando nossos eus. Esse conceito é revelador na
forma como podemos entender outro lado pelo qual se da o
processo de construcao da persona corporativa. Um bom exemplo
desse conceito pode ser obtido na seguinte afirmacao de Rose:

Uma vez tecnicizadas, maquinadas e localizadas em lugares e
praticas, emerge uma imagem diferente do processo de
“construcao de pessoas”. As pessoas funcionam, aqui, como
uma forma inescapavelmente heterogénea, como arranjos cujas
capacidades sao fabricadas e transformadas por meio de
conexoes e ligacdes nas quais elas sao apreendidas em locais e
espacos particulares. Nao se trata, portanto, de um eu que
emerge por meio da narracao de estdrias, mas, antes, de
examinar o agenciamento de sujeitos: de sujeitos combatentes



em maquinas de guerra, de sujeitos laborais em maquinas de
trabalho, de sujeitos desejantes em maquinas de paixao, de
sujeitos responsaveis nas variadas maquinas da moralidade. Em
cada caso, a subjetivacdo em questdao nao é produto nem da
psiqgue nem da linguagem, mas de um agenciamento
heterogéneo de corpos, vocabularios, julgamentos, técnicas,
inscricoes, praticas (p.166).

No contexto da vida corporativa, nao é dificil enxergar e identificar
as tecnologias de subjetivacao que um individuo passa a vivenciar
desde a sua integracao aos quadros daquela organizagao. E quanto
mais integrado e sujeitado aquelas particulares tecnologias, mais
sucesso tera em ser agente ativo da disponibilizacdao, e da
implantacao e aplicacao dessas tecnologias junto a outros membros
da organizacao. E passa a atuar até mesmo no desenvolvimento de
novas tecnologias. E muitos desses agentes passarao a ocupar 0s
cargos de lideranca da organizagao e serao vistos como exemplos a
serem seguidos, a serem copiados. Nikolas Rose faz mengao em seu
texto a essa forca que move o individuo a copiar modelos de
sucesso € a nao copiar modelos de fracasso.

Eis que nos deparamos entao com uma das principais
incongruéncias do mundo corporativo. Pois os lideres que sao vistos
e identificados como vencedores em suas respectivas carreiras
corporativas sao copiados pelos mais novos que aspiram ao mesmo
sucesso. Entretanto, esses lideres foram reconhecidos e subiram na
hierarquia corporativa principalmente pelos resultados que
apresentaram em suas atividades e seus comportamentos e atitudes
nao necessariamente representam a cultura organizacional que a
corporacao esta pregando naquele dado momento. Mas, dado o
respaldo e o poder que tém na organizacao, ndao se sentem tao
impelidos a readequarem seus comportamentos e atitudes as
exigéncias da nova cultura. Nesse meio ficam os novos lideres ou
aspirantes a lideres, sendo treinados e avaliados sob as diretrizes
dessa nova cultura, e no dia-a-dia, nao observam em seus
respectivos chefes o exemplo esperado e, muitas vezes, encontram



comportamentos e atitudes contraditorias e até mesmo opostos ao
que é recomendado pelas atuais diretrizes corporativas.

Rose, ainda detalhando o processo de subjetivacao, traz um texto de
Foucault que mostra a disciplina como uma dessas
maquinas/tecnologias de subjetivacao, exercendo o seu poder de
uma forma indireta e positiva:

[...] isso “diagrama” um ser que, do interior dos discursos que o
rodeiam e das praticas pelas quais ele é agenciado/montado, é
capacitado a saber, ou obrigado a saber, aquilo que esta em sua
positividade — um ser que pensa a si mesmo tanto como livre
quanto como determinado pelas positividades essenciais a si
mesmo, que delimita a possibilidade de suas praticas de
liberdade no mesmo momento em que concede a essas
positividades o status de verdade (Rose, 2001, p.197).

Em outra de suas obras, Governando a alma: a formacdo do eu
privado. N. Rose (1998) nos traz mais detalhes sobre esse processo
de subjetivacdo, que age sobre nossas personalidades,
subjetividades e relacionamentos, em suma sobre o que
consideramos como nossa vida privada e, ingenuamente, podemos
vir a acreditar que nesses lugares encontraremos nossos verdadeiros
eus.

Segundo N. Rose, a vida organizacional adquiriu um matiz
psicoldgico, e essa forma de atuacao ele denomina como tipica da
organizacao moderna. Essas organizagdbes moldam o que ele define
como o sujeito cidadao, que tem como positividade o fato de que o
alinhamento de seus objetivos e ambigoes pessoais com os objetivos
institucionais passa a ser muito valorizado. A esse conjunto de
relacdes que governa as interacdes entre esse cidadao e essas
instituicoes N. Rose da o nome de “técnicas do eu”.

[...] técnicas do eu: as formas pelas quais nds somos
capacitados, através das linguagens, dos critérios e técnicas que



nos sao oferecidos, para agir sobre nossos corpos, almas,
pensamentos e conduta a fim de obter felicidade, sabedoria,
riqueza e realizacdo. Através da autoinspecao, da
autoproblematizacao, do automonitoramento e da confissao,
avaliamos a nés mesmos de acordo com critérios que nos sao
fornecidos por outros (p.43).

Sem duvida, no mundo corporativo somos guiados por essas
técnicas, mas ha toda uma construcdao de um contexto que procura
nos fazer acreditar que estamos sendo os guias de nossas carreiras,
fingem que valorizam nossa singularidade, nos fazem donos do
processo de criacao de novas técnicas de subjetivacao e quando nos
damos conta, se é que um dia nos damos conta, o que entendemos
como nossas metas pessoais, nosso caminho para a felicidade, com
certeza estara  profundamente imbricado com  objetivos
institucionais.

Consideracoes finais

Podemos concluir, sem sombra de dlvidas, que os olhares da
Psicologia Social, ao analisar o processo de constituicao de uma
pessoa, possibilitam uma compreensao mais profunda do mundo
particular da constituicao e da vivéncia da pessoa corporativa.

Nos trés autores selecionados, Mead, Foucault e Rose, pode ser
identificada uma estrutura central no processo de formacao da
pessoa, 0 qual se concretiza a partir das transformacoes pessoais
resultantes da interacao constante da pessoa com o meio social em
que esta inserido.

No nosso foco de interesse, podemos afirmar que o ambiente
corporativo nao € o Unico, mas € o principal meio social a impactar a
formacao dessa pessoa corporativa. Além da corporagao, os demais
ambientes sociais nos quais a pessoa esta inserida também tém



influéncia nesse processo, na medida em que neles se manifestam
expressoes da relacdo da pessoa com o trabalho, sem ddvida uma
das principais relacdes da vida da pessoa.

Mead traz uma visao desse processo de evolucao na perspectiva da
pessoa e da constituicdo do seu self, de como uma pessoa é
impactada dentro de um determinado meio social, quais sao as
forcas que a influenciam e como essa influéncia acontece. Além
disso, um conceito muito importante que Mead nos traz é o da
existéncia de diferentes selves particulares de uma mesma pessoa,
resultantes dos diferentes contextos sociais em que a pessoa vive.

Ja Foucault e Rose trazem uma visao que complementa muito bem
esse entendimento do processo, pois esclarecem como a sociedade
e suas organizacoes publicas ou privadas, seu aparelhamento
institucional; como tudo isso é utilizado para desenvolver e
programar ferramentas e tecnologias que venham a exercer a
influéncia, a forca de transformacdao a qual as pessoas de uma
sociedade sao subjetivadas. E como todo esse processo de
subjetivacao se estabelece nas sociedades modernas de uma forma
positiva, sutil, aceita sem maiores resisténcias, como se tudo fosse
um processo de evolucao natural das sociedades.

Quando se restringe essa analise para o0 mundo corporativo, torna-se
claro e evidente todo esse processo de subjetivacao da pessoa
corporativa. Trata-se de ambientes onde o controle social se faz mais
presente, onde a relacao de trabalho impde maiores graus de
obediéncia e de sujeicao, onde a possibilidade e o medo de ser
excluido do grupo sao permanentes.

Por outro lado, como descrito por Rose (2001), as proprias
aspiracoes e imagens de sucesso felicidade dessas pessoas passam
a ser constituidas por caracterizacoes de sucessos advindos desse
mundo corporativo onde ele estd mergulhado e assim passam a
dirigir suas atitudes e comportamentos na direcao desejada pela
corporacao.



Em resumo, podemos concluir que a Psicologia Social tem muito a
contribuir para que possamos melhor entender e ajudar essa pessoa
corporativa. E isso é possivel conhecendo a Cultura Organizacional
de uma determinada corporacao, mas com um olhar exploratério de
seu contexto dinamico (ferramentas, regras, linguagem, mecanismos
de reconhecimento e promocao etc.), através do qual essa
corporacao busca influenciar as pessoas que nela vivem.
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A transformacao através do
processo de Coaching

Fernando Fernandes Pimenta

E s6 muitos anos depois virlamos a descobrir que, para os
outros, ndo éramos precisamente isto que somos — mas aquilo
que os outros veem... Ha casos em que alguns acabam
adaptando-se a essas imagens enganosas, despersonalizando-
se, para o resto da vida num segundo “eu”. O eu dos outros...

Mario Quintana em
Porta Giratoria (2007, p.38).

A articulacdo tedrica a ser feita no presente texto, terd como eixo

Anorteador o relato de um processo de coaching’ de uma cliente,
cujo fragmento de histdria de vida é relatado a seguir.

A cliente chama-se Cristina2, tem 42 anos de idade e ocupa ha
alguns anos a diretoria de uma grande multinacional na cidade de
Sao Paulo. Recentemente procurou um coach a fim de obter ajuda
através de um processo de coaching de vida.2 Na sua primeira
sessao com o coach, Cristina contou-lhe que nos ultimos vinte anos
tém se submetido a diversos processos psicoterapicos, de forma
descontinua e com terapeutas de diferentes abordagens. Avalia que
a terapia lhe tem feito muito bem e que nao consegue se imaginar
sem este suporte.

Em seguida, contou de forma metafdrica qual foi a questdao que a
levou a procurar o coaching. Considera que sua vida esta como que



presa em uma armadilha. Pensa que se pudesse, reescreveria seu
roteiro de vida, desde ha muito tempo atras. Embora pretenda
continuar fazendo terapia, acha que o processo de coaching lhe sera
mais efetivo nas mudancas que pretende que acontecam em sua
vida.

Seu relato é de que tem vivido a vida que foi definida por seus pais.
Entre as varias histdrias que contou, destacam-se as seguintes:
cursou engenharia por escolha de seus pais, mas sua preferéncia
seria por Psicologia. O seu primeiro emprego, onde se mantém até
hoje, foi conseguido ha dezesseis anos por solicitacao de seu pai a
um amigo que ali trabalhava. Ha seis anos tornou-se diretora da
empresa, que € muito conservadora e com uma cultura que nao lhe
agrada. Tem se saido muito bem na carreira profissional, em razao
de sua dedicacao e comprometimento. A promocao ao cargo de
diretora foi um reconhecimento pelo seu desempenho. Entretanto,
nao fosse pelo receio de causar um desgosto ao pai, ja teria, desde
longa data, procurado outra empresa, aonde pudesse ter mais
liberdade e ser mais criativa e feliz.

Mora sozinha em local préximo para ficar mais tempo no trabalho.
Tem poucos amigos, pois € dificil manté-los devido a sua intensa
agenda de compromissos. Seus relacionamentos sentimentais foram
raros. Ha oito anos conheceu um rapaz e apaixonou-se pela primeira
vez. Sobre este acontecimento Cristina fez o seguinte relato:

Nao me lembro de nenhum outro momento em minha vida que
tenha sido mais feliz. Infelizmente o rapaz nao pertencia a
minha classe social, ndo tinha curso universitario e trabalhava
como balconista em um pequeno comércio. Ao imaginar que
meus pais poderiam nao aprovar o relacionamento, senti-me
obrigada a me afastar dele, antes mesmo de apresenta-lo a
eles. Depois disso como nao apareceu nenhum rapaz com um
perfil aceitavel, eu continuo sozinha.



Poderiamos prosseguir com os fragmentos de sua histéria de vida,
mas ja temos elementos para poder iniciar nossas reflexoes.

Desde a sua primeira sessao com o coach, Cristina compreendeu
que tem muito pouco ou quase nenhum controle sobre sua propria
vida. Tem aceitado viver o que seus pais decidem ou como imagina
que eles iriam decidir. Este comportamento faz com que seus pais a
vejam como a filha ideal. Eles tém |he elogiado muito ao longo dos
anos.

Embora Cristina tenha abordado muitas vezes esse tema em sua
terapia, nao conseguiu alterar essa situacao. Como esta condicao lhe
traz muito sofrimento, para conseguir algum alivio, justifica que as
escolhas na sua vida nao foram suas, isentando-se totalmente da
responsabilidade pelo que passa atualmente.

Nos ultimos anos ela tem percebido que tudo se transforma a sua
volta, que a vida esta em transformacao. Lamenta que somente sua
vida esteja estagnada e sem qualquer alteracao. Imagina estar
vivendo mais do mesmo e sente que continua sendo a mesma de
sempre. Esta percepcao agora a incomoda de tal forma, que
pretende buscar a transformacao e mudar sua vida. Ainda nao sabe
exatamente o que quer, ou aonde quer chegar, mas pelo que ja
ouviu falar, participar de um processo de coaching pode ajuda-la a
definir e realizar seus objetivos.

Para buscar analisar este relato de Cristina vamos recorrer aos
recursos da Psicologia Social, recorrendo a dois de seus importantes
pensadores: Antonio da Costa Ciampa com sua teoria de identidade-
metamorfose e a George Mead com seu conceito de self.
Acreditamos que se articularmos estas teorias, sera possivel
compreender o relato de Cristina e o desafio que ela tera pela frente
para realizar a transformacao pretendida. Apds explorar esta questao
buscaremos compreender como o coaching podera ajudar Cristina
em sua jornada.



A teoria de identidade de Ciampa (1993) considera que a identidade
¢ metamorfose humana, que se define pela “construcao,
reconstrucao e desconstrucao constantes, no dia-a-dia das
experiéncias vividas” (Kolyniak & Ciampa, 1994, p.9). Entende que o
processo de metamorfose se inicia no nascimento e continua até
além de sua morte, pois os personagens podem servir de referéncia
para a constituicao da identidade de outros personagens.

Outra perspectiva nos traz Outeiral (2002) que vé a identidade como
uma “colcha de retalhos” (p. 59), que é composta desde crianca por
retalhos de identificacbes, que ocorrem com o0s pais, outros
parentes, amigos, vizinhos, artistas, esportistas, idolos, professores,
colegas, chefes, subordinados e outros membros da sociedade.
Estas identificacdes se misturam e se fundem continuamente,
constituindo “uma identidade, um individuo, alguém unico no
mundo, sem igual” (ibid., p.59). Essa identidade vai se
transformando (metamorfoseando) ao longo da vida, expressando-
se “na capacidade de construir novas identidades, integrando nelas
as identidades superadas e organizando a si mesmo e as proprias
interacbes numa biografia inconfundivel” (Habermas, 1983, p.80).

Cristina se expressa através de diferentes papéis: filha, diretora da
empresa etc. Mas ela “nunca comparece frente aos outros apenas
como portadora de Unico papel, mas como uma personagem, como
uma totalidade [...] parcial” (Ciampa, 1993, p.170). Para o autor nao
é possivel viver sem personagens, “ao comparecer frente a alguém,
eu me represento. Apresento-me como representante de mim
mesmo”. Ainda assim, nunca expresso minha totalidade, “posso falar
de mim, agir por mim, mas sempre estou sendo o representante de
mim mesmo. O mesmo pode ser dito do outro frente ao qual
compareco e que comparece frente a mim” (Ciampa, 1993, p.171).

Ciampa (1993) acrescenta que € a articulacdo dos diferentes
personagens vividos no dia a dia pelo individuo que melhor
representa a constituicao da identidade e pondera, que “podemos
dizer que as personagens sao momentos da identidade, degraus que



se sucedem circulos que se voltam sobre si em um movimento, ao
mesmo tempo, de progressao e de regressao” (1993, p.198).

As relagdes sociais constituem-se desta multipla rede de
representacdes, que ao mesmo tempo conserva-se e transforma-se.
Portanto “a identidade que se constitui no produto de um
permanente processo de identificagao aparece como um dado, e nao
como um dar-se constante, que expressa o movimento social”
(Ciampa, 1993, p.171).

Mas se identidade é metamorfose, o que tem ocorrido com Cristina
que se vé sendo sempre a mesma, enquanto tudo a sua volta se
transforma? Estaria Cristina de alguma forma impedindo a
metamorfose ou estaria ela criando apenas uma aparéncia de nao
metamorfose?

Se nos apoiarmos na teoria de Ciampa (1993) para analisarmos o
relato de Cristina, podemos supor que ela estd enredada pela
mesmice, que se define por uma situacao em que um individuo tem
sua identidade sendo re-posta continuamente.

Analisando o relato de Cristina, ela estd ‘“interiorizando a
personagem que lhe esta sendo atribuida e identificando-se com ela”
(p.163). Além disso, vemos que Cristina mantém uma “identidade
pressuposta que é re-posta a cada momento” (p.163), portanto sua
identidade “é vista como dada e nao se dando, num continuo
processo de identificacao” (p. 163). Para manter sua rede de
relacionamentos, as acoes e comportamentos de Cristina seguem se
repetindo como em um ritual social que foi estabelecido nesta
relacdo individuo/meio social. Por conta disso pode-se esperar, seja
por parte dela ou de seu meio social, que seu comportamento tenha
alto grau de previsibilidade, quanto a como ela age no presente ou
agira no futuro. O autor considera que “a identidade de um individuo
€ um processo que se constitui de sua temporalidade: passado,
presente e futuro” (p. 198). Nas suas palavras “a expectativa
generalizada de que alguém deve agir de acordo com suas



predicacdbes e, consequentemente, ser tratado como tal [...] re-
atualiza uma identidade pressuposta, que assim é vista como algo
dado” (p.163).

Cristina tem vivido uma identidade pressuposta. Segundo Ciampa
(1993) “ela tem interiorizado e tornado seu aquilo que os outros lhe
atribuem, predicando-se com isto” (p.131). Quando ainda no inicio,
esta predicacao € transparente, depois menos direta e visivel e
entao velada e complicada. Abaixo, vamos ver como o autor explica
o funcionamento do mecanismo que mantém a mesmice. Esta
compreensao nos ajudara a entender o que se passa com Cristina:

Como ser social, sou um ser-posto. [...] A reposicao da
identidade deixa de ser vista como uma sucessao temporal,
passando a ser vista como simples manifestacao de um ser
sempre idéntico a si mesmo na sua permanéncia e estabilidade.
A mesmice de mim é pressuposta como dada permanentemente
e nao como re-posicao de uma identidade que uma vez foi
posta. Algumas personagens que compoem nossa identidade
sobrevivem, as vezes, mesmo quando nossa situacao objetiva
mudou radicalmente. [...] Na verdade, evitar a transformacao —
manter-se inalterado — é impossivel; o possivel, e que requer
muito trabalho, € manter alguma aparéncia de inalterabilidade,
por algum tempo, como resultado de muito esforco para
conservar uma condicdo prévia, para manter a mesmice. O ser
humano também se transforma, inevitavelmente. Alguns, a
custa de muito trabalho, de muito labor, protelam certas
transformacodes, evitam a evidéncia de determinadas mudancas,
tentam de alguma forma continuar sendo o que chegaram a ser
num momento de sua vida, sem perceber, talvez, que estao se
transformando numa cdpia daquilo que ja nao estdao sendo, do
que foram. De qualquer forma, é o trabalho de reposicao que
sustenta a mesmice (Ciampa, 1993, p.164-165).

De alguma maneira a mesmice parece ter sido conveniente a
Cristina, pois pouco ou nada fez para atingir a condicao de ser-para-



si,¥ de buscar a emancipacdo e conseguir libertar-se de sua

identidade-mito, aquela que oculta a metamorfose.

Para ampliar o nosso entendimento sobre a cliente Cristing,
recorremos a teoria de George Mead (1967),2 onde destacamos sua
nocdo de self¢ Ciampa e Mead comungam do entendimento de que
0 processo identitario se estrutura nas relagdes sociais. Segundo
Mead o self se desenvolve no relacionamento social (atividades e
experiéncias), “através da interagdo com o processo em si € com 0s
outros individuos” (p.135), portanto nao nasce com o individuo.
Ciampa acrescentaria que “quando o individuo encarna suas relagoes
sociais, configura sua identidade pessoal” (1993, p.127). Retornando
a Mead (1967), o self é consciéncia de si ou consciéncia
autorreflexiva, aquela decorrente das experiéncias com o mundo
exterior e consigo mesmo.

N3o sofre qualquer desenvolvimento quando acoes e experiéncias,
mesmo que envolvam os afetos, ocorrem por puro habito, sem a
participacao do pensamento. Também as recordacdes que nao estao
relacionadas a datas especificas, pertencem as reacoes do habito,
portanto ocorrem sem o envolvimento do self.

Mead (1967) considera que “o self € um objeto para si mesmo”
(p.136), que pode ser ao mesmo tempo sujeito e objeto,
diferenciando—se de outros objetos ou do proprio corpo como
organismo fisioldgico. Por isso é representado por uma palavra
reflexiva. Ele considera como autoconsciéncia o fato do individuo ser
capaz de sair de si mesmo, “de maneira empirica” (p.138), de forma
a tornar-se objeto para si mesmo. Assim ele “pode experenciar-se a
si mesmo, indiretamente, a partir do ponto de vista de outros
individuos, membros do mesmo grupo social ou do ponto de vista
generalizado do grupo social a que ele pertence” (p.171). Ele
participa com sua propria experiéncia como self ou individuo,
“tornando-se um objeto para si mesmo, assim como 0s outros
individuos sao objetos para ele” (p.136). Acrescenta que o individuo
torna-se “objeto para si mesmo somente se assumir as atitudes dos



outros individuos em relacdo a si, no ambiente social em que ambos
estejam envolvidos” (p.193).

Comportar-se como objeto para si mesmo, onde se identifica o seff,
ocorre quando o individuo responde a si mesmo ao questionar a
outro individuo e a prdpria resposta torna-se parte de sua atuagao,
falando e respondendo a si-mesmo. Ou seja, estamos falando de um
didlogo interno consigo mesmo, como se fosse uma conversagao
com outro individuo.

Este didlogo interno com si mesmo ocorre a partir do ponto de vista
do outro generalizado e permite restabelecer a totalidade dos nossos
pensamentos e sentimentos. Esses sao representados apenas
parcialmente (expressao de partes do self) quando comunicados
pelo individuo durante sua interacao social. No entender de McGraw
(2001) é neste didlogo interno, que ocorre de maneira incessante,
que nos percebemos no mundo e que afetard nosso autoconceito €
nossa vida. A internalizacao de informagdes consistentemente
positivas ou negativas durante o desenvolvimento do self podera
criar uma visao distorcida de si-préprio e do mundo, trazendo
consequéncias a Fisiologia, a salde, as emocoes e a propria vida em
geral. Ele acredita que é possivel interferir diretamente neste didlogo
interno, evitando assim, que traga consequéncias negativas ao
individuo. Para tanto, sugere que estejamos atentos a “conversa”
desenvolvida durante o didlogo interno.

Para Mead (1967, p.140) o “self € essencialmente uma estrutura
social, e se desenvolve na experiéncia social. E impossivel imaginar o
self desenvolvendo-se fora da experiéncia social”. Para tanto, o self
utiliza-se da linguagem (palavras, gestos e expressao corporal) para
0 seu desenvolvimento. Ele considera que para manter a unidade do
self no individuo é necessaria a existéncia do “outro generalizado”
(p. 154), que pode ser a comunidade organizada ou o grupo social.
Sendo que a atitude do outro generalizado representa a atitude da
comunidade por inteiro. Este outro generalizado pode ser um objeto
ou conjunto de objetos, um ser animado ou inanimado. Considera



que é através da atitude reflexiva (autoconsciéncia) em relacdo a
este outro generalizado, que desencadeara o desenvolvimento do
self. O outro generalizado assume tal importancia que “pode
desencorajar ou impedir o desenvolvimento positivo do self’ (p.262).

A comunidade ou grupo social organizados que proporcionam
ao individuo sua unidade de self podem ser chamados o outro
generalizado. A atitude do outro generalizado € a atitude de
toda a comunidade. (...) E na forma do outro generalizado que
0s processos sociais influem na conduta dos individuos neles
envolvidos e que os completam; quer dizer, que € nessa forma
que a comunidade exerce seu controle sobre o comportamento
de seus membros individuais; porque, dessa maneira, 0
processo ou comunidade social entra como fator determinante,
no pensamento do individuo. No pensamento abstrato, o
individuo adota a atitude do outro generalizado para si mesmo,
sem referencia a expressao que este outro generalizado possa
assumir algum individuo determinado; e no pensamento
concreto adota essa atitude na medida em que é expressa nas
atitudes para a conduta por parte daqueles outros individuos
junto com os quais estao envolvidos na situacao ou ato social
dados (Mead, 1967, pp.154-156).

Mead (1967) vai separar os participantes deste didlogo interno em
duas entidades, o “eu” (I) e o “mim” (Me) sendo que “a consciéncia
de si — mesmo, atualmente operante no relacionamento social € um
‘mim’ objetivo, ou varios ‘mim’(s) num processo continuo e que
implica em um ‘eu’ ficticio sempre fora do seu campo de visao”. O
“eu” que no momento presente € memodria e experiéncia, no
momento futuro sera “mim”, porque eu serei “mim” ao relembrar o
que “eu” disse.

O eu é a acao do individuo frente a situacao social que existe
em sua prépria conduta e se incorpora a sua experiéncia so
depois que tenha levado a cabo o ato. Entao tem consciéncia
deste. Teve que fazer tal e qual coisa, e a fez. Cumpre seu



dever e pode contemplar com orgulho o que foi feito. O mim
surge para cumprir tal dever: tal é a forma em que nasce em
sua experiéncia. Teria em si todas as atitudes dos outros,
provocando certas reacoes; esse era 0 mim da situacao, e sua
reacao € o eu (Mead, 1967, p.175).

As teorias destacadas acima permitem uma base de entendimento
do processo identitario de Cristina e de alguns dos componentes de
sua estrutura psiquica, de acordo com os autores abordados.

Proponho voltarmos ao caso em analise e discutirmos a abordagem
do processo de coaching em busca de solucdo as questoes trazidas
por Cristina.

Vamos definir melhor como se desenvolve o processo de coaching. A
func@o do coach no processo de coaching é a de facilitar a
autoconsciéncia, a identificacao do potencial de realizacao, o reforco
da autoestima, a definicao dos objetivos, a elaboracao e
acompanhamento da realizacago do plano de acao e o
reconhecimento das conquistas.

O processo de coaching através da autorreflexdao, definicao de
metas, acoes e comportamentos, facilita a eliminacao das barreiras e
obstaculos que impedem a plena metamorfose da cliente.

A participacao do coach é a de facilitar o desenvolvimento, ou
melhor, a transformacao do cliente, ajudando-o na realizacao de
seus desejos e objetivos, facilitando para que ele possa atingir sua
autonomia, emancipacao, autorrealizacao e éxito, através da
concretizacao de seus desejos.

O coach nao da treinamento, ndo ensina, nao define padroes, nao
avalia o desempenho. Além disso, ndo da conselhos, dele ndo se
exige senioridade, e nao necessita ser especialista em qualquer
atividade da vida do cliente. No coaching ndao é o coach e sim o
cliente quem identifica e estabelece os objetivos que ele mesmo
pretende atingir.



O coaching nao se confunde com terapia, embora exista alguma
sobreposicao entre as duas abordagens, como construcoes tedricas
similares, confidencialidade, relacionamento praticante-cliente etc.
Enquanto na terapia o foco ¢é tipicamente retrospectivo,
relacionamentos  anteriores, problemas e padroes de
comportamento, no coaching as recordacdes nao compoem 0 Sseu
principal eixo, pois o processo se da com foco no presente e no
futuro, buscando a desvelar as possibilidades presentes e tendo em
vista despertar a consciéncia para a acao. Durante as sessdes de
coaching, embora os afetos atravessem a linguagem do cliente, as
dificuldades de ordem emocional, traumas, angustias e sofrimentos
nao sao abordados, mas recomendados para um processo
terapéutico com outro profissional.

O coaching de Cristina foi favorecido pela sua intensa vontade de
transformar-se, fator essencial para o sucesso do processo. O
coaching desenvolveu-se da seguinte maneira: depois de contatar e
entrevistar o coach que foi indicado por sua terapeuta, Cristina teve
a primeira das doze sessOes semanais contratadas. Para manter a
necessaria discricao, as sessoes foram realizadas no consultorio do
coach.

A preocupacao do coach desde a primeira sessao foi a de criar um
auténtico vinculo de confianca com a cliente. Também dedicou-se a

rapidamente buscar empatia e rapport’ com Cristina. Preocupou-se
em manter sua escuta ativa, concentrando-se totalmente na cliente
e dispondo-se a sua plena aceitacao. Empreendeu também a escuta
estruturada, encorajando-a, apoiando-a nos esclarecimentos,
sintetizando aquilo que foi se desvelando durante as sessdes e
estimulando-a a refletir sobre os assuntos.

Os anos de terapia tém ajudado Cristina a lidar com as questoes
emocionais de sua vida, mas faltava-lhe encontrar uma forma de
fazer a transformacao desejada acontecer. O interesse pelo coaching
visou torna-la capaz de realmente transformar sua vida.



Ao longo das sessdes, o coach adotou a abordagem G.R.O.W.2 de
coaching, que considerou a mais adequada para as necessidades de
Cristina. Na aplicacao das quatro etapas do método, a cliente decidiu
0s objetivos que pretendia atingir e os indicadores para a verificacao
que o teria atingido, compreendeu plenamente a situagao vivida
atualmente, realizou o levantamento de todos os dados relevantes
para a acao, definiu o plano de acao para realizar os objetivos
definidos, determinou as datas para a realizacao de cada etapa e
estabeleceu as principais dificuldades e obstaculos que poderiam
ocorrer na execucao do plano, e quais as alternativas e recursos
necessarios para supera-los.

O coaching de Cristina sé sera considerado efetivo, se de alguma
maneira, alcangar o esperado. E tera fracassado, se as pessoas
relacionadas a cliente ndo perceberem a transformacao pretendida
em sua identidade, aquela que é percebida pelo outro.

A partir de entao, a identidade de Cristina, concretizando-se (como
metamorfose), devera continuar a lancar-se ao futuro através de
novos projetos de vida, que impliquem em transformacao. E esses
projetos deverao seguir seus desejos e efetivar-se em atividade, em
acao.
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1 O processo de coaching é uma forma de apoio ao cliente que visa
ajuda-lo a melhorar sua vida pessoal ou profissional e alcancar seus
objetivos. Seu método de aplicacao utiliza recursos da Psicologia,
Filosofia e Educacao, para que, de uma maneira objetiva, possa
propiciar um processo de autorreflexao. Limita-se a cerca de doze
sessoes entre o coachee (cliente) e o coach (profissional que conduz
O processo).

2 Nome ficticio.

3 Coaching de vida (life coaching) é uma das aplicacdes do processo
de coaching, que visa ajudar o cliente a buscar uma solucao para
um problema de ordem geral (ndo profissional), que ndo esta
resolvido em sua vida.

4 Ciampa (1993) considera ser-para-si como “buscar a
autodeterminacao (que nao é ilusao de auséncia de determinacoes



exteriores): tornar-se escrava de si prépria’ (que de alguma forma é
tentar tornar-se sujeito); procurar a unidade da subjetividade e da
objetividade, que faz agir uma atividade finalizada, relacionando
desejo e finalidade, pela pratica transformadora de si e do mundo”
(p.146).

> George Herbert Mead que viveu de 1863 a 1931, trouxe novas
ideias, teorias e valiosas contribuicdes para a Psicologia e Sociologia.
Embora atualmente seja reconhecido como um dos mais importantes
autores da Psicologia Social Critica, ele nao foi considerado como
figura central na histdria ou nos manuais de Psicologia Social.

50 Self, sequndo Mead “surge e se desenvolve no processo da
experiéncia dos individuos e suas agdes no espaco de interacoes
sociais. [...] € nao poderia ser simplesmente empregado como
sinbnimo ou equivalente de “eu”, personalidade, ego, ou ainda como
prefixo “auto”, representando a propria pessoa, de acordo com o que
se registra nos dicionarios” (Bazilli, 1998, p.59).

20 rapport diz respeito a capacidade do coach de se sincronizar com
a cliente, em um ambiente de abertura, confianca e
confidencialidade favoraveis ao desenvolvimento do processo de
coaching.

8 G.R.0.W. é o acrénimo para Goal, Reality, Options, What/Wrap Up.
Esta abordagem de coaching foi desenvolvida por John Whitmore
em Coaching for Performance, 1996.



A constituicao do eu trabalhador

Antonio Fernando Gomes Alves 1

“Joda verdade € simples — Nao serda essa uma mentira
composta?’

Nietzsche (1888)

Concentra-se este ensaio em examinar as relacoes de trabalho no
capitalismo diante dos ininterruptos avancos da tecnologia e os
efeitos dai advindos sobre a constituicao do trabalhador e — por
consequéncia — sobre o seu eu, parte indivisivel do ser. Para
Leontiev (apud Bezerra, 2004, p.1) “(...) concebemos a atividade
vital do homem, diferenciada da atividade dos animais por ser
mediada pela reflexao consciente, livre e por produzir
incessantemente o novo (...)"

O fio condutor deste ensaio é a relagao entre o trabalhador (homo
faber) e o sentido de trabalho que sobre ele opera, o qual se
denominou eu trabalhador.

Por trabalho entenda-se a concepcao marxista no contexto do
capitalismo, a atividade responsavel diferenciadora entre homens e
animais. E a transformacao proporcionada pelo esforco humano que
agrega valor a mercadoria, valor que, transformado em lucro,
acumula-se nas maos capitalistas. Quanto ao sentido de trabalhador,
adotou-se o critério de trabalhador produtivo de Braverman (1987,
p.353), aquele que “representa as relagdes sociais entre o capital e o
trabalho, visto que [correspondia ao] meio direto de criar mais-
valia”. Essa mesma relacao capital e trabalho estabelece a divisao



das atividades produtivas em que os trabalhadores sao agrupados,
fortalecendo a individualidade como imperativo na producao. Essas
atividades produtivas coordenam o individuo para um trabalho
qualificado, e em casos extremos, provocam alteracoes psicossociais,
como esforco repetitivo, irritabilidade social, conflitos na relacao
interpessoal, entre outros, frutos da desarticulacao das capacidades
fisicas e mentais que o capital comanda.

Ainda como resultado desse processo psicossocialmente
desestruturante, termina por desestimular o individuo de tomar
parte no desenvolvimento da coletividade em que esta inserido, com
suas capacidades humanas em equilibrio, ou seja, suas funcgoes
fisicas e psiquicas normais, sem nenhum disturbio fisico ou mental.
A industria transforma o trabalhador num individuo incapaz de
controlar suas agoes na sociedade, levando-o a praticar agdes que
comprometem a ordem social. A poluicao sonora, pressao e
exaustdao da capacidade fisica e mental invariavelmente levam o
trabalhador a algum desequilibrio psiquico.

A especializacao que a divisao do trabalho acarreta faz do
capitalismo o sistema de maior expansao como ordem econdmica
para todos os paises, gerando excedente de capital promovido pelas
forcas produtivas. Esse excedente decorre da utilizacao eficiente das
forcas produtivas (capital e trabalho). A forca produtiva (trabalho)
tem capacidade de gerar um excedente que valoriza a grandeza do
capital total: a mais-valia (absoluta e relativa).

A mais-valia, abstraida do trabalhador mediante os meios de
producao, potencializa-se com a aplicacao da tecnologia incorporada
as praticas desses trabalhadores pelas inovagoes produtivas.

Ainda que mais de um século ja tenha decorrido da definicdo pré-
capitalista de Marx, persistem os problemas por ele apontados e as
relacdes sociais verificam-se em condicdes de exploragao no avango
do capitalismo. Num mundo de relacdes trabalhistas complexas e
globalizadas devido as novas tecnologias, ndao seria de se esperar
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que o trabalhador resistisse incélume ou que a definicao de seu “eu
nao sofresse variacao.

Nessa exigéncia de modificacao, o bindbmio pessoa-trabalho altera
enddgena e exogenamente as relacoes sociais produtivas.
Endogenamente em relacgdo as mudangas provocadas nas
organizagoes e, consequentemente, no ambiente corporativo,
demandando desse trabalhador novos comportamentos e novas
atitudes, elevados grau de competitividade perante os demais,
atitudes individuais de sobrevivéncia, entre outras. Sera o “eu”
trabalhador a sintese desse bindmio, alterando dialeticamente a
pessoa e a atividade do trabalho perante os valores construidos em
equipe — tolerancia, respeito e partilha, constituintes de uma
identidade social em construcao em face das forcas de mercado?
Segundo Foucault (Fonseca, 2003), a meta dessa economia
disciplinar é fabricar homens ddceis e submissos, do que resultou a
pessoa moderna. Sob essa perspectiva, a preocupacao de Foucault
concentra-se na constituicao do individuo e muito menos numa
abordagem essencialista na qual a disciplina que o modela esta
presente nas materialidades e sociabilidades postas nas relagoes do
campo social.

Posicionar-se e pensar em face dessas mudancas e desafios ora
postos exogenamente nas relacoes sociais que se estabelecem fora
ou dentro da organizacao, no ambiente familiar, cotidiano ou mesmo
no campo social, requer compreender a possibilidade de modelagem
de outro trabalhador, o surgimento deste “eu” trabalhador. A
construcao dessa subjetividade é moldada numa trama social em
que se busca constantemente entender, decifrar a relacao
singular/universal e as relacdes que dela se originam e transformam
a sociedade. Numa “relacao que se estabelece e se transforma
continuamente entre ambos de forma dialética, individuo e mundo
social nao sao estruturas separadas, mas sim polos extremos de um
mesmo elo de continuidade” (Ribeiro, 2004, p.98), razao por que,
reafirma Furtado (2002), a realidade “sera sempre subjetiva”.



Essa mesma realidade aponta como componentes de tais
transformacdes as inovagdes e mudancas no contexto das relagoes
econdmicas € sociais, ganhando espaco na medida em que
considera a convivéncia humana o ingrediente inerente da evolugao
social.

Tornou-se importante considerar que 0s novos conhecimentos nao
se reduzem a maquinas, equipamentos e processos, mas incorporam
de forma essencial aqueles que as operam e diferenciam a
sociedade atual: os sujeitos. Reconstruindo a visao existencialista, o
sujeito € sempre um vir-aser em permanente superagao, realcada
por seus valores, como uma “bussola” para retomar o caminho.
Esses sujeitos dotados de subjetividades completam o todo a partir
das suas singularidades e particularidades, ainda que caracteristica
da vida cotidiana seja em geral o “"manuseio grosseiro do singular”,
destaca Heller (2000), de um mundo histérico e dado. Agnes Heller
procura capturar o cotidiano na sua forma mais precisa -
singularidade — cotidiano — particularidade —, cotidiano em que o
sujeito, na sua historicidade, reflete a universalidade, consequéncias
dessa singularidade, ainda que as particularidades possam ser
desconhecidas, remetendo-nos a outros significados. Juntam-se aos
outros para compor o todo, mas sem perder a consciéncia de si
mesmas.

A construcao desse conceito do “eu” assemelha-se a um mosaico
pela multiplicidade que hd em ambos de pecas e encaixes. O
mosaico € plural, mas existe tdo somente porque se constrdi a partir
do singular, do encaixe multifacetado, sem que suas pecas percam
por isso forma ou contorno para compor a representagao coletiva
desse grupo ou mesmo desse trabalhador. Cada “eu” é
continuamente tocado por outro, de onde se estabelecem as
relacdes, os encontros e a reciprocidade no campo social. Resgata-
se a nocao de Moscovici (2010, p.153), pela qual “a ciéncia do
conflito entre o individuo e a sociedade” acabou definindo parte dos
estudos na Psicologia Social. Esclarecendo sua afirmacao, o autor

acrescenta que o social do qual o individuo faz parte “é estudado em



termos da presenca de outros individuos ou de ‘numerosidade’ nao
sao realmente as caracteristicas fundamentais do sistema que estao
sendo exploradas, mas sim um de seus subsistemas — o subsistema
das relagoes interindividuais”. Interessa-nos em especial nesse
contexto reafirmar como Moscovici permitiu um deslocamento
conceitual ao valorar o seu pensamento ao destaque do papel da
ontologia social expressa por Durkheim, vinculando sua aplicacao
nas relacdes interpessoais entre o social e o psicoldgico. Moscovici
valorizou o seu campo de investigacdo ao atribuir a acdo no
cotidiano o destaque relevante para as construcdes das
representacoes coletivas, ressaltando que essa representacao é fruto
da interacdo social e da socializacdao entre os individuos (Xavier,
2002). Assim como ele, cumpre resgatar mais uma vez que o social
é algo intimamente ligado a condicdo humana e necessita ser
tomado como “sindnimo de sociabilidade”, como dird Silva (2004),
ao discutir uma genealogia da Psicologia Social.

Outro aspecto deste ensaio € o modelo de consciéncia politica
proposto por Salvador Sandoval, para quem a consciéncia politica é
composta por aspectos identitarios, pela cultura socialmente
construida e expressa na sociedade, por meio de um conjunto de
valores e crencas internalizadas pelo trabalhador e pela perspectiva
politizada do contexto social em que se localiza o sujeito. Uma vez
que a construgao da consciéncia politica € um processo dinamico e
evolutivo, importa categorizar o “eu” trabalhador no aspecto
dindmico da estrutura das relagdes sociais, indissociavel do
movimento societal. Essas dimensdes, segundo o modelo proposto
por Sandoval, informam a consciéncia politica de sujeitos individuais
e coletivos. Mediante essa estrutura esquematica, oferece-nos o
autor um modelo conceitual de consciéncia politica entendida como
um “[...] processo continuo de elaboracao de visdes de mundo em
seus sentidos normativos, pragmatico-situacionais e cognitivo-
informativos” (Sandoval, 1989, p.70).

Tais exigéncias modificam a aplicacdo e formacao das praticas na
relacao social, alteram prioridades e comprimem espagos de



convivéncia, modificando significativamente a génese do conceito
desse trabalhador necessario a sociedade. Caracteristica dos tempos
modernos, a individualizacao impede a capacidade de construir o
bem comum, o espaco comum de convivéncia, tendendo
invariavelmente ao singular: o particularismo das necessidades
construidas em que os fins justificam os meios. Eis o cenario em
construcao de uma nova realidade social, formatada na evolucao de
uma nova economia — ambiente propicio ao surgimento de outro
“eu” trabalhador?

A relacao produtiva na nova economia: Que
trabalhador é esse?

Em primeiro lugar, importa contextualizar a nova economia
considerando a transicao do capitalismo de base industrial para
outra forma de expansao do capitalismo, classificada como
“imaterial”, em que a forca produtora de maior relevo passa a ser o
conhecimento. Os produtos da atividade do trabalho passam a ter
como medida a quantidade de conhecimento utilizada no trabalho. E
o conhecimento, o trabalho abstrato, que se cristaliza no produto e é
ele que determina o valor a ser dado a esse produto.

Essa nova versao do capitalismo desloca a predominancia da
producao industrial para um processo chamado setor de servicos,
acompanhado pelas relacdes humanas inerentes as praticas do
trabalho. A producao capitalista permanece, mas o trabalho
caracteristico desse setor evidencia muito mais um esforgo
intelectual-cognitivo do que propriamente fisico. E por esses dois
pressupostos que a nova economia vem moldando o trabalhador e
assegurando a transferéncia e ampliacao da riqueza mundial pelos
capitalistas, vetores da sociedade de consumo.

Em tempos de fortes mudancas tecnoldgicas, o debate sobre o
trabalho e as relacoes que dele se originam ganha novo félego. Uma



das questdes debatidas é o rompimento entre o tempo e o espaco
de aprendizagem e o espaco de que o ato de trabalhar ocupa na
formacao do trabalhador. A ideia de que primeiro uma pessoa se
forma em um ambiente educativo e depois se qualifica por meio do
mundo do trabalho perdeu quase todo o sentido. Hoje se vé o
processo de formacao do trabalhador como continuo e sistematico,
acompanhado de constantes transformacdes do mundo do trabalho.
Cumpre mencionar Nikolas Rose (2001, p.35), para quem “o foco
nao &, portanto, a histdria da pessoa, mas a genealogia das relacoes
que os seres humanos tém estabelecido consigo mesmos, isto &, as
praticas nas quais eles se relacionam consigo mesmos como eus”.

Paradoxalmente, a evolucao das dinamicas tecnoldgicas em relacao
as praticas do trabalho — e ao trabalhador — provocou consideravel
aumento de desemprego e restringiu seriamente a possibilidade de
retornar em condicdes adequadas ao mercado de trabalho, alterando
e promovendo as adaptacdes que o trabalhador precisa vivenciar
para manter-se nas relacoes sociais do capitalismo.

A dinamica evolutiva da tecnologia é preocupacao permanente dos
estudiosos da relacao homem-trabalho. Nilton Vargas (1983)
descreve com propriedade essa intervencao e modificacao na
relacao produtiva desse trabalhador:

A tecnologia passou a articular o conhecimento cientifico com o
conhecimento produtivo. Em outros termos, a articular as leis da
natureza com as leis do capital. Esse “novo trabalhador”, fruto
da racionalizacao do tempo, invade a discussao atual, sendo
subordinado a esse fator (p.62).

Parece-nos evidente que o atual entusiasmo tecnoldgico da
sociedade capitalista, uma vez que — sob as mais diversas formas
produtivas — a tecnologia visa ao trabalho e maximiza as limitacoes
humanas, acentua a subordinacao do trabalhador no processo de
acumulacao capitalista, aumentando a tensao no bojo da relacao
entre capital e trabalho pela exceléncia competitiva no trabalho. Essa



l6gica reafirma a necessidade do trabalhador modelado para as
relacoes capitalistas e com possibilidades de alternar as atividades
no mundo do trabalho.

A reflexao meadiana enseja pensar que varios selves coabitam um
self global por meio do qual as alteragdes no campo social afetam a
individualidade da pessoa, passando sua singularidade a conter o
universal. Alterado pela dinamica capitalista, o “eu” do trabalhador é
reconstruido na convivéncia social, produzindo acoes que evidenciam
a mudanca no self e no comportamento do trabalhador.

A inscricao do “eu” na Psicologia Social:
Em busca do “eu” trabalhador?

A busca de superar a concorréncia provocou alteragoes significativas
na relacao do trabalhador. Em contato com os escritos de Mead, revi
minha nogao sobre nds mesmos e passei a ver-nos como pessoas
(self) vitaissociais cultivadas — “por meio da emocao e da
linguagem”, nas palavras de Silvia Lane, e pela cultura e consciéncia
da sociedade que nos precedeu, propoe Sandoval. Sociedade, a
proposito, mediatizada por “outros significativos” e por “outros
generalizados”, composta, entretanto, por pessoas (self) que,
integradas por um “eu” e um “mim”, sao um “mesmo” que integra,
pela reflexao da linguagem, um “eu” vital-pessoal para um “mim”
pessoal-social. Dessa indissociacao “eu” e *mim” & possivel pensar o
surgimento do “eu” trabalhador? Ainda que reafirmemos o
surgimento de uma nova categoria do “eu”, agora o “eu” trabalhador
é o conhecimento, sinbnimo da transformacao do sujeito, termo que
Mead utiliza para por em evidéncia as transformacgoes socioculturais
da formacao humana numa perspectiva da mudanca social pela qual
passa o trabalhador em busca da materialidade que, numa relacao
dialética, transforma para ser transformado, procedente das relagoes
dos trabalhadores produtivos. Farr (2008), pensando Mead,
distingue que:



A individualizacdo é o resultado da socializacdo, e nao sua
sintese. O self nos seres humanos deve ser compreendido tanto
filogeneticamente, em termos de evolucdo da espécie, como
ontogeneticamente, em termos de desenvolvimento de cada
membro individual da espécie (p.80).

A nocao de pessoa esta ligada a de sociedade e é direta a relacao do
“eu” trabalhador com o0s espacos produtivos que atuam sobre ele.
Essa relacao do “eu” trabalhador com o espacgo produtivo enseja um
“eu” diferente e com caracteristicas proprias, como performance
competitiva, disposto ao trabalho e com sentido de resiliéncia,?
espirito de equipe mas com capacidade para a delacao, entre outros.
Portanto, é nas praticas do cotidiano que as tramas da relacao entre
o "eu” e o "mim” da pessoa se estruturam para constituir a
consciéncia do trabalhador. Nessa convergéncia, destaca-se “o fato
social total”, em que as dimensdes da manifestacao do “eu” criam
uma ligagdo entre o desenvolvimento fisico, o psiquico e o social,
numa rede complexa traduzida pelas suas praticas, o que faz
lembrar o real sentido da “nocao de pessoa” trazida por Mead, em
que ao conceituar o self remete a autonomia do sujeito diante do
controle da sociedade e sua capacidade de decisao em agir no
campo pessoal e politico (Sant’ana, 2004). Em Mead, observa Farr
(2008), o self é resultante de um interacionismo simbdlico em que a
linguagem assume papel central na discussao da constituicao desse
“eu” na psicologia social.

Cumpre lembrar a importancia de Mead para a legitimacao da
psicologia como relacao social e nao apenas como nascente das
ciéncias naturais. Ao contrario de alguns pensadores, Mead evocou a
mente como processo de investigacao na constituicao do seff,
transformando-se num “pragmatico filosoficamente sofisticado”. Por
ser pensador da obra descartiana, também viveu as inquietacdes do
dualismo corpo e mente, questionando amiude “como os
pensamentos podem dar origem as agoes?”



Esse dualismo condicionou o0 que Mead viria a chamar de dualismo
entre o self e 0 outro. Assim, o self emerge da interagao social e o
outro exerce o papel fundamental para nés mesmos e o reflexo
psiquico resulta do movimento dialético da atividade objetivada por
meio da qual o individuo entra em contato com o mundo
circundante. “"Nesse movimento o individuo apropria-se dos objetos
materiais e também dos significados sociais mediatizadores dos
vinculos entre o sujeito e o mundo” (Silva, 1986, p.49). O self surge
das profundezas do humano e nao como algo dado da experiéncia
humana, isto &, processos simbdlicos construidos. Como aponta
Sant'ana (2004, p.27) ao discutir o self, Mead distingue o “eu” e o
mim, concebendo o “eu” “como a fase do self que se exterioriza, em
resposta as atitudes dos outros, enquanto o “mim” é a fase do self
que internaliza aquelas atitudes” e ambos articulados resultam no
self elaborado.

As inovagdes no contexto das relacoes sociais ganham espaco na
medida em que consideram a convivéncia humana o ingrediente
inerente da evolucao social. Tornou-se importante considerar que os
novos conhecimentos nao se reduzem a maquinas, equipamentos e
processos, mas incorporam de forma essencial aqueles que as
operam e diferenciam a sociedade atual, alterando
significativamente o psiquismo das pessoas. Por que parecemos
desfocados do sentido evolutivo do psiquismo? Repensar abordagens
complexas como a relacao dialética do trabalho com os
trabalhadores torna-se imperioso neste século de mudancas para
assegurar a sustentabilidade pessoal e social e indagar
coletivamente: o seu trabalho é com sentido?

Os comportamentos humanos incorporam-se ao “eu” trabalhador no
cotidiano mediante a formacao do self. Embora ndo seja possivel
individualizar a acao de cada um dos termos propostos por Mead na
formacao humana — “eu”, "mim” e self —, essa triangulacao constitui
a caracteristica “unificadora” de cada pessoa a partir das mudancas
ocorridas no campo social. Tais mudancas alteram o protétipo do

trabalhador, em busca dos objetivos construidos por uma sociedade



que ensina que ser é ter e que as relacoes afetivas e sociais sao
construidas sobre bases de trocas. Caracteristica dos tempos
modernos, a individualizacao devora a capacidade de construir o
bem comum, o espaco comum de convivéncia, convergindo
invariavelmente para o singular, o egoismo e o individualismo das
necessidades construidas, em que os fins justificam os meios.

Consideracoes finais

Inquietudes. Eis o painel que se descortina aos nossos olhos.
Revisitar essas concepcoes do “eu”, self e “mim” preconizadas por
Mead requer reposicionar valores e comportamentos antes
construidos para determinar a busca da sustentabilidade no campo
social, mas para qué? Que sujeitos estdao envolvidos? Nessa linha
nao muito linear, cabe destacar a revisao do papel concorrencial dos
sujeitos, suas identidades contrarias aos valores de cooperacao e,
portanto, pensar e repensar a capilaridade que assumem as decisoes
nos ambientes produtivos, comunitarios ou mesmo familiares na
construcao desse mosaico de relagdes humanas.

Dessas interconexdes, na medida em que o conhecimento
materializado obtém espaco e voz, resulta um eu do trabalhador.
Entretanto € nas praticas em que se sustenta o processo de
valorizacao nas relagdes subjetivas e intersubjetivas da criacao do
conhecimento, ou seja, na relacao entre o trabalho abstrato e o
trabalho coletivo em que esse trabalhador se inscreve que emerge a
possibilidade de outra identidade, apontada neste século XXI de
transformacgoes criticas no capitalismo industrial e de efervescentes
mutagoes sociais.

Nas primeiras décadas do século XX, trabalhar em organizacoes
industriais do Primeiro Mundo era extremamente sacrificante. Da Era
Moderna, surge um individualismo capaz de estabelecer elementos
para um eu individualizado? Seria esse novo eu trabalhador



resultante do individualismo moderno de que nos fala Dumont
(1985)? Explora ele um valor e um “individuo” cujo objetivo esta fora
e além de si proprio, individuo cognitivo e falante, como
caracterizado na evolucao social. Da outra parte, aquele cuja moral
rege suas acoes, possuido de valores e de ideologia,
“essencialmente nao social”.

E esse trabalhador produtivo do “admirdvel mundo novo” que abre
mao da vida social para consagrar-se na racionalidade do progresso
e determinar seu proprio destino? Justificam-se jornadas de mais de
doze horas (as vezes ininterruptas), absoluta falta de seguranca e
qualidade da saude no trabalho, salarios baixos, nenhuma garantia
de justica social e uma relacao de extrema competitividade entre os
proprios trabalhadores: eis o panorama de que provém as
insatisfacdes historicas vivas até hoje na memoria dos trabalhadores.
Memdrias que constituem a construgdo de um self trabalhador
individualizado. Seriam reminiscéncias desse trabalhador dos
primordios da era pré-capitalista, ou mesmo capitalista para o eu
trabalhador deste século? Inquietacoes! Examinando o cenario do
século passado, as condicoes nao parecem distantes das atuais,
como revelam fatos que marcam a sociedade do trabalho do século
XXI.

Dizer que surge um “eu” trabalhador dessa nova relacao homem-
trabalho seria lancar suspeita de que tempos sombrios reapresentam
um “eu” exteriorizado diferente? Nao seriam essas “novas” relacoes
as ja vistas no passado, agora mediadas e transformadas pelo
avanco tecnoldgico? Mas de que ser humano estamos falando? Seria
um self que permite legitimar as condicdes sociais e de trabalho,
modelando um prototipo de trabalhador flexivel, adaptavel as
empresas do “futuro”?

Por terem sido de extrema angustia e privagao, tais experiéncias e
memorias dos trabalhadores foram transmitidas geracao ap0s
geracao, o que constitui a consciéncia de si como mediadora para a
constituicao do mim. Esse “eu” estaria aqui expresso na relagao do



espelho quando o self passa a permitir e legitimar as mudancas
ocorridas com o “mim” e na explicitacao do “eu”, no caso em
discussao o trabalhador quando no ato de trabalhador, na interacao
social. Entre o prescrito e o previsto, cresce o abismo na relacao
entre capital e trabalho e ergue-se uma barreira real entre os
interesses do capitalista e do trabalhador na qual os meios de
producao passam a prevalecer sobre o self individualizado,
produzindo um self coletivo que permite alterar e maximizar as
formas de expansao do capitalismo mediadas pelo capitalismo
imaterial cujo aporte de discussao é o conhecimento gerado pelo
trabalhador.

Vale dizer que o status dos espagcos produtivos em termos
competitivos e de valor de mercado é resultado de um conjunto de
variaveis, entre as quais o conhecimento tacito, muitas vezes
associado ao inconsciente de cada pessoa como intangivel das
relacOes entre os seres que rege a dialética capitalista. E desse
conhecimento interno que o self reelabora, por intermédio do mim,
um eu trabalhador capaz de suportar as capturas do capitalismo e, a
partir delas, a captura da consciéncia, instalando uma “falsa
consciéncia”.

Vivemos numa economia do conhecimento, num capitalismo
cognitivo em que o trabalho abstrato e social dos sujeitos é fruto de
uma energia intelectual e linguistica capaz de produzir bens
intangiveis. Esse conhecimento é capturado pela mente — self —, que
processa tudo o que lhe é atribuido por meio externo, o eu que
revela o trabalhador.

A mente, aqui, inclui a capacidade de aprender e usar a mediacao
simbdlica para atingir a inter-relacdao entre os sujeitos no meio
social, na construcao da identidade e da consciéncia. Dessa forma,
pode-se interpretar a pratica da atividade humana como a
construcao inteligente de seres humanos por meio da interacao
social entre os sujeitos e os artefatos — simbolos — que compoem a
trama produtiva.



No cotidiano das relagoes entre o trabalhador e o trabalho e das
consequéncias que os envolvem diariamente, a formagao do “eu”
trabalhador pode ser modificada na sua construcao ou, nao raro, ser
negada pela relacao social. Isso costuma acontecer quando a
satisfacdo da vida ndo é vivenciada pelos seres humanos e acaba
por desequilibrar a evolucao social das espécies. Trata-se de
perguntar ontologicamente: de onde viemos e para onde vamos?

A subjetividade negada no mundo do trabalho se fortalece pelo
desrespeito a dignidade do trabalhador, obrigando-o a converter
desejos em valores ou a sucumbir a estrutura dominante, obrigando-
o a tornar-se mecanismo de producao, desconsiderando sua
condicao humana, merecedor de beneficios e satisfacdes acordados
ou mesmo conquistados. Nesse cenario de incertezas, a formagao do
“eu” trabalhador ndo subsiste em base tao fragil e efémera,
desprovida de elementos capazes de transpor o inesperado, de
competéncias que separam, paradoxalmente, as incoeréncias da
vida.

E essencial compreender a relacdo bilateral — “eu”-sociedade — que
constitui a nocao de pessoa do “eu” trabalhador no modelo
emergente da sociedade capitalista. A retdérica do paradigma
emergente nas relacdes sociais destaca a importancia da criacao
dessa relacao “intersubjetiva”. Na relacdo desenhada nos cenarios
produtivos, os trabalhadores sao chamados a integrar essa dinamica
capitalista para contribuir numa relacdo de trocas econdmicas,
politicas e sociais.

Nao ha certezas diante do conflito classico que opde o trabalhador e
o trabalho, cenario cotidiano de todos os que trabalham e deixa
perplexos os estudiosos da sociedade no mundo do trabalho.
Importa preparar-se para lidar com a instabilidade, o que vale dizer
estar apto para tomar decisdes, ressignificar conceitos, atitudes e
comportamentos.



Na relacdo trabalhador-trabalho, as caracteristicas inconstantes e
flexiveis tomam proporcoes assustadoras. Seu desenvolvimento
humano — self — nao é mais possivel a medida que as fragilidades da
sociedade capitalista introduzem nas relagdes produtivas a negacao
do outro pela competitividade e a medida que individualiza o “eu”
trabalhador como sindnimo de sobrevivéncia por meio das mudancas
Nnos comportamentos.

Deixou de ser possivel o0 eu que se satisfaz com sua histéria de vida
numa relagao socialmente construida na presenca do outro. Assim, a
busca pela satisfacao no acontecimento produtivo do cotidiano € ir e
vir constante, um construir para desconstruir e reconstruir quase
instantaneamente pela negacao do outro. O “eu” nao deveria ser
investigado como um espaco contido de individualidade humana,
“limitado pelo envelope da pele, que foi precisamente a forma como,
historicamente, ele acabou por conceber sua relacao consigo
mesmo”, como ensina Rose (2001, p.144).

Escreve Rose, (2008) “o self é para aspirar autonomia, para
esforcar-se para alcancar satisfacao pessoal em sua vida na terra”
(p.162). Retomar a questao do sentido do trabalho na vida de cada
trabalhador — a formacao do eu trabalhador com um trabalho digno
— parece ser 0 primeiro passo. A tentativa de negar a perda do eu, a
auséncia da nocao de coletivo ou mesmo do outro, de partilha no
sentido mais amplo da palavra “comunitario” constitui para alguns a
razao da faléncia ou da perda da esperanca desse eu trabalhador.

Equacionar a questao da relacao trabalhador-trabalho que nasce do
classico conflito capitalista capital x trabalho exige desconstruir o
sistema para focalizar o humano, despertar sonhos, encantar a vida
e reinventar saidas que reproponham o coletivo como o centro dessa
discussao. Dessa forma, mantém na dobradura do cotidiano das
praticas produtivas do eu trabalhador a certeza da vida, ainda que
admitamos, como Foucault, nao existirem verdades gerais que
modelem o eu trabalhador pela racionalidade que conduz a
constatacOes e replicacbes gerais, mas que o que existe é a



arqueologia humana do viver (Fonseca, 2003) na construcao do
humano, segundo Silvia Lane, transpassado pela emocao e pela
linguagem na sua formacao.

A discussao acerca desse “olhar” critico sobre a atividade humana —
trabalho — no espaco social para a construcao do “eu” trabalhador é
muito complexa. Cumpre lembrar que a nogao do social trazida para
O €ensaio nao se resume ao espaco e as possibilidades de
sociabilidades entre os sujeitos — aqui os trabalhadores — nas
fabricas, mas abrange a forma em que tais relagdes acontecem, nao
como um social predeterminado ou mesmo prescrito, mas a “trama”
pela qual constroi o trabalhador a partir da pratica do “uso de si” em
que ele proprio executa sua atividade e com que vai se constituindo
ao longo da sua histéria, num processo de subjetivacao constante e
na articulacao dos saberes. Busca-se sair da simplificacao trazida
pelo viés econdmico como Unica resposta ao sentido do trabalho.
Outro desafio € pensar o trabalho como uma via de acesso para
entender o social, remetendo quase sempre a forma de organizagao
do processo produtivo como uma variavel determinante para a
observacao sobre a complexidade do trabalho, que contraria o ato
de trabalhar, uma vez que as multiplas relacdes e estruturas do
cotidiano podem revelar a diferenciacao do humano.
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