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Nota do Editor

Em seus 20 anos de polémica existéncia, a Geracao
Editorial publicou muitos livros impactantes — nenhum como
este que vocé vai ler agora. Nossa editora publica, sem temor e sem
censura, tudo o que consideramos ttil e necessario para entender o
Brasil e sua historia. Assim foi com Fernando Collor, Antonio
Carlos Magalhaes, Paulo Maluf, a familia Sarney, o caso do “mensa-
1a0” e tantos outros.

Entdo, prepare-se: este livro que chega finalmente as suas maos
nao é uma narrativa qualquer. Vocé estd embarcando em uma
grande reportagem que vai devassar os subterraneos da privatiza-
¢ao realizada no Brasil sob o governo de Fernando Henrique
Cardoso. E, talvez, a mais profunda e abrangente abordagem jamais
feita deste tema.

Essa investigacao — que durou 10 anos! — nao se limita a res-
gatar a selvageria neoliberal dos anos 1990, que dizimou o patri-
monio publico nacional, deixando o pais mais pobre e 0s ricos mais
ricos. Se fosse apenas isso, o livro ja se justificaria. Mas vai além, ao
perseguir a conexdo entre a onda privatizante e a abertura de
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contas sigilosas e de empresas de fachada nos paraisos fiscais do
Caribe, onde se lava mais branco nao somente “o dinheiro sujo da
corrupgao”’ — outro titulo de nossa editora, sobre as estripulias de
Paulo Maluf —, mas também o do narcotrafico, do contrabando de
armas e do terrorismo. Um ervandrio que, apds a assepsia, retorna
limpo ao Brasil.

Resultado de uma busca incansivel do jornalista Amaury
Ribeiro Jr. — um dos mais importantes e premiados repérteres in-
vestigativos do pafs, com passagens por IstoE, O Globo e Correio
Braziliense, entre outras redagdes — o livro registra as relagoes his-
toricas de altos proceres do tucanato com a realizagao de depdsitos
e a abertura de empresas de fachada no exterior. Devota-se particu-
larmente a perscrutar as atividades do cla do ex-governador paulis-
ta José Serra nesse vaivém entre o Brasil e os paraisos caribenhos.

Mais uma vez, aten¢ao: essa narrativa nao ¢ apenas um amonto-
ado de dentncias baseadas em “fontes”, suspeitas e intrigas de opo-
sicionistas, como se tornou comum em certa imprensa de nosso
pais. De forma alguma. Todos os fatos aqui narrados estao calcados
em documentos oficiais, obtidos em juntas comerciais, cartdrios,
no Ministério Publico e na Justica.

Assim, comprova as movimentacoes de Veronica Serra, filha do
ex-candidato do PSDB a Presidéncia da Republica, e as de seu mari-
do, o empresdrio Alexandre Bourgeois, que seguiram no Caribe as
licdes do ex-tesoureiro de Serra e eminéncia parda das privatizagoes,
Ricardo Sérgio de Oliveira. Descreve ainda suas ligagdes perigosas
com o banqueiro Daniel Dantas. Detém-se na impressionante tra-
jetdéria do primo politico de Serra, o empresario Gregério Marin
Preciado que, mesmo na bancarrota, conseguiu participar do leilao
das estatais e arrematar empresas publicas!

Estas paginas também revelarao que o entao governador José
Serra contratou, com o aporte dos cofres paulistas, um renomado
araponga antes sediado no setor mais implacavel do Servigo Nacional
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de Informacoes, o extinto SNI. E que Verdnica Serra foi indiciada sob
aacusagao de praticar o crime que, na disputa eleitoral de 2010, acu-
sou os adversarios politicos de seu pai de terem praticado.

Desvinculado de qualquer filiagao partidaria, militante do jor-
nalismo, Ribeiro Jr. rastreou o dinheiro dos privatas do Caribe da
mesma forma como esteve na linha de frente das averiguagoes so-
bre o “mensalao”

Tornado mais célebre do que jd era por seu suposto envolvimen-
to na ultima campanha presidencial, Amaury Ribeiro Jr. aproveita
para visitar os bastidores da campanha do PT e averiguar os vaza-
mentos de informagoes que perturbaram a candidatura presiden-
cial em 2010. Ele sustenta que, na luta por ocupar espago a qualquer
preco, companheiros abriram fogo amigo contra companheiros,
traficando intrigas para adversdrios politicos incrustados na midia
mais hostil a entao candidata Dilma Rousseff.

E isso e muito mais. A leitura.

1






1.

A HISTORIA ANTES
DA HISTORIA

As meninas executadas pelo narcotréfico.
Cento e cinquenta jovens assassinados.
O faroeste caboclo ao redor de Brasilia.

Da policia para a politica.






Antes de tudo ha o tiro. No fosse o tiro, talvez a histéria
que vai ser contada aqui nao existiria. Entdo, antes de contar a
historia, é preciso contar a histéria do tiro. No comego da noite
do dia 19 de setembro de 2007, o tiro vai partir de um 38 e entrar
na minha barriga, de cima para baixo, em um bar na Cidade
Ocidental, em Goids. Dos trés tiros disparados, serd o unico a
atingir o alvo, mas fard o seu estrago. Vai atingir a coxa e passar
rente a artéria femoral. Por uma questao de milimetros, vou esca-
par da hemorragia e de morrer esvaido em sangue na porta de um
bar do entorno de Brasilia.

Nas semanas que antecederam o tiro, eu ouvira dezenas de pes-
soas e vasculhara documentos e ocorréncias policiais em Cidade
Ocidental. Em um primeiro momento, minha tarefa era descrever
um crime bdrbaro: o assassinato de duas meninas, Natdlia Oliveira
Vieira, de 14 anos; e Raiane Maia Moreira, de 17, com tiros na boca
e na nuca. Registrada pelas lentes dos peritos, a cena do crime era
chocante: as duas adolescentes de classe média abragadas e mortas
num matagal. O estado de suas roupas evidenciava que haviam
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sido violentadas. Nao demorei a perceber que o cendrio ilustrava a
realidade de muitas familias que, empurradas pela especulagao
imobilidria, rumavam para cidades-dormitérios onde o crime era a
unica lei. Na auséncia de parques, pracas ou qualquer tipo de lazer,
a juventude do entorno passava o dia inteiro em lan houses. Ali se
tornavam presas faceis de traficantes e outros bandidos.

Quando fui examinar os arquivos do Instituto Médico Legal de
Luzidnia (GO), percebi que a situagdo era muito mais grave.
Descobri que 150 jovens haviam sido assassinados nos arredores da
Capital Federal em apenas seis meses. Na cronica deste massacre,
41 das vitimas tinham entre 13 e 18 anos. As demais, entre 19 e 26
anos. Era o saldo da carnificina promovida pelo crime organizado
e o narcotrafico em uma regiao distante apenas algumas dezenas de
quilometros da Esplanada dos Ministérios.

Com a ajuda do amigo Idalberto Matias de Araujo, o agente
Dadd, do Servigo de Inteligéncia da Aerondutica (Cisa), consegui
respaldo dos policiais para aprofundar ainda mais as investigagdes.
E chegou as minhas maos um relatério da P2, o servigo secreto da
Policia Militar de Goids. Nele, o traficante Joao Carlos dos Santos,
0 Negdo, é responsabilizado pela administracao do trafico e pela
maioria das execugdes de criangas e jovens. Ele montara uma central
de distribui¢dao de cocaina e merla, uma versao do crack em pasta,
que tomou conta da periferia do Distrito Federal. No teledroga de
Negiio, o crack e a merla eram entregues em domicilio por meio de
uma rede de meninos recrutados pelo trafico. A primeira reporta-
gem da série Tréfico, Exterminio e Medo foi publicada no dia 4 de
setembro pelo Correio Braziliense. Nela, estd o relatério da P2. E
uma foto de Negao.

No dia seguinte, o entdo governador do Distrito Federal, José
Roberto Arruda (DEM), propds a convocagdo da Forga de
Seguranca Nacional. Arruda queria que a unidade federal auxilias-
se as policias do DF e de Goids a controlar a drea. A proposta, no

16



e e———— - "
o

Reparter ¢ baleado na barriga em Cidade Ocidental, a 48km do Plano Piloto. Autor de reportagens sobre a
violéncia no Entorno publicadas no Correlo, ele precisou ser operado no hospital do Gama e passa bem

Pl MOSTRA LU (DS LOCALS ATINGIDOS POR BALAS WA PAREDE DO BAR: ATENTADD CONTRA A LIERDADE DE IMPRINGE

e

JORNALI

AN HORAL COULART £ pshe s i 3 o urissr miédicos identificaram que o
DR R POl Ui dos e ol enirca die cinaa para bai

A, (LN [ CORRT K0 memralin s Riereion b o e

traflico de drogas  outros dois dhp.«rm atingiram

trifico de drogas :
B Entagon das no I-.nmrn{.'u desa- a |nrt'_tI['d-.’:| bar. A& dona do esta-
flau a sociedade I'Hm a sociedade  belecimento, que também pe-

aver. Han
1eniaram

exprular o jormalis
tadho Btk ke M Armawury Bi-

e Jr.. 44 e, quee b chuars see ta do Estado de Minas Amaury Ri
fEe A para o Comeio e " beiro Jr., 44 anos, gue hi duas se-

sirie de reporagemssobe asio
chrs traficanis= e g, O crene manas realiza para o Correlo uma
o volta clas 1. e i série de reportagens sobre a ;Jr'm
alicantes na llul:: ﬂl: ri

vez, Ban-

diu para nao ser identificada,
afirmou que minutos antes do
rimeserviu um caldo de gali-
a para o jornalista. Em segui

da) Amaury pediu que ela au-

ﬂ!dﬂ'-
X Lu[ar:JJnnth-

Choidental, a 48k de Brard
2 Chrepdeter eitava em um bar
wa Ol B o Sitor Ciolin Veer
die, dlistante 4k do centra do
municipio. Lim rapaz disparou

telejornal. A comerciante se-
guiu para os fundos do bar. “Ou

agen a Delegacia de Opem
e Fada, \.unl §VOU BRpuecer st Ched Especiais ([MOE) ¢ licia
sl disse cue o Fodi £ Mher. (1 Civil do DHsigis Fed
awitar dns d:n.r.um:hmjm em handido fugiuemseguida Thavam bairros do municipio |
Levada por uma ambulincla  atrds do criminosa. Eles IId|I.I K

cabeg I'lr.|E rlllw U Era
it arssalto, mas insediatamenne

A |ll=|li ial militar, gque

LELA MALS SOBRE O ATENTADO CONTRA 0 KORNALISTA NAG FAGIMAS 18, 39, 40, 41, 42, 41, M E 86

o Servign e Abenadinnenio Miwel
de Urgfenclar (Sammu) para o Flosgpi
1l Regiomal do Game (HRG)
Asasany fiod submeticho s 21hda
i cirungia peem retimcta da hala
quee estara alofada entrea cintura
e puibis, Tharante a operagiho, o3

Bz ovem irés limhis e |
gacio, todas ligadas 01
e ilroggars. Uiy suspeito lisdiched |
do i meda-noite de onbem

COLABORARAM MORGE DE
CASTROE MARTELA DUARTE

Jornalista baleado apés denunciar o trafico.



HISTORIA AGORA

primeiro momento, nao foi bem recebida pelo governo de Goids.
Para o governador Alcides Rodrigues (PP), bastaria a liberacao de
recursos da Unido para solucionar o problema. Porém, no dia 11 do
mesmo més, o Ministério da Justi¢a colocou 374 homens da Forca
de Seguranca Nacional a disposi¢ao dos dois governos. E informou
o repasse de R$ 10 milhoes para que as duas administragoes inves-
tissem em seguranca publica.

No dia 16, nova matéria, agora adicionando outros cinco nomes
a listagem dos mortos. Apesar das adverténcias que me alertavam
para o desagrado da bandidagem diante da iminéncia da chegada
de tropas federais ao entorno da Capital, resolvi prosseguir a inves-
tigacao. Uma colega da redacao havia me relatado o drama dos fa-
miliares de outra adolescente executada. Entao, retornei a Cidade
Ocidental. Foi a maior besteira.

Eu e o motorista do jornal, Francisco Oliveira, o Carioca, estava-
mos na varanda de um bar. A gente tomava uma cerveja enquanto
eu aguardava a fonte que poderia trazer informacgoes sobre o assas-
sinato mais recente. Ali por volta das sete da noite chegaram dois
sujeitos. Um deles usava um casaco com capuz e um boné e quase
nao se via seu rosto. Era o dia 19.

Foi tudo rapido demais. Um dos homens comecou a atirar, e
num impulso, minha primeira rea¢do foi me atracar com o desco-
nhecido. Caimos no chao quando ele efetuou outro disparo. O mo-
torista tentou tomar-lhe a arma, mas também foi recebido com um
tiro. O bandido errou o disparo e a¢ao de Carioca acabou provo-
cando a fuga da dupla.

— Vocé estd ferido? — perguntei ao Carioca enquanto ele me
ajudava a levantar.

— Fu nao, mas vocé levou um tiro. O cara nao anunciou assalto.
Foi um atentado — respondeu.

Como nao sentia dores, demorei alguns segundos para acreditar. S6
tive a certeza ao ver as marcas de sangue espalhadas no chao do bar.
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Levado para o posto de saude local para estancar o sangue,
logo fui removido para o Hospital Regional do Gama, onde
Arruda, diretores do Correio Braziliense, politicos, jornalistas e
parentes ja me aguardavam. Depois de muita discussao com po-
liticos ligados a area de satde, o cirurgiao Giuliano Trompetta
resolveu me operar para detectar uma possivel hemorragia.

— Embora nao haja sinais de hemorragia, eu sou o responsavel
e vou operar para evitar problemas — disse as autoridades que o
questionavam sobre a necessidade da cirurgia.

O atentado comoveu muita gente. Ministros, politicos e organi-
zagdes de direitos humanos condenaram a agressao. Durante quase
dois anos, o incidente foi citado nas paginas da imprensa interna-
cional, que enviaram equipes de reportagem a regiao do entorno. A
histéria ganhou espago em jornais das mais diferentes linhas edito-
riais. Na Inglaterra, por exemplo, foi destaque em didrios tao dis-
tintos entre si como o circunspecto Financial Times e o tabloide
The Mirror, mais focado na descoberta de escandalos da familia
real e de outras celebridades.

Na apuracdo, a policia de Goids — contraria a presenca de tro-
pas federais na regiao — levantou a tese de que nao teria havido
tentativa de homicidio e sim um assalto malsucedido. Trés suspei-
tos foram apresentados a imprensa. Embora tenha apontado va-
rias contradi¢oes na investigagdo, a imprensa nao teve o cuidado
de checar os dados dos suspeitos. Nunca foi dito, por exemplo,
que o suposto autor do disparo, um adolescente conhecido como
Pitéu, é sobrinho em primeiro grau da entao prefeita da cidade,
Sonia Melo (PSDB), e primo do traficante Amadeu Soares, o
Sérgio. Numa interceptacao telefonica da Policia Federal com au-
torizacao judicial, os familiares de Pitéu aparecem comentando a
participagao de Sérgio no crime. “Precisamos esconder a bicicleta
do Sérgio”, afirma uma parente de Pitéu sem saber que estava sen-
do monitorada pela PE.
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Apesar das divergéncias entre os governos do DF e de Goids, uma
semana depois do atentado — enquanto eu deixava a Capital sob
escolta da policia até o aeroporto — agentes da Forca de Seguranca
Nacional comecaram a chegar a Brasilia. Acompanhado de meu pai,
segui para Belo Horizonte para me recuperar ao lado da familia. A
For¢a de Seguranca Nacional permanece até hoje na regiao. O gover-
no federal montou um quartel para formagao e treinamento em
Luziania. Negdo e os principais traficantes denunciados pela reporta-
gem estdo presos. Mas as criangas e adolescentes continuam sendo
assassinados pelas facgoes criminosas da regiao.

Quando sai do hospital, mergulhei fundo na depressao. Nao po-
dia me expor, nao podia trabalhar em Brasilia. Minha vida pessoal
também sofreu muito com isso. Foram tempos duros. O panorama
comegou a mudar quando retomei o trabalho. Fui transferido do
Correio Braziliense para o Estado de Minas, didrio de Belo Horizonte
do mesmo grupo. Longe de Brasilia, troquei as pautas de policia em
favor das de politica. Agora, o confronto nao era entre os bandidos
e alei no faroeste caboclo do entorno. Nao havia tiros, cadaveres ou
sangue nas ruas. O embate era silencioso e sorrateiro nos desvaos
da politica e, principalmente, da baixa politica. Esta coreografia de
punhais no interior do ninho tucano envolvia as pré-candidaturas
de José Serra e de Aécio Neves a Presidéncia da Republica. Brasilia,
de novo, entrava na minha vida. E comegava uma outra histéria.

20



2.

Arapongas no encalgo de A&cio.

“P6 para, governador’, provoca o Estadéo.

“S&0 Paulo, ndo mexa com Minas”, ouve Serra.

Ricardo Sérgio dé o exemplo. E o0s tucanos seguem atras.






Encravado na Serra de Itatiaiugu, interior de Minas
Gerais, o povoado de Medeiros é o meu reftigio. E ali que, depois do
episédio do tiro, comego a cultivar a vinifera Syrah. Escolhi a area
para o experimento com o auxilio do i2-Analyst’s Notebook, pro-
grama de inteligéncia utilizado por investigadores de todo o mun-
do para rastrear dinheiro sujo do crime e da corrupgao. Como
demonstragao das suas multiplas virtudes, o i2-Analyst’s indicou
graficamente os municipios de Minas com potencial para a elabo-
racao de vinhos de qualidade.

No caso de Medeiros, a altitude de cerca de 1.100 metros acima
do nivel do mar significaria, em tese, um clima temperado com
muito sol e noites frias, que permitem a libera¢ao das substincias
das cascas das uvas como o tanino, o que empresta maior comple-
xidade ao vinho. Mas o que definiu a escolha foi o fato de que, ao
contrdrio dos vizinhos Santa Teresinha e Rio Sao Joao, Medeiros
ndo é castigado por geadas durante o inverno. A auséncia de geadas
permite a inversao da poda e da colheita.

De setembro a dezembro de 2007, enquanto convales¢o dos fe-
rimentos e da cirurgia, o plantio das videiras funciona como uma
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valvula de escape. Serve para encarar a depressao pds-traumadtica,
resultado da violéncia sofrida. O desafio de plantar ainda em 2007
e durante o periodo de chuvas ajuda a superar a letargia.

Mas, no més de dezembro, a profissio me chama de volta.
Recuperado das lesdes, fui para Belo Horizonte. Ao me apresentar
ao Estado de Minas, jornal do mesmo conglomerado do Correio
Braziliense, recebo uma pauta desafiadora. O que ndo imagino é
que ela servird para me situar, trés anos depois, sob os holofotes da
midia. Ird contribuir para me colocar, a contragosto, entre os per-
sonagens da elei¢ao presidencial de 2010.

O que me pedem é o seguinte: descobrir quais sao os arapongas
que estariam no encal¢o do governador de Minas, Aécio Neves, du-
rante seus discretos roteiros sentimentais pelo Rio de Janeiro.
Segundo o relato, Aécio é vigiado e tem seus movimentos seguidos
por agentes arregimentados por seu adversario na disputa dentro
do PSDB pela pré-candidatura a Presidéncia da Republica. O entao
governador paulista, José Serra, trabalhava nos bastidores para ali-
jar o concorrente mineiro do péreo.

De posse de um dossié, Serra teria mandado um recado, por
intermédio de seus emissdrios, para que Aécio jogasse a toalha.
Ou seja, Serra, com seu estilo inconfundivel, estaria chantagean-
do o neto de Tancredo Neves. O contetido do suposto dossié nun-
ca me foi revelado. Mas vale acentuar que a pauta nao nasceu de
um boato qualquer. Ao contrério, surgiu de informagdes dignas
de todo o crédito transmitidas pela assessoria do governo mineiro
ao Estado de Minas que, alids, nunca negou sua condi¢ao de aecis-
ta de corpo e alma.

Ao receber a pauta, retomei logo o contato com “Dada”. Queria
que ele apurasse dentro da comunidade de informagoes quem
eram os agentes engajados e atuando na pré-campanha serrista
para detonar Aécio. “Dada” levantou que o trabalho de campo era
liderado pelo funciondrio da Agéncia Brasileira de Inteligéncia
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(Abin) Luiz Fernando Barcellos. Conhecido como “agente Jardim”,
Barcellos teria sido levado para o grupo de inteligéncia de Serra
pelo deputado Marcelo Itagiba (PSDB/R]J), também delegado da
Policia Federal e casado com uma prima do tucano Andrea
Matarazzo, amigo de Serra hd muitos carnavais.

Dada recebeu a informagao por meio do delegado aposentado
da Policia Federal Onézimo das Gragas Sousa, outra figura que,
por vias transversas, também desfrutaria de seus 15 minutos de
gléria no embate eleitoral de 2010.

Ainda de acordo com Dadai, a informacao, confirmada poste-
riormente por outros agentes enviados pessoalmente para falar
com Barcellos, era quentissima. Sousa sabia das coisas. O delega-
do teria trabalhado com Barcellos no ntcleo de inteligéncia
montado por Serra, entdo ministro da Sadde, dentro da Agéncia
Nacional de Vigilancia Sanitdria (Anvisa). Com o nome de
Geréncia Geral da Secretaria de Seguranca da Anvisa, o nucleo,
comandado por Itagiba, nasceu com o propdsito anunciado de
esquadrinhar os laboratérios acusados de fraudar os medicamen-
tos genéricos. Era, porém, apenas um pretexto. Serra dissolveu o
agrupamento um ano depois que a imprensa revelou que funcio-
ndrios publicos estavam tendo suas vidas bisbilhotadas dentro do
Ministério. A nomeagao e a demissao de um agente do extinto
Servigo Nacional de Informagao (SNI) por Serra estao documen-
tadas no Didrio Oficial da Unido.

Ao fechar a primeira fase da apuragao, entreguei ao Estado
de Minas um relatério explicando como funcionava a inteligén-
cia da campanha de Serra. Mas, usando da liberdade conferida
aos reporteres especiais da diretoria, resolvi aprofundar as averi-
guagdes. Aproveitei a oportunidade para retomar um tema que
sempre me fascinou: a Era das Privatizagoes, sob a égide do presi-
dente Fernando Henrique Cardoso, particularmente os negdcios
que se deram na drea das telecomunica¢oes. Comecei a investigar
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0 caso no inicio deste século quando ainda trabalhava na sucur-
sal paulista de O Globo.

Fiz uma varredura em cartérios de titulos e documentos, além
de juntas comerciais de Sao Paulo e do Rio, e consegui mapear o
modus operandi do ex-diretor da drea internacional do Banco do
Brasil, Ricardo Sérgio de Oliveira, e de seus muitos pupilos, ou
seja, aqueles que observam a mesma metodologia para lidar com
empresas e dinheiro no Brasil e nos paraisos fiscais do Caribe.
Entre os alunos, uma presenca expressiva de tucanos paulistas.

Encontrei a primeira transa¢ao de Ricardo Sérgio nas Ilhas
Virgens Britdnicas, paraiso fiscal do Caribe. Os papéis atestavam
que o ex-tesoureiro das campanhas eleitorais de Serra e de FHC
pilotava, no final da década de 1980, a empresa offshore Andover.
Com endere¢o em Road Town, capital das Ilhas Virgens Britanicas,
a Andover servia para injetar dinheiro que estava no estrangeiro
em outra empresa de sua propriedade em Sao Paulo, a Westchester.

A principio, ainda inexperiente na época no rastreamento de
dinheiro, supunha que o objetivo era enviar dinheiro para o exte-
rior. Percebi que estava equivocado ao consultar, por sugestdo de
fontes do servico de inteligéncia da Receita Federal e do Banco
Central, o jurista Heleno Torres. Uma das maiores autoridades do
Brasil na andlise juridica de movimentagdes de valores, Torres ates-
ta que o método servia para trazer e nao para mandar recursos para
fora. “E uma operagdo cléssica de internagao de dinheiro”, afirmou
ao examinar a documentagao que eu levantara.

O dinheiro entrava no pais por meio de aumentos sucessivos do
capital da empresa brasileira. Tais valores eram integralizados pela
empresa caribenha. A primeira vista, parecia um investimento de
uma empresa estrangeira em outra empresa socia no Brasil, ja que
a manobra permitia que o dinheiro chegasse ao pais por meio de
uma opera¢dao de cambio autorizada pelo Banco Central (BC).
Porém, os documentos deixavam o rastro grosseiro da fraude.
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Ricardo Sérgio assinava nos dois lados da operagao: como dono da
empresa brasileira e procurador da offshore do Caribe. Tratava-se
exatamente do mesmo sistema usado pela quadrilha da advogada
Jorgina de Freitas, que ganhou notoriedade por fraudar a
Previdéncia Social em mais de R$ 1 bilhao.'

No inicio de 2008, ao analisar os primeiros papéis recolhidos
na Junta Comercial de Sao Paulo, na Justica e nos cartérios de ti-
tulos e documentos da cidade, percebi que outro personagem en-
trava na histéria e, do mesmo modo, vinculado a Serra. O corretor
Alexandre Bourgeois, genro do entao governador de Sao Paulo,
usara a mesmissima metodologia bolada pelo ex-tesoureiro do
sogro. Ao focar minhas investiga¢cdes no 3° Cartério de Titulos e
Documentos, da Capital paulista, onde também havia encontra-
do a Andover, acertei em cheio o alvo. Descobri que, logo apés a
privatizagao das teles, Bourgeois abriu no mesmo paraiso fiscal,
duas offshores: a Vex Capital e a Iconexa Inc., ambas operando no
mesmo escritério utilizado por Ricardo Sérgio nas Ilhas Virgens
Britanicas, o do Citco Bulding.

Ao flagrar as transagdes de Bourgeois, cometi uma tolice qua-
se do mesmo tamanho daquela de retornar a Cidade Ocidental
apo6s ter denunciado o assassinato de adolescentes pelo narcotré-
fico. Telefonei para a assessoria de imprensa do governador pau-
lista. Queria um pronunciamento dele sobre o assunto. A
resposta nao tardou. Serra agiu para tentar barrar a matéria ain-
da em fase de apuracao. Telefonou em seguida para o entao edi-
tor de politica do Correio Braziliense, Alon Feuerwerker. Ao ouvir
de Feuerwerker que a matéria estava sendo tocada por Minas
Gerais e para o Estado de Minas, Serra quis falar com a dire¢ao do
jornal e com a irma do governador Andrea Neves, sem sucesso.

! A quadrilha integrada por Jorgina de Freitas foi condenada por desviar R$ 1,2 bilhdo do Instituto
Nacional do Seguro Social (INSS). Condenada em 1992, foi libertada em junho de 2010. Do total
subtraido do INSS, apenas R$ 69 milhdes foram recuperados.
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Serra ataca por meio do Estadao e Aécio retruca pelo Estado de Minas:
“Minas a reboque, nao!”

Decidiu entao ligar diretamente para Aécio, buscando acertar as
arestas. Aparentemente, funcionou.

Faltava, no entanto, acalmar o comando do jornal mineiro, in-
conformado com a arapongagem de Itagiba e com o artigo “P6
pard, governador”, plantado pela entourage de Serra em O Estado de
S. Paulo, para desgastar o governador mineiro. Publicado em 28 de
fevereiro de 2009, e assinado pelo colunista Mauro Chaves, ja fale-
cido, o libelo antiaecista ironizava o desejo do governador mineiro
de definir logo, por meio de prévias, o candidato do PSDB ao
Planalto. No tucanato paulista, a intenc¢do foi interpretada como
um crime de lesa-majestade. Sem nunca ter ocultado seu serris-
mo, o Estaddo dispensou o protocolo e disparou um torpedo
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Minas a reboque, ndo!

Inligpnagao. Eoom esse sentimento que os mineires
repelem a arrogdncia de hoerangas politicas que,
temerosas do fracasso a que foram levados por seus
prraprios erros de avaliagac, pretendem dispor do
sueesso ¢ do reconhecimento nacional construtdo jrelo
govermador Accio Neves, Pior. Fazem parecer obrigagdo
do lider mineiro, agarem ha pouco negaram espago ¢
vt ernenr Pl secunlisio aenils i iniotor

Editorial do jornal Estado de Minas, em 03/03/2010.

visando atingir a pré-candidatura de Aécio abaixo da linha-d’agua.
Contrastando a linha conservadora do jornal, instilou uma insinu-
acao pesada, uma suposta ligacao de Aécio ao “P6”, ou seja, cocaina
para atingir dois objetivos: expor publicamente, de modo vulgar e
dissimulado, o comportamento do rival de Serra e enviar-lhe um
recado muito claro.

Para o Estado de Minas, havia ainda outra razao para detestar o
“Po6 pard, governador”: o sarcasmo com que eram abordadas as rela-
¢Oes entre os jornais mineiros e o comando politico estadual. “Em
Minas, imprensa e governo sao irmaos xifopagos’, gracejava o articu-
lista. Para, pitorescamente, agora em tom de seriedade, comparar
Minas com Sao Paulo, onde Serra e seus antecessores seriam “cobrados
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com forga, cabresto curto” pelos jornaldes paulistanos. Era, enfim, di-
ficil digerir Serra e o serrismo. Mas a vinganga estava a caminho.

“Indignacdo. E com esse sentimento que os mineiros repelem a
arrogancia de liderangas politicas que, temerosas do fracasso a que
foram levados por seus préprios erros de avaliagao, pretendem dis-
por do sucesso e do reconhecimento nacional construido pelo go-
vernador Aécio Neves.” Assim comeca o editorial “Minas a reboque,
nao!”, do Estado de Minas, em 8 de mar¢o de 2010, que rejeita o
papel subalterno de Minas e de Aécio numa eventual composi¢ao
com Serra para enfrentar Dilma Rousseft.

Nao era a primeira vez que o Estado de Minas trombava com o
tucanato paulista. Antes, aconselhado por Aécio, Serra foi a Belo
Horizonte para participar, no dia 7 de margo de 2008, das homena-
gens aos 80 anos do jornal ao lado de outros caciques tucanos. Ao
chegar a festa, porém, o entao governador paulista acabaria surpre-
endido pelo famoso discurso do presidente dos Didrios Associados,
Alvaro Teixeira da Costa. “Sao Paulo, ndo mexa com Minas, que
Minas sabe dar o troco”, advertiu o orador para constrangimento
de Serra. Dois mil convidados estavam presentes. Teixeira da Costa
ja havia lido o relatério parcial das minhas investigacoes.

O discurso recebeu vdrias criticas. Mas, pela minha experiéncia
no jornal, tenho a convicgao é de que foi menos anti-Serra do que
em favor daquilo que o jornal acreditava ser o interesse de Minas. A
participa¢ao do Estado de Minas no episddio Serra termina ai.

Apos relatar o assalto ao patrimoénio publico do pais por meio
das privatizagoes, este livro pretende desnudar as muitas e imagi-
nativas maneiras de ganhar dinheiro que se sucederam. Entre elas,
os processos de internagao de valores de origem suspeita.

Sao operagdes realizadas pelo cla Serra — sua filha Verdnica
Serra, seu genro Alexandre Bourgeois, seu primo politico
Gregorio Marin Preciado, seus muitos sdcios, seus amigos e seus
colaboradores. E outros tucanos de altos poleiros. Em muitos
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casos, sdo transacoes envolvendo empresas brasileiras e empre-
sas offshore no paraiso fiscal das Ilhas Virgens Britanicas, escora-
das no anonimato.

Muita gente, além dos Serra, agiu assim. Alguns, em vez de com-
prar cotas de suas proprias empresas no Brasil, adquirem iméveis,
fazem os recursos rodarem em fundos de investimentos ou com-
pram automoveis, como o ex-presidente do Tribunal Regional do
Trabalho, de Sao Paulo, Nicolau dos Santos Neto, que investiu par-
te dos R$ 169,5 milhoes de reais desviados da construgao da sede
do TRT/SP em uma frota de carros importados.

Fiquei pasmado com a voracidade de alguns grupos e a disposi-
¢ao de levar vantagem a qualquer custo. E, apds anos de trabalho,
percebi que o volume do material que havia levantado, a necessida-
de de explicar os artificios empregados nas fraudes, a profusao de
personagens e seus lacos com terceiros implicados, o desdobra-
mento dos fatos ao longo de vdrios anos e a contextualiza¢ao exigi-
da para melhor compreensio dos acontecimentos impunham
outro formato. Matérias de jornal nao bastariam para descrever o
que tinha em maos. Seria preciso mais para melhor contar o carater
de uma época e dos seus protagonistas. Sera gratificante se, depois
da ultima pagina, o leitor mantiver seus olhos bem abertos. E uma
boa maneira de impedir que aqueles que ji transformaram o publi-
co em privado para seu proprio proveito tentem reprisar algum dia
o que foi feito na era da privataria.
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COM 0 MARTELO NA MAO E
UMA IDEIA NA GABEGA

Vender tudo o que der para vender.
FHC, Serra e a Vale. Os planos para
privatizar o Banco do Brasil e a Caixa.
Petrobras na linha de tiro.

Pagando para vender.






Serra e o martelo, uma relagao amistosa e frequente a servigo da maxima
de FHC: “vender tudo o que der para vender”.

Nao é um riso aberto, caricatural, mas um sorriso quase in-
timo, derramado para dentro. Observa-se um repuxar dos lébios,
que expdem os dentes e esgarcam a pele das bochechas e do pescoco.
E uma composicio introspectiva, coadjuvada pelos olhos baixos, es-
preitando o martelo em sua descida vigorosa conduzido por sua mao
direita. Quando se ouve o som da madeira contra a madeira, mais
uma empresa publica foi vendida. A mdo, a face e o sorriso perten-
cem a José Serra. A Light do Rio pertencia a Eletrobrés. Na foto his-
térica, os gestos e as emogdes estdo congelados, mas o patriménio
publico moveu-se: passou a ser privado.

O leilao, no dia 21 de maio de 1996, dava continuidade ao
programa federal de desestatiza¢ao. Fernando Henrique Cardoso
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deflagrara o programa em 1995. Estreou com a venda da Excelsa,
a companhia de eletricidade do Espirito Santo. E a mao de Serra
também brandiu o martelo.

Nenhum politico, mesmo os que privatizaram ou pretendem
privatizar, recebe de bom grado a fama de privatizador. Mas, nos
anos 1990, o que hoje é estigma era entao condi¢ao inexoravel para
ser aceito na modernidade. O discurso tucano, hoje omisso quanto
ao passado, possuia a arrogancia dos donos da verdade. Mas esta
tudo registrado.

As lamdrias da revista Veja* quanto a lentidao na venda das es-
tatais receberam uma resposta rapida e reconfortante. O ministro
José Serra, do Planejamento, anunciou “um ritmo mais veloz na
venda das estatais” e encaixou as empresas de energia elétrica na
lista das privatizdveis — prometeu e cumpriu, vibrando ele pro-
prio o martelo na Excelsa, no mesmo ano, e na Light, no ano se-
guinte. E o presidente FHC expressou-se com tal énfase que
merece um pardagrafo inteiro:

— E preciso dizer sempre e em todo lugar que este governo nao
retarda privatizagdo, nao é contra nenhuma privatizacao e vai ven-
der tudo o que der para vender.

Em 1996, a Companhia Vale do Rio Doce estava na relagao das
empresas a serem privatizadas, mas a descoberta de uma jazida de
ouro no Pard ameac¢ava melar a futura negociagao. Ficaria mais
dificil torrar a segunda maior mineradora do mundo, com 40 em-
presas e faturamento de US$ 2 bilhdes/ano. Entrevistado,’ Serra
mandou seu recado:

— A descoberta dessa mina nao altera em nada o processo de
privatiza¢ao. S6 o preco que poderd ser maior — avisou o ministro
do Planejamento de FHC.

> Veja, edigao de 03/05/1995.
> Veja, edigao de 07/02/1996.
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Como se ainda fosse necessdrio algum esclarecimento, o ex-
-presidente, em entrevista recente a Veja.com, que ganhou populari-
dade inesperada via You Tube, testemunhou: “O Serra foi um dos
que mais lutaram em favor da privatizagao da Vale. Muita gente diz o
Serra é isso e aquilo... Nao! E (da privatizagao) da Light também. O
Serra!”, acrescentou o ex-presidente para que ndo pairasse duvida.

Pensando “vender tudo o que der para vender”, o governo do
PSDB projetou tocar adiante, por exemplo, o Banco do Brasil e
a Caixa Econdmica Federal. Ou apequend-los, deixando-os do
tamanho de bancos de “segunda linha”. Registrado nos anais do
Ministério da Fazenda, o Memorando de Politica Fcondmica,
de 8 de margo de 1999, no alvorecer do segundo mandato de
FHC, descreve um plano de privatiza¢ao parcial do BB e da CEFE.
Estd no item 18 do documento e consiste na “venda de compo-
nentes estratégicos” ou na transformacao das duas instituicoes
em “bancos de segunda linha”.

Atualmente lider no seu setor e dona de um patrimdnio de R$
200 bilhoes, a distribuidora de titulos e valores imobilidrios do
banco — BB/DTVM — seria privatizada. No item 27, trata-se da
venda de Furnas, incluida na entrega a particulares das empresas
federais geradoras de energia. O governo ainda planejava vender
todas as suas a¢oes sem direito a voto na Petrobras.

Independentemente do juizo que cada um possa fazer sobre a
eficcia ou ineficdcia do Estado ao gerir os bens publicos, ninguém
precisa ser um inimigo do mercado para perceber que o modelo de
privatizacao que assolou o Brasil nos anos FHC nao foi, para ser
leniente, 0 mais adequado aos interesses do pais e do seu povo.
Nem mesmo a Nossa Senhora Aparecida do fundamentalismo ne-
oliberal, a primeira-ministra britdnica Margaret Thatcher, teve o
atrevimento de fazer o que foi feito na desestatizagao a brasileira.
Nos anos 1980, Thatcher levou ao martelo as estatais inglesas, pul-
verizando suas agdes e multiplicando o ntimero de acionistas.
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Contrapondo-se a essa “democratizacao’, o jeito tucano de torrar
estatais envolveu “doagdao de empresas estatais, a precos baixos, a
poucos grupos empresariais’.*

Antes, porém, as estatais e seus servidores passaram a ser perse-
guidos e linchados diariamente nas manchetes. O Estado passou a
ser o Grande Sata, semeando-se uma ira santa contra sua presenca
na economia e um fogo constante dirigido aos seus servicos. Seus
erros foram escancarados e seus acertos, subtraidos. Era preciso
preparar o clima para vender as estatais, fossem quais fossem. As
pessoas precisavam entender que leiloar patrimdnio puablico “seria
um beneficio” para todos. O Estado reduziria suas dividas interna e
externa e receberia um aporte de délares que permitiria que se de-
dicasse somente a satide, a educagao e a um ou outro setor. E todos
se livrariam daqueles trastes que ndo se sabia, afinal por que ainda
continuavam existindo.

Na pratica, a teoria acabou sendo outra. O torra-torra das estatais
nao capitalizou o Estado, ao contrario, as dividas interna e externa
aumentaram, porque o governo engoliu o débito das estatais leiloa-
das — para tornd-las mais palatdveis aos compradores — e ainda as
multinacionais nao trouxeram capital préprio para o Brasil. Em vez
disso, contrairam empréstimos no exterior e, assim, fizeram crescer a
divida externa.’ Para agravar o quadro, os cofres nacionais financia-
ram a aquisi¢ao das estatais e aceitaram rmoedas podres, titulos publi-
cos adquiridos por metade do valor de face, na negociacao.

Alguns cases classicos do processo ajudam a esclarecer o que se
passou. Na privatiza¢io da Companhia Siderurgica Nacional
(CSN) dos R$ 1,05 bilhao pagos pela maior siderurgica da América
Latina e marco da industrializagdao nacional no pés-guerra, R$ 1
bilhao era formado de moedas podres. Nos cofres publicos s6 in-

* O Brasil privatizado — Um balango do desmonte do Estado, de Aloysio Biondi — Editora Fundagao
Perseu Abramo, 1999.
> Idem.
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gressaram, de verdade, R$ 38 milhoes... E, como se o incrivel habi-
tasse o inacreditdvel, as moedas podres foram leiloadas pelo Banco
Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social, o BNDES. Nesta
matrioshka,® na qual as aberragdes brotam uma do interior da ou-
tra, o BNDES ainda financiou a aquisi¢ao das moedas podres com
prazo de 12 anos para paga-las.

Na privatizacao da Ferrovia Paulista S.A. (Fepasa), o governo de
Sao Paulo, sob o PSDB de Mdrio Covas, demitiu dez mil funciond-
rios e assumiu a responsabilidade pelos 50 mil aposentados da ferro-
vial No Rio, o também tucano Marcelo Alencar realizou proeza
maior: vendeu o Banerj para o Itat por R$ 330 milhoes, mas antes da
privatizacao demitiu 6,2 mil dos 12 mil funciondrios do banco esta-
dual. Como precisava pagar indenizag¢des, aposentadorias e o plano
de pensdes dos servidores, pegou um empréstimo de R$ 3,3 bilhdes,
ou seja, dez vezes superior ao que apurou no leilao. Na verdade, 20
vezes superior, porque o Rio s6 recebeu R$ 165 milhdes, isto porque
aceitou moedas podres, com metade do valor de face.

A temporada de bondades com dinheiro publico ultrapassou
os precos baixos, os financiamentos, as prestagdes em 12 anos e as
moedas podres. Nos anos que antecederam a transferéncia das es-
tatais para o controle privado, suas tarifas sofreram uma sequén-
cia de reajustes para que as empresas privatizadas nao tivessem
“de enfrentar o risco de protesto e indigna¢ao do consumidor”.
No caso das tarifas telefonicas, aumentos de até 500% a partir de
1995 e, no caso da energia elétrica, de 150%. Tais custos ficaram
com o Estado e o cidadao. Mas a cereja do bolo foram os emprés-
timos do BNDES. Quem adquiria uma estatal imediatamente se
habilitava a contratar financiamentos oficiais com juros abaixo
dos patamares do mercado. Comprada com moedas podres,a CSN

¢ Conjunto de bonecas tipicas russas, de madeira pintada, que se sobrepdem umas as outras,
encaixando-se. (Cf. Aulete Digital.)
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foi contemplada com R$ 1,1 bilhdo. E a Light, onde Serra bateu
seu martelo, ganhou R$ 730 milhoes.

O resultado de tudo isso é que, em dezembro de 1998, quando
ja haviam sido leiloadas grandes empresas como a Vale, Embraer,
Usiminas, Copesul, CSN, Light, Acesita e as ferrovias, havia um
descompasso entre expectativa e realidade. Enquanto o governo
FHC afirmava ter arrecadado R$ 85,2 bilhdes no processo, o jor-
nalista econdmico Aloysio Biondi publicava no seu best-seller O
Brasil Privatizado que o pais pagara para vender suas estatais. Este
pagamento atingira R$ 87,6 bilhdes, portanto R$ 2,4 bilhoes a
mais do que recebera. Reunindo sete itens que conseguiu calcular
— vendas a prazo com dinheiro ja contabilizado, mas fora dos
cofres publicos; dividas absorvidas; juros de 15% sobre dividas
assumidas; investimento nas estatais antes do leilao; juros sobre
tais investimentos; uso de moedas podres e mais R$ 1,7 bilhao
deixados nos cofres das estatais privatizadas — Biondi chegou ao
seu valor. Mais cinco itens, entre eles custo de demissoes e com-
promissos com fundos de pensao, considerados incalculdveis, nao
integram a coluna das despesas.

Por tudo isso, nao foi graciosamente que o Prémio Nobel de
Economia (2001) Joseph Stiglitz cunhou um neologismo acido ao
definir a onda privatista que avassalou as economias do Terceiro
Mundo. Ex-economista chefe do Banco Mundial, Stiglitz interpreta
0 que ocorreu como “briberization” e nao “privatization”, sendo que
“bribery” constitui-se crime e significa “oferecer, dar, receber ou so-
licitar qualquer bem ou valor para influenciar as decisoes de fun-
ciondrio publico ou outra pessoa em cargo de confianca”. A raiz da
palavra, bribe, é discutivel, mas vincula-se a “coisa roubada” desde
o século 14, sendo percebida como “jargao de ladroes” e, com a
acepc¢ao de favores adquiridos por meio de corrup¢ao desde 1530.”

7 Online Etimology Dictionary.
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De forma mais clara, o que houve no Brasil nao foi privatiza¢ao
mas “propinizacao”. A versao local da préxis foi batizada como pri-
vataria pelo jornalista Elio Gaspari, ao casar, com felicidade, os vo-
cébulos “privatiza¢ao” e “pirataria”

A luta travada pelo butim das estatais reuniu empreendedores,
aventureiros e predadores. De um e do outro lado do balcao e, até
mesmo, nos dois lados simultaneamente. A trajetéria de alguns
deles estd neste livro. Nele, estao as passadas largas dos grandes
predadores. No parque jurdssico dos usos e costumes republica-
nos movem-se como o Tiranossauro Rex e, com o poder do di-
nheiro e o dinheiro do poder, devoram as principais presas. E ha
o0s pequenos, como o Velocirraptor. Pequenos, porém nao menos vo-
razes. Astuciosos, agindo em bandos, usam repetidamente o mesmo
método de ataque para engolir sua fatia dos despojos. Como as pagi-
nas que vém pela frente se encarregarao de demonstrar.
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A GRANDE
LAVANDERIA

As ilhas que lavam mais branco.

As mudangas no mundo que revelaram

0s caminhos do dinheiro da corrupgéo,

do terror, do contrabando e do narcotrafico.
Introdugéo ao Citco, o navio pirata

que lava a grana do tucanato no Caribe.

mustavo Terra






Fachada do escritério do Citco, nas Ilhas Virgens Britanicas, um dos locais
onde o dinheiro da corrup¢éo era internado.

Um paral'SU fiscal e, quase sempre, um pedaco de terra cer-
cado por dgua e povoado por mais pessoas juridicas do que por
gente de carne e 0sso. E onde o dinheiro sujo, como ave migratéria,
pousa, repousa e segue adiante, com as impurezas originais ja re-
movidas. L4, acontecem outras bizarrices: as empresas sao do ta-
manho de uma caixa postal, e as contas bancarias ocultam seus
titulares. Sao paraisos para o narcotréfico, o terrorismo, o tréfico de
mulheres e o contrabando de armas. Lavam o dinheiro de todas as
mafias e, também, aquele que provém da corrupgao politica. “A la-
vagem de dinheiro é a espinha dorsal do crime organizado”, garan-
te o ministro Gilson Dipp, do Superior Tribunal de Justica (STJ).
“Hoje — diz— 70% do dinheiro lavado no pais vem da corrup¢ao
e nao mais do trafico internacional de entorpecentes e do contra-
bando de armas e munig¢ao, como ocorria antigamente.”®

8 Artigo publicado no site Consultor Juridico.
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Desses centros financeiros mundiais, 38 sdo ilhas. E mais da me-
tade dos paises ou regides autdbnomas que se dedicam a hospedagem
vip da dinheirama de procedéncia desconhecida ou imprecisa.
Os valores transitam por empresas offshore, um termo que presta
reveréncia aos velhos tempos dos corsarios que saqueavam os
mares e depositavam a pilhagem off-shore ou fora da costa. Os
tempos mudaram, mas os modos operantes continuam os mes-
mos. Dificilmente uma offshore company movimenta milhdes no
mesmo paraiso em que esta situada. Um exemplo: as contas dos
doleiros do Banestado e de outros escritérios de lavagem de Nova
York eram abertas sempre em nome de offshores nas ilhas Virgens
Britanicas e em outros paraisos fiscais. Ou seja, embora situadas
no Caribe, essas empresas centralizavam suas operagdes em ban-
cos dos Estados Unidos.

O mesmo acontece com as contas movimentadas por politicos da
América do Sul na Suica e em outros refigios fiscais da Europa. E
qual o motivo que leva uma pessoa a abrir uma conta em um desses
lugares? A isen¢ao de impostos é algo tentador, mas os donos de
offshores usam os paraisos fiscais principalmente como um biombo
para proteger, manter suas identidades e ocultar dinheiro sem proce-
déncia. Como lembra o delegado federal Rodrigo Carneiro Gomes,’
a principal caracteristica de uma offshore é a portabilidade de titulos
de propriedade (o cotista aparece apenas como portador das cautelas
da empresa), o que mantém os verdadeiros donos em uma zona de
sombra. Como veremos exaustivalmente ao longo deste livro, quan-
do querem operar clandestinamente, principalmente em opera¢oes
de repatriamento de dinheiro, os reais sdcios das offshores aparecem
apenas como procuradores de suas proprias firmas.

No submundo da lavagem de dinheiro, as offshores funcionam
como empresas-Onibus. Sao chamadas assim porque, grosso

° Do livro O Crime Organizado na Visio da Convengao de Palermo, de Rodrigo Carneiro Gomes.
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modo, s6 exercem a fungao de enviar e trazer dinheiro do exterior.
Geralmente as procuragdes, em que os donos simulam serem so-
mente representantes de suas proprias offshores, sao assinadas pelos
diretores dos escritérios especializados em abrir e operar esses em-
preendimentos. As escrituras sao lavradas quase sempre em consu-
lados brasileiros nos Estados Unidos ou no Panamid. L3, o
documento recebe o selo dos paraisos fiscais, que mantém em se-
gredo a identidade de quem estd verdadeiramente por tras do ne-
gbcio. As empresas sao identificadas apenas pelo nimero de uma
P.O. box, simplesmente uma caixa postal.

Com frequéncia, tais procuragoes sao empregadas em opera-
¢oes nas quais os lavadores internam dinheiro de suas offshores em
suas proprias empresas instaladas no Brasil. Disfar¢adas como in-
vestidores estrangeiros, as offshores passam a adquirir cotas de fir-
mas de seus préprios donos no Brasil. Como tudo nao passa de
um jogo de cena, a compra e venda pode ser marcada por aberra-
¢oes e esquisitices. Nao sdo raros os casos em que uma mesma
pessoa assina, a0 mesmo tempo, nas duas pontas dessas transa-
¢oes: como procuradora da fora da costa e na condi¢ao de dona da
empresa situada no Brasil, que passa a receber recursos de sua
sOcia no paraiso fiscal.

Quando quer pincelar o negdcio com mais capricho e certo
verniz de legalidade — a mesma ética, porém com um requinte a
mais de estética — o proprietdrio vale-se de outra mdscara: em
vez dele mesmo, nomeia advogados ou parentes como represen-
tantes das suas offshores. E 0 modo mais utilizado, por exemplo,
pelo presidente da Confedera¢dao Brasileira de Futebol (CBF),
Ricardo Teixeira. Em 2010, a rede de televisao britanica BBC acu-
sou Teixeira, junto com seu ex-sogro, Joao Havelange, ex-
-presidente da Fifa, de utilizar a offshore Sanud Etablissement
para receber uma propina de R$ 15 milhoes (US$ 9,5 milhoes).
Segundo a televisao britanica, a grana teria pingado na conta da
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Sanud, situada no principado de Liechtenstein, conhecido paraiso
fiscal europeu, por obra de uma empresa de marketing esportivo
em troca de contratos assinados com a Fifa.

Em junho de 2011, ao seguirmos as pistas da BBC, eu e os cole-
gas da Rede Record Luiz Carlos Azenha e Tony Chastinet consegui-
mos obter documentos inéditos na Junta Comercial e em cartérios
do Rio de Janeiro e na Suica. Além de comprovarem a veracidade
da dentincia, eles elucidam o percurso da propina. A papelada reve-
la, por exemplo, que a Sanud havia se tornado s6cia de Teixeira na
empresa RJL Participagdes Ltda. Que, alids, funciona no escritdrio
de Joao Havelange no centro do Rio. Mais grave ainda: o procura-
dor da Sanud na sociedade é o ex-bancario Guilherme Teixeira, ir-
mao do manda-chuva da CBE Ficou bem claro que a Sanud servia
para lavar dinheiro em negécios de Teixeira. Essa tese foi reforcada
quando obtivemos a listagem trazendo as datas dos pagamentos da
propina, que revelaram as coincidéncias ja esperadas.

A relagao demonstra que o primeiro meio milhdo de délares foi
pago a Sanud em agosto de 2002, um més antes de a offshore
tornar-se sdcia da RJL. Imediatamente, a Sanud injeta R$ 2,8 mi-
lhoes na empresa de Teixeira. O dinheiro, justificado como au-
mento de capital integralizado pela Sanud, é investido numa
fazenda do presidente da CBF em Pirai, interior do Rio. Um ano
depois, a RJL coloca mais R$ 1 milhdo em uma transportadora
dos irmaos Ricardo e Guilherme Teixeira no mesmo municipio.
Em 1994, quando a Sanud continuava recebendo dinheiro em
Liechtenstein, sua sdcia no Brasil continuava apostando nos negé-
cios de Teixeira. Documentagao registrada em cartério atesta que,
nesse periodo, a RJL colocou mais R$ 1,8 milhao no restaurante El
Turf, aberto por Teixeira no bairro carioca do Jardim Botanico.
Outros papéis, levantados pela CPI da Nike, da Camara Federal,
que investigou em 2001 os negdcios suspeitos da CBF e de Ricardo
Teixeira, provaram que a integralizacao de capital da Sanud na RJL
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de fato nunca existiu. No balanco contébil, a RJL justifica R$ 1,8
milhdo como empréstimo concedido pela Sanud. O problema é
que o empréstimo nunca foi pago e tampouco cobrado.

Por mais bizarro que possa parecer, até pouco tempo transagoes
desse tipo, maquinadas em famosos escritérios de advocacia tribu-
taria, movimentaram grande parte da lavanderia montada para
clarear e trazer ao pais o dinheiro sujo escondido no exterior.
Viraram-se uma febre porque emprestavam uma faceta legal ao
serem registradas no Banco Central. Quando se associavam as
empresas brasileiras, as offshores, além de receberem um CPE,
tornavam-se aptas a trazer dinheiro do estrangeiro por meio de
operagoes cambiais. E, nesse caso, o controle sobre tais operagoes é
feito apenas por meio de amostragem...

As transagoes eram justificadas como investimentos em empre-
sas brasileiras. Em outras palavras, uma fatia graida dos recursos
introduzidos no Brasil como sendo investimentos estrangeiros —
em operagdes como essas ou transagdes casadas na Bolsa de Valores
— nao eram nada disso. Era tao somente o retorno, devidamente
lavado, do dinheiro sujo da corrupgao e do crime organizado, antes
hospedado nos paraisos fiscais.

A exemplo das offshores empregadas para branquear a fortuna
do homem forte do futebol brasileiro, as opera¢oes acabam deixan-
do suas pegadas pelo caminho. Ocorre que, seja na simula¢ao de
compra de agoes de empresas nas juntas comerciais ou nas bolsas
de valores, de uma forma ou de outra as mesmas pessoas ou grupos
aparecem nos dois lados das transagoes. O entendimento dessa
premissa é passaporte indispensavel para seguir no encal¢o dos
corsarios que lavaram o tesouro dos Privatas do Caribe.

Nos ultimos anos, a pressao do G20 — o grupo das maiores
economias do mundo — sobre os paraisos fiscais e operagoes dessa
natureza cresceu, mas nao exatamente por uma questao moral.
Apds constatarem que os diamantes provenientes das chamadas
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“minas de sangue” de Serra Leoa, na Africa Ocidental, e de outros
paises administrados por governantes corruptos estariam finan-
ciando o terrorismo, os paises ricos exigiram a flexibiliza¢ao do si-
gilo bancdrio para rastrear o paradeiro do dinheiro suspeito.
Iniciado na década de 1990, o cerco aumentou ainda mais com o
langamento de dois avides contra as torres gémeas do World Trade
Center no dia 11 de setembro de 2001 e, apds, com os atentados
deflagrados por grupos fundamentalistas em estagdes ferrovidrias
de Madri e no metr6 de Londres.

A garantia de anonimato na abertura de offshores e de contas
bancarias em paraisos fiscais sofreu significativo abalo em 1995
com a criagao do chamado Grupo de Egmont.'® Esse agrupamen-
to internacional congrega representantes das chamadas Unidades
de Inteligéncia Financeira (Fius), abertas pelos governos de va-
rios paises para rastrear operagoes de lavagem de dinheiro. Em
linhas gerais, os bancos passaram a ser obrigados a comunicar
movimentagdes atipicas de seus correntistas aos bancos centrais e
a unidade financeira de cada pais. Protegido ha séculos pelo sigi-
lo, o correntista viu-se, de repente, obrigado a explicar a origem
dos valores sob suspeita aos gerentes dos bancos em paraisos fis-
cais. Mesmo os correntistas vips nao demoraram a perceber que,
se suas explicagdes nao fossem satisfatdrias, estariam em apuros
junto ao Ministério Publico e outras autoridades locais que certa-
mente produziriam um relatério e o encaminhariam ao pais de
procedéncia do dinheiro suspeito.

A unidade de inteligéncia no Brasil recebeu o nome de
Conselho de Controle de Atividades Financeiras (Coaf). E um 6r-
gao subordinado ao Ministério da Fazenda, que passou a integrar
o grupo de Egmont a partir de 1999. As atividades do Coaf foram

1O grupo ganhou esta denominagao ap6s encontro de representantes de unidades de inteligéncia
financeira de diversos paises no paldcio de Egmont Arenberg, em Bruxelas, Bélgica. Da reunido,
surgiu um grupo informal para estimular a cooperagao internacional no setor.
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respaldadas pela carta circular naimero 2.852, de 03/12/1998, do
Banco Central, que obriga os bancos e institui¢oes financeiras a
informarem as chamadas atividades atipicas de seus clientes no
prazo de 24 horas. Como acontece nos paraisos fiscais, a clientela
dos bancos tem a oportunidade de oferecer sua versao antes que
o Coaf produza um relatério e peca a abertura de investigacdes ao
Ministério Publico e a Receita Federal.

As mudangas nas regras pegaram muitos figurdes da América
Latina com as calgas curtas. No final da década de 1990, a unidade
de inteligéncia financeira e as autoridades da Suica — paraiso fiscal
por exceléncia— entregaram de bandeja as contas do ex-presidentes
do Peru, Alberto Fujimori, e da Argentina, Carlos Menem.

No Brasil, onde a rapinagem dos cofres ptblicos costuma andar
lado a lado com a abertura de contas nesses céus particulares,
descobriu-se que os R$ 169,5 milhoes que o juiz Nicolau dos Santos
Neto desviou das obras de construg¢ao do prédio do Tribunal Regional
do Trabalho (TRT), em Sdo Paulo, estavam veraneando em bancos
da Suica, do Paraguai e do Panamad. Antes, logo depois que o banco
Marka quebrou, em 1999, seu dono Salvatore Cacciola fez R$ 20 mi-
lhoes se refugiarem nas Bahamas antes dele préprio fugir. Ha mais
gente. O banqueiro Daniel Dantas, segundo o relatério final da
Operacao Satiagraha, da PF, teria lavado dinheiro nas Ilhas Cayman
por meio do Opportunity Fund. Um esquema de doleiros e empresas
de fachada, operando a margem do Banco Central, enviou R$ 19,4
milhoes ao fundo do Opportunity no paraiso fiscal. Outra investiga-
¢ao descobriu a fortuna do ex-governador paulista Paulo Maluf (PP),
depositada da Ilha de Jersey, sétimo céu financeiro no Canal da
Mancha. No caso de Maluf, com base nesses relatérios, as autorida-
des publicas encontraram elementos para investigar a origem da bo-
lada que foi parar em bancos suicos.

Atento a essas mudancas no inicio do século atual, quando ja
investigava o dinheiro das privatiza¢des, obtive furos de reportagem
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ao apurar situagoes de evasao de divisas e lavagem de dinheiro.
Com a jornalista Sonia Filgueiras, colega de trabalho na IstoE, re-
velei com exclusividade, em janeiro de 2003, o escindalo da
“Maftia dos Fiscais”, do Rio. A reportagem'' mostrou com detalhes
como o ex-subsecretdrio de Administra¢ao Tributaria do Rio de
Janeiro, Rodrigo Silveirinha Correa, e um grupo de auditores es-
taduais e federais, encarregados de fiscalizar empresas de grande
porte, conseguiram remeter para a Suica US$ 33,6 milhoes des-
viados dos cofres publicos durante a administracao Anthony
Garotinho. Ao seguirmos os passos do doleiro Dario Messer, que
ajudou a quadrilha de Silveirinha a enviar os recursos para o ex-
terior, nos deparamos com um escandalo ainda maior: o caso
Banestado, que expunha a gigantesca lavanderia montada por um
consorcio de doleiros latino-americanos dentro da agéncia do
banco estatal de Nova York.

Publicada em fevereiro de 2003, a reportagem sobre esse mega-
esquema de lavagem de dinheiro revelava que os doleiros haviam
despachado US$ 30 bilhdes ao exterior via agéncia nova-iorquina
do Banestado. A reportagem provocou a abertura de duas CPIs —
uma mista, no Congresso e no Senado; e outra na Assembleia
Legislativa do Parand — e resultou na prisao dos principais dolei-
ros do pais durante a Operagao Farol da Colina, desencadeada pela
Policia Federal em agosto de 2005. A revela¢ao levou também a
Receita Federal a desencadear varias diligéncias e investigagdes que
possibilitaram a recuperagao, por meio de multas e autos de infra-
¢a0, de US$ 10 bilhoes ao erario.

Em agosto de 2005, apds o entdo deputado Roberto Jefferson
(PTB-R]) revelar a Folha de S. Paulo o que foi definido como
“Mensaldo’, usei 0 mesmo raciocinio para encontrar o dinheiro da

1" A reportagem sobre a “Mafia dos Fiscais” recebeu varias premiagdes, entre elas 0 Grande Prémio
Embratel de Jornalismo.
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mesada que o publicitario Marcos Valério pagava a base politica do
governo no Congresso. Parti do pressuposto de que se existissem
mesmo saques para o pagamento do “Mensalao”, com certeza have-
ria registro no Banco Central e o Coaf ja deveria ter produzido um
relatdrio sobre essas movimentagoes atipicas. Demoramos menos
de cinco dias para localizar o relatdrio, que confirmava que assesso-
res e pessoas ligadas ao propinoduto haviam sacado dinheiro em
espécie das contas das empresas do publicitario mineiro.

Apesar das mudangas e das medidas adotadas em todo o mun-
do, no Brasil o combate a lavagem de dinheiro ainda ¢ dificultado
pela fragilidade da legislacao. A Lei 9.613/98, que tipifica o crime,
relacionando-o a ocultagao de bens, direitos e valores oriundos de
crimes anteriores com o intuito de legalizar tal patrimonio, foi
aprovada pelo Congresso em 1998. O texto legal classifica como
lavagem de dinheiro “ocultar ou dissimular a natureza, origem, lo-
calizagao, disposi¢ao, movimentagao ou propriedade de bens, di-
reitos ou valores provenientes, direta ou indiretamente de crimes
antecedentes” como narcotrafico, terrorismo, contrabando ou tra-
fico de armas e munigoes. Aponta ainda delitos antecedentes, aque-
les que nos interessam aqui, realizados contra a administragao
publica e o sistema financeiro nacional, visando a obtenc¢ao de van-
tagens e praticados por quadrilhas ou individuos.

Seja qual for a natureza dos crimes, o Ministério Publico e a
Policia Federal tém encontrado um grande obstdculo para colo-
car seus autores atrds das grades. O problema reside no entendi-
mento juridico de que o réu sé6 pode ser condenado apds a
comprova¢ao do crime antecedente. A tese parte do pressuposto
de que somente é possivel condenar alguém por lavagem de di-
nheiro oriundo do tréfico de drogas apds a comprovagdo desse
crime. Ou melhor, depois de firmada a vinculagao do suspeito
com o trafico. Uma jurisprudéncia criada com base em decisao da
82 Turma do Tribunal Regional Federal da 42. Regiao, publicada
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no Didrio Oficial da Unido no dia 3 de maio de 2006 acabou ali-
viando um pouco o trabalho desses investigadores. O TRF/42.
Regido acatou o parecer do relator, desembargador Luiz Fernando
Wowk Penteado, de que, para a caracteriza¢ao da lavagem de di-
nheiro nao é necessdria a prova cabal do delito antecedente, bas-
tando os indicios de sua ocorréncia.

Todo o imbroglio juridico acontece porque a legislagao especifica
do pafs j4 nasceu ultrapassada. E uma norma de segunda geracio,
aquela que s6 considera dinheiro sujo aquele originado dos crimes
expressamente citados na lei. S6 nao consegue ser mais ineficaz do
que a lei de primeira geragao, que interpreta como contaminados
apenas os valores oriundos exclusivamente do narcotrafico.

Paises como Franga, Itdlia e Bélgica sao regidos por uma lei de
terceira geracao. Sob esta legislacao, sao resultado de lavagem
todos os recursos obtidos de qualquer tipo de crime. No Brasil,
enquanto o Congresso Nacional nao vota e aprova uma nova
legislacao, as operagdes em paraisos fiscais e de evasao de divisas
tém sido punidas com base na Lei 7.492, de maio de 1986, ainda
durante a presidéncia de José Sarney. Conforme o artigo 22 da
chamada Lei do Colarinho Branco constitui-se crime, com pena
de reclusao de dois a seis anos, efetuar operagao de cambio nao
autorizada com o objetivo de promover evasao de divisas do
pais. A mesma lei estabelece que incorre na mesma penalidade
quem, a qualquer titulo, promover, sem autorizagao legal, a sai-
da de moeda ou divisa para o exterior ou nele mantiver depdsi-
tos sem declarar a reparti¢ao federal competente. Foi apoiado
nessa legislacao que o procurador da Republica Luiz Francisco
de Souza logrou a condenagao do empresario e ex-senador pee-
medebista Luiz Estévao, acusado de participar do esquema que
desviou R$ 169 milhdes das obras do edificio do Tribunal
Regional do Trabalho (TRT), de Sao Paulo. Curiosamente, o STJ
absolveu parcialmente o ex-senador da acusagao de evasao de
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divisas, mas manteve a condena¢ao pela manuten¢ao de depdsi-
tos nao declarados no exterior.

Os manuais do ramo notam que a lavagem de dinheiro tém
trés fases: colocacdo, cobertura e integracao. Na primeira, é
preciso reduzir a visibilidade do dinheiro do crime, fracionando-
-0 e convertendo-o em outros valores por meio do sistema fi-
nanceiro, bancos, bolsas de valores e casas de cAmbio. E remetido
para fora do pais, transformado em cheques administrativos,
mercadorias e empresas. Em um segundo momento, pratica-se
uma cascata de operagdes financeiras intensas, complexas e ra-
pidas, da qual participam pessoas fisicas e juridicas e paraisos
fiscais. O propdsito é afastar o maximo o dinheiro de sua pro-
cedéncia real. Tudo culmina, na terceira etapa, com o retorno
do dinheiro ao circuito financeiro normal. Removido de suas
impurezas, ganha o status de capital licito, servindo para com-
pra de bens e constitui¢ao de empresas. As offshores servem de
ferramenta nos trés estigios. Permitem as remessas ilegais ao
exterior por meio de uma rede de doleiros e depois atuam na
camuflagem e na limpeza por intermédio de operagdes de repa-
triamento de dinheiro.

Uma breve histéria da lavagem de dinheiro nao pode dispensar
um nome: Al Capone. Na vigéncia da Lei Seca (1920-1933), o rei
dos gangsteres faturava US$ 100 milhoes ao ano com bebidas alco-
6licas e prostitui¢ao. Tanto dinheiro precisava de uma fachada legal
para justificar tamanha fortuna diante do Fisco. Capone, entao, te-
ria montado uma rede de lavanderias, de onde derivaria o termo
“lavar dinheiro”. E uma tese sedutora, mas de pouca credibilidade.
O certo é que Capone lavava seu dinheiro em muitos negdcios-
-tapume. Certo também é que o crime organizado, em algum mo-
mento, aproximou-se de economistas,administradores, contadores,
altos funciondrios de bancos e homens de negdcio para branquear
a procedéncia suja de suas fortunas.
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A sentenga por evasao fiscal que fulminou Capone em 1931
alertou outro colega de profissao, Meyer Lanski,'? que o sistema
deveria ser aperfeicoado. Lidando com jogo, prostitui¢ao, drogas
e extorsao, Lansky foi o criminoso pioneiro no uso de contas ex-
ternas e offshores, remetendo fortunas para a Suiga e outros para-
isos fiscais. Com isso teve inicio esta pratica — a lavagem de
dinheiro — e um tipo especifico de empreendimento — as offsho-
res— que com tantas virtudes na arte de iludir a Policia e o Fisco,
seduziram até a Méfia.

Mais de um terco dos paraisos fiscais estd na América Central. E
a maior concentracao do planeta. Além do sigilo bancario e do de-
sinteresse sobre a origem do dinheiro, a legislagao complacente e a
baixa tributa¢ao sao iscas para fisgar riquezas bem ou mal havidas.
Por esta razao, em especial, calcula-se que 22% dos investimentos
globais trafeguem através destes édens do dinheiro sob suspeicao.
UmaestimativadaOrganizagaoparaCooperagaoeDesenvolvimento
Econdmico (OCDE) indica que a soma dos recursos escondidos
nos paraisos fiscais alcanga os 5,5 trilhdes de euros.

As Tlhas Virgens Britanicas sao um desses paraisos. Quando
Cristovao Colombo tornou-se o primeiro homem branco a avista-
-las, em 1493, na sua segunda viagem a América, batizou-as exoti-
camente como “Santa Ursula e suas 11 mil Virgens” que o tempo e
a praticidade abreviaram para Ilhas Virgens.

Depois de Colombo, as ilhas passaram pelas maos de espanhdis,
holandeses, franceses, dinamarqueses, ingleses e norte-americanos.
Sempre foram um reftigio dos corsdrios que infestavam o Caribe.
Um deles, o holandés Joost Van Dyke, fundou a primeira povoagao
na Ilha de Tortola em 1615, uma comunidade de piratas holandeses,

12 Parceiro de Bugsy Siegel na transformagdo de Las Vegas na cidade do jogo, Lansky inspirou o
personagem de Hyman Roth, interpretado por Lee Strasberg, em “O Poderoso Chefao II”, de
Francis Ford Coppola. No cinema, foi também protagonizado por Dustin Hoffmann, Richard
Dreyfuss e Ben Kingsley.
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franceses e ingleses. Sete anos depois, reconhecido pela Companhia
das Indias Ocidentais como o poderoso chefe local, Van Dyke fun-
dou outra aldeia que viria a se tornar Road Town, hoje a capital das
Ilhas Virgens Britanicas.

Atualmente, metade da arrecada¢ao do governo local provém
das taxas de licenciamento para as offshores. Extraoficialmente,
mais de meio milhdo delas ja foram abertas nas Ilhas Virgens
Britanicas. Essas pequenas empresas de fachada sao administra-
das por escritdrios ou institui¢oes financeiras que nada mais sao
do que navios piratas encarregados de levar pelos continentes,
por meio de suas offshores, o dinheiro da corrup¢ao, do narcotra-
fico e do contrabando. Entre essas institui¢des, uma merecerd
atencdo especial neste livro: a Citco Building, em Wickams Cay,
P.O. Box 662, Road Town, Tortola, Ilhas Virgens Britanicas, ligada
ao Citco, grupo financeiro presente em 37 paises e com 16 escri-
térios no Caribe. A cidade de Road Town e a Ilha de Tortola evo-
cam o seu fundador e povoador, o bucaneiro Van Dike. Nota-se
que a Historia, as vezes, gosta de observar sua prépria marcha
com certo humor irreverente...

Nas ultimas duas décadas o escritério da Citco, em Road Town,
atuou como um navio corsario que ajudou a chusma de doleiros
que infestavam o Banestado no leva e traz de dinheiro sujo. Como
ja foi dito, as contas eram abertas em nomes de offshores adminis-
tradas pelo banco estatal. O mesmo enderego na pétria adotiva de
Van Dike acolheu também a grande lavanderia tucana. De certa
forma, a Citco Building, por meio de suas offshores, ajudou os pri-
vatas do Caribe a repatriar o dinheiro da propina das privatizagoes.

Quem ensinou o caminho da Citco foi o ex-tesoureiro de
campanhas de José Serra e de FHC, Ricardo Sérgio de Oliveira,
artesao dos consorcios que disputaram as estatais. Escritorio es-
pecializado em abrir, acolher e operar offshores, a Citco é repre-
sentada nos Estados Unidos por David Eric Spencer. Advogado
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norte-americano, casado com uma brasileira e fluente em portu-
gués, Spencer trabalhou com Ricardo Sérgio no Citibank.

Com o exemplo dado pelo tesoureiro do pai, Verdnica Serra
também rumou para a Citco. E também seu marido, Alexandre
Bourgeois. E mais o ex-assessor de Ricardo Sérgio no Banco do
Brasil e seu brago direito na Previ, o fundo de previdéncia do BB,
Joao Bosco Madeiro da Costa.

Todos mandaram dinheiro para o mesmo escritério. A grande
maioria enriqueceu pds-privataria... Uma década depois da avalan-
che privatista, sao proprietarios de empresas no Brasil e no exterior,
possuem gordas contas bancarias, moram em mansoes e sao donos
de terras. Fecharam empresas, sofreram processos judiciais e devas-
sas fiscais, mas permanecem empresarios de sucesso. Nao é para
qualquer um.

Tudo gente de fino trato, que jamais comete gafe na hora de es-
colher o vinho ou o talher. Ldstima que tenham que conviver com
outros clientes da Citco nas Ilhas Virgens Briténicas, caso de Joao
Arcanjo Ribeiro, alcunhado “O Comendador”. Chefao do crime or-
ganizado em Mato Grosso, Arcanjo Ribeiro ¢ acusado de sonegar
R$ 840 milhoes em tributos e de ter ordenado sete assassinatos.
O que nao tolheu a iniciativa da Assembleia Legislativa mato-
-grossense de obsequid-lo com o titulo de “Comendador”

A mesma lavanderia prestou servicos ao narcotraficante
Fernandinho Beira-Mar. E também, é claro, ao banqueiro Daniel
Dantas e a Ricardo Teixeira. Os documentos levantados pela CPI
da Nike evidenciam que o presidente da CBF valeu-se da offshore
caribenha Ameritch Holding para encobrir a compra de uma casa
de luxo na Praia de Buzios. Dessa vez, além dos parentes, Teixeira
usou os servicos de ex-sdcios e advogados. Inicialmente, Otavio
Koeper, um dos donos da Swap, corretora que operava para a CBE,
simula a venda da residéncia para a offshore caribenha por miseros
US$ 14,5 mil. Um ano depois, 0 mesmo imével foi repassado para
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uma corretora de familiares do megacartola do futebol brasileiro por
R$ 500 mil. O uso das duas empresas — a offshore e a corretora —
além de tentar sonegar a informagao de que Teixeira era o feliz pro-
prietario da mansao, ajudou a esconder a provdvel origem do
dinheiro da compra: a prépria corretora que prestava servigos para a
CBE O intermindvel presidente da CBF sempre negou ter empresas
em paraisos do género, mas por causa de um ato falho, acabou pa-
gando uma divida de R$ 18 mil em impostos contraida pela Ameritch.
Isso prova o ébvio: ele é o verdadeiro dono da offshore caribenha.






Dois depdsitos para Ricardo Sérgio.
Revelado o dono da Infinity Trading.
Justica impbe a entrega do documento.
R$ 2 milhbes se desmancham no ar.
“Quem é amigo mesmo dele € o Serra.”






Apos sucessivas prorrogacoes, a CPMI do Banco do
Estado do Parand, ou CPMI do Banestado," encerrou seus trabalhos
no final de 2004. A ocasido foi saudada gastronomicamente com uma
imensa e suculenta pizza que delimitou a drea de ataque da situagao e
da oposicao. E segurou o impeto de uma e de outra. Os dois lados,
entao, optaram por um providencial acorddo, que acabou abafando as
movimentag¢des financeiras no exterior por parte de caciques das duas
tribos. Mesmo assim, um assessor do PSDB na CPI nao conseguia es-
conder sua irritacdo. “Essa sua revista (IstoE) esta dando trabalho. Tem
um juiz maluco de Sao Paulo que esta ameagando mandar a policia
invadir a CPI se a gente nao entregar toda a movimentagao do Ricardo
Sérgio”, desabafou ao me receber no gabinete.

13" A Comissao Parlamentar (Mista) de Inquérito (CPI) de Evasdo de Divisas, ou CPMI do Banestado,
realizada pelo Congresso Nacional, foi instaurada em junho de 2003. Teve como motivagdo uma
reportagem de capa, assinada pelo autor e por sua colega Sonia Filgueiras, no dia 5 de fevereiro
de 2002, na revista IstoE. A reportagem sustenta que US$ 30 bilhdes teriam sido remetidos ilegal-
mente para paraisos fiscais via Banestado, por meio das chamadas contas CC5. Esta modalidade
ganhou este nome por estar prevista na Carta-Circular n° 5, editada em 1969 pelo Banco Central,
que regulamentava as contas em moeda nacional mantidas no pais por residentes no exterior.
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A comprovagado de que a offshore Infinity Trading (leia-se Carlos Jereissati)
depositou centenas de milhares de délares na conta da Franton Interprises
(ou seja, Ricardo Sérgio), por meio do MTB Bank, de Nova York.

O desconforto do assessor, que acabara de envelopar um relaté-
rio com os dados que evisceravam as movimentag¢des financeiras
do ex-caixa de campanha de José Serra e de Fernando Henrique
Cardoso, tinha 14 suas razdes. Em suas quase 50 pédginas, o docu-
mento revira as entranhas das atividades do ex-tesoureiro tucano.
Mostra que a offshore Infinity Trading depositou US$ 410 mil em
favor da Franton Interprises no MTB Bank, de Nova York. Dito
desta maneira ninguém se dd conta do que estes muitos milhares de
dolares significam, de onde vieram e para onde foram. E que os
nomes das empresas servem como biombo para seus controlado-
res. O homem atrds da Franton' é Ricardo Sérgio de Oliveira. E
agora se sabe que quem se esconde atrds da Infinity Trading é o

' Ricardo Sérgio declarou a Receita Federal uma doagao de R$ 131 mil reais a Franton, em 2008.
A declaragdo aparece em processo movido na Justiga de Sdo Paulo pela Rhodia contra a Calfat,
empresa de Ricardo Sérgio.
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Offshores de doleiros com contas no MTB Bank, como a Kundo, eram usa-
das como intermedidrias na transagao.

megaempresario Carlos Jereissati, dono do grupo La Fonte, e irmao
do cacique tucano e ex-senador Tasso Jereissati (PSDB/CE).

A conexao entre Infinity Trading e Jereissati ratifica, pela pri-
meira vez, aquilo que sempre se suspeitou, mas que nunca havia
sido comprovado: que o ex-tesoureiro das campanhas do PSDB
recebeu propina de Jereissati, um dos vencedores no leilao da
privatizacdo da Telebrdas. Por meio do consércio Telemar,
Jereissati adquiriu a Tele Norte Leste e passou a controlar a tele-
fonia de 16 estados. O Telemar pagou R$ 3,4 bilhdes pelo siste-
ma, agio de 1%, em 1998.

A comprova¢ao de que Jereissati é o dono da Infinity Trading
estd estampada em documento oficial. Consta do Relatério 369, da
Secretaria de Acompanhamento Econdémico, do Ministério da
Fazenda, também encaminhado a Justica. Oculto até agora nos po-
roes do Tribunal de Justica de Sao Paulo, o relatério e outros papéis
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inéditos da CPMI do Banestado confirmam a vinculagao. A Infinity
Trading, de Jereissati, favoreceu a Franton, de Ricardo Sérgio, com
dois depésitos. O primeiro, de 18 de janeiro de 2000, somou preci-
samente US$ 246.137,00. E o segundo, no total de US$ 164.085,00,
aconteceu em 3 de fevereiro do mesmo ano.

Sigiloso, o documento saiu das sombras depois que o senador
Antero Paes de Barros (PSDB), presidente da CPMI do Banestado,
foi instado pela Justica a permitir o acesso aos papéis devido a uma
acao de excecdo da verdade movida pela Editora Trés contra
Ricardo Sérgio, que processava a empresa e o autor deste livro por
danos morais. Buscando evitar uma eventual a¢do da Policia
Federal, munida de ordem judicial, contra a CPMI do Banestado
para apreender o relatério, o senador tucano nao teve outra saida
senao entrega-lo.

A Infinity foi aberta pelo grupo Jereissati nas Ilhas Cayman, co-
nhecido paraiso fiscal caribenho. Quanto a Franton, o préprio
Ricardo Sérgio declarou em 1998 a Receita Federal uma doagao de
R$ 131 mil a empresa. A cpia da declaragao foi anexada ao proces-
so movido na Justiga Estadual de Sao Paulo pela Rhodia contra a
Calfat, empresa de Ricardo Sérgio.

O dono do grupo La Fonte sempre deu a entender que seu
relacionamento com o entao diretor da area internacional do
Banco do Brasil era algo eventual. Mas a convivéncia entre os
dois nao foi tao esporddica quanto Jereissati quis fazer acreditar.
A trajetéria de Ricardo Sérgio nos anos FHC, seu poder e sua
audacia ao mover-se nos bastidores do poder tucano com fre-
quéncia o aproximaram das grandes fortunas do pais. Naquele
ponto privilegiado e nebuloso em que o interesse particular pre-
valece sobre o publico, ele articulou, manobrou e formatou os

5 A¢do que possibilita ao acusado por crime de caltinia ou injiria comprovar que é veridica a con-
duta por ele atribuida a pessoa que se julga ofendida e o processou por isso.
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consércios de empresas para arrematar estatais durante os anos
dourados da privataria.

Para Ricardo Sérgio, a vida muda para valer quando Clovis
Carvalho, futuro ministro da Casa Civil, apresenta-o a José Serra e
Fernando Henrique Cardoso. E o ponto zero a partir do qual prin-
cipia a construir sua saga de coletor de contribui¢des miliondrias
para o PSDB. Corria o ano de 1990 e Serra, candidato a deputado
federal, estava com dificuldades para levantar dinheiro para a cam-
panha. Ricardo Sérgio era o homem certo. Virou tesoureiro, papel
de que também se incumbiria em 1994, na eleicdo de Serra ao
Senado. Para Fernando Henrique, arrecadou dinheiro nas campa-
nhas presidenciais de 1994 e 1998.

Sob FHC, o caixa de campanha, que ji lidava com poderosos
cifroes, passou a manusear quantias espetaculares. Mais ainda
ap6s sua indicagdo — por Serra — para dirigir a drea internacio-
nal do Banco do Brasil. Desde o seu gabinete, articularia a suc¢ao
dos recursos dos fundos de pensdo estatais — Previ, Petros, entre
outros — para a ciranda das privatizagdes. Era o homem de Serra
quem orquestrava a montagem de grupos para disputar os leiloes
e garantia o aporte do dinheiro do BB e dos fundos para cada
consorcio. Nesta modalidade dois-em-um da privataria, o dinhei-
ro publico financiava a alienagao das empresas publicas. Leiloadas
as estatais, a gratidao expressava-se zelosamente nas campanhas
eleitorais do PSDB.

Uma gratidao, porém, que extravasava o limite do estrito finan-
ciamento dos gastos eleitorais. E que promoveria um primeiro con-
tato explicito entre Ricardo Sérgio e Jereissati. Em 1994, Jereissati
entregou R$ 2 milhoes a Ricardo Sérgio para incrementar o caixa
de Serra. A soma teria sido paga em quatro ou cinco parcelas. Foi o
que o empresario declarou a revista Veja, em margo de 2001. No
entanto, a prestacao de contas de Serra ao TRE/SP contabilizou tao
somente a entrada de um cheque de R$ 50 mil. E duas ajudas de
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servico totalizando mais R$ 45 mil. Ao todo, portanto R$ 95 mil.
Entre a mao do empresario e o cofre da campanha, os R$ 2 milhdes
volatilizaram-se, chegando menos de cinco por cento ao destino
final. Ignora-se onde a bolada se materializou mais tarde.

O que se sabe é que as declaragoes de Jereissati desencadearam
um festival de bate-cabecas em 2002, ano eleitoral. O préprio em-
presario apareceu com um rernake da versao anterior. Nesta reenge-
nharia semantica, nao teria doado R$ 2 milhdes, mas somente R$
700 mil, dos quais R$ 600 mil em servico — pagara o aluguel do
jatinho de Serra durante cinco meses. Apesar do remendo, o pro-
blema persistia: os R$ 600 mil também estavam ausentes da presta-
¢ao de contas do PSDB. E complicou-se ainda mais. Foi quando
Serra surgiu, entao, brandindo a terceira versao: negou toda a reve-
la¢ao de Jereissati e acrescentou — pior — que nao usara nenhum
aviao do empresdrio. O que era insatisfatorio ficou ainda mais gra-
ve depois de uma checagem na documentagao oficial da campanha:
ali aparece o cheque 642487, da agéncia 0564 do Unibanco, no va-
lor de R$ 50 mil. E nada mais.

A proximidade entre Jereissati e Ricardo Sérgio ficaria mais evi-
dente em 1998, ano notavel em que todo o sistema de telefonia do
Brasil, a Telebriés, é vendido por pouco mais de R$ 22 bilhées. E uma
quantia tao impressionante quanto aquela que a Unido investira na
Telebras nos dois anos e meio anteriores a privatizacao: R$ 21 bi-
lhoes. Na oportunidade, o negécio foi vendido pela imprensa hege-
monica aos seus leitores como algo maravilhoso para o Brasil e os
brasileiros. Hoje, mesmo alguns tucanos desconfiam — ou tém cer-
teza— que nao foi nada disso. “S6 um bobo da a estrangeiros servi-
¢os publicos como as telefonias fixa e mével”, opinou o ex-ministro
de FHC, Luiz Carlos Bresser Pereira.'* Um bobo ou um esperto...

' “O menino tolo”, artigo de Bresser Pereira, Folha de S. Paulo, em 18/07/2010. Ministro da Fazenda
no governo José Sarney, Bresser Pereira foi titular das pastas de Administragao Federal e Reforma
do Estado e de Ciéncia e Tecnologia nos dois governos FHC. E um dos fundadores do PSDB.
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Impressiona também que dos R$ 8 bilhoes exigidos como en-
trada na aquisicao da Telebrds, um ente publico, o Banco
Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social (BNDES) te-
nha aportado a metade. E quando o Telemar, de Jereissati, vai
levar a melhor sobre o grupo adversario, e desponta o banco
Opportunity, de Daniel Dantas.

Padrinho de Dantas, o senador Antonio Carlos Magalhaes (PFL)
chiou com o resultado. Acusou o diretor da area internacional do
BB de ter embolsado propina de 3,4% do valor da Tele Norte Leste,
contribui¢ao pela ajuda ao Telemar. ACM chegou a dizer que dis-
poria até de “uma prova testemunhal”. Dantas foi laconico: “Nao
confirmo nem desminto’, disse. Financiado parcialmente pelo gru-
po de Jereissati, o consércio'” levou a tele desejada. Dantas acabou
ndo adquirindo a Tele Norte Leste, porque ja havia arrematado a
Tele Centro-Sul e, de acordo com a regra do leilao, o consércio que
adquirisse uma tele estava automaticamente alijado da disputa pe-
las demais. Assim, no bater do martelo, a Tele Norte Leste foi tran-
sacionada com apenas 1% de agio. Jereissati e seus aliados passaram
a comandar a telefonia fixa do Rio ao Amazonas. Porém, como en-
trou na briga achando que iria perder, o Telemar nao tinha dinhei-
ro para pagar o presente. Foi salvo pelo dinheiro publico, a mao
amiga de Ricardo Sérgio e o cofre do Banco do Brasil.

Arrematada a telefonica, comegou um compra e vende frenético
de agdes. De posse de 14,5% do Telemar, Jereissati vendeu parte
deste percentual para trés parceiros de consércio — Andrade
Gutierrez, Inepar e Macal. Para isso, valeu-se de uma empresa de
fachada, a Rivoli, aberta providencialmente quatro meses antes do
leilao por uma sécia do advogado de Ricardo Sérgio, Luis Rodrigues
Corvo. Em mar¢o de 1999, Jereissati tornou-se o dono da Rivoli, e

7 Em balango do grupo La Fonte consta que os participantes nacionais de capital privado do con-
sorcio Telemar receberam financiamento da empresa de Jereissati em troca de opgdes de compra
das agdes ordindrias adquiridas.
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parte de suas agdes rumaram para a empresa. No carrossel finan-
ceiro que se instalou, Jereissati vendeu suas agoes por pre¢o acima
da tabela aos demais parceiros do consércio. Ao final do processo, a
Rivoli embolsou o incrivel lucro de R$ 31 milhoes. E, imediata-
mente, encerrou suas atividades. A suspeita é de que toda esta pres-
tidigitacao aciondria tenha sido apenas um estratagema para borrar
a trilha dos cheques no rumo da carteira de Ricardo Sérgio.

Ele, porém, sempre negou qualquer recebimento e até proces-
sou ACM pela acusagao de cobrar R$ 90 milhdes pela montagem
do consércio que levou a Tele Norte Leste. E um tipo de acusacao
que nunca foi propriamente novidade para Ricardo Sérgio enquan-
to pilotou a drea internacional do BB e modelou os consércios da
privatizacao. Dois ministros de FHC — Mendonga de Barros, das
Comunicag¢oes; e Paulo Renato de Souza, da Educagao — em dife-
rentes ocasides, ouviram o empresirio Benjamin Steinbruch
queixar-se de ter de pagar comissao a Ricardo Sérgio em troca da
sua expertise na operagao que resultou na venda da Companhia
Vale do Rio Doce.

O controle acionario da Vale foi vendido em maio de 1997, com
direito a financiamento oficial subsidiado aos compradores e uso
de moedas podres... Custou a bagatela de US$ 3,3 bilhoes. Hoje, o
mercado lhe atribui preco 60 vezes maior, ou seja, rondando os
US$ 200 bilhoes. A companhia foi privatizada de forma perversa,
atribuindo-se valor zero as suas imensas reservas de minério de fer-
ro, capazes de suprir a demanda mundial por 400 anos. Além disso,
a matéria-prima registrou elevacao substancial de prego na primei-
ra década do século 21.

Diretor do grupo Vicunha, Steinbruch arrematou a Vale por
meio do consdrcio Brasil, que contava ainda com o Bradesco e a
valiosissima presenca da Previ, o fundo de pensao dos funciondrios
do BB, dono de um patrimonio de R$ 37 bilhoes. A ajuda de Ricardo
Sérgio foi essencial no aporte da Previ ao consércio de Steinbruch.

10
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Foi tdo importante, que o empresario Anténio Ermirio de Moraes,
do grupo Votorantim, que tocava o Unico consdrcio até entao na
disputa, perdeu o apoio do Bradesco e da Previ e acabou batido no
leilao. “Sai limpo disso e durmo em paz no travesseiro todas as noi-
tes”, consolou-se na ocasiao o dono da Votorantim.'®

Qual o custo desta vitéria? O entao ministro da Educagao de
FHC ouviu Steinbruch falar em R$ 15 milhoes. A revista Veja de-
clarou que o dinheiro era exigido por Ricardo Sérgio “em nome de
tucanos”. FHC foi comunicado e negou ter conhecimento do as-
sunto, desautorizando qualquer cobranca. Executivos da érea fi-
nanceira, ministros e empresarios afirmaram a outra publicagao,
com a condi¢ao de que suas identidades nao fossem reveladas, que
a propina, realmente, era de R$ 15 milhoes e foi, pelo menos, par-
cialmente paga. Segundo a apuracao, os intermedidrios da negocia-
¢ao com Steinbruch seriam os empresarios Miguel Ethel e José
Braffman, ambos parceiros do entao diretor do BB.

As imagens histéricas do leilao revelam o estado de espirito e a
convic¢ao da fina flor do tucanato sob a regéncia de Fernando
Henrique Cardoso. Mas nada mostram da tarefa subterranea, a car-
go de Ricardo Sérgio de Oliveira, que tornou possivel as privatiza-
¢oes do periodo.

Para se ter uma ideia do que foi feito — e como foi feito — é
preciso acompanhar a retdrica dos pordes da privataria, captada
nos famosos grampos do BNDES. Entao presidente do BNDES
— depois seria ministro das Comunicagdes — Luiz Carlos
Mendonga de Barros teve os telefones de seu gabinete grampea-
dos. Seus inimigos politicos visavam flagrar conversas entre
Mendonga de Barros e seus filhos Marcello e Daniel. Donos da
corretora Link, que havia pouco comegara a atuar na Bolsa de
Mercadorias & Futuros (BM&F), os dois experimentavam um

1% Epoca, edigao de 13/05/2002.
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sucesso de velocidade alucinante operando com ag¢des da Telebrds,
cuja privatizagao era articulada pelo pai. As conversas de pai para
filhos nao apareceram nas fitas, mas afloraram inconfidéncias
mais eloquentes do que a maioria dos discursos sobre privatiza-
¢ao. Sempre é saudavel rememorar o elevado espirito publico que
norteou as operagdes de modelagem dos consércios das privati-
zagoes expondo suas entranhas:

— O negdcio td na nossa mao, sabe por que, Beto? Se controla o
dinheiro, o consércio. Se faz aqui esses consorcios borocoxds, sao
todos feitos aqui, (...) —argumenta Mendonga de Barros, ao telefo-
ne com o irmao José Roberto, secretdrio executivo da Cimara de
Comércio Exterior."

A corrida para comprar as estatais havia rachado o governo.
De uma parte, o grupo de Mendonca de Barros e do presidente
do BNDES, André Lara Resende. De outra, Ricardo Sérgio e sua
turma. A primeira fac¢do operando em beneficio do consércio
integrado pelo banco Opportunity e a Telecom Itélia. A segun-
da, junto ao Telemar, de Jereissati, mais Andrade Gutierrez,
Brasil Veiculos, Macal e Alianca do Brasil. Os dois litigantes al-
mejam a adesao da Previ.

E adiante:

— Temos que fazer os italianos na marra, que estio com o
Opportunity. Combina uma reuniao para fechar o esquema. (...)
Fala pro Pio (Borges, vice-presidente do BNDES) que vamos fechar
(os consodrcios) daquele jeito que s6 nés sabemos fazer.

E Mendonga de Barros novamente, aqui transmitindo orienta-
¢Oes para Lara Resende. Para Mendonga de Barros, Jereissati e os
seus parceiros sdo a “ratada” ou a “telegangue”, reportando-se ao
suposto aventureirismo dos rivais. A promiscuidade entre publico
e privado é tao evidente que, sécio do Opportunity, o economista

¥ Idem.
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Pérsio Arida aparece em didlogos com Lara Resende. Em dado mo-
mento, Mendonga de Barros, que tentava convencer o presidente
da Previ, Jair Bilachi, a aportar o dinheiro do fundo ao consércio
do préprio Opportunity informa ao interlocutor: “Estamos aqui
eu, André, Pérsio e Pio...”*

Mendonga de Barros liga para Ricardo Sérgio e explica que o
Opportunity estd com “um problema de fianga” para participar
do leilao das teles. E propoe: “Nao dé para o Banco do Brasil dar
(a fianga)?”.

— Acabei de dar — responde Ricardo Sérgio, que alcangou R$
874 milhoes para o consércio de Dantas. E agrega, cometendo a
frase sintese do processo de privatizacao a brasileira. “Nés estamos
no limite da nossa irresponsabilidade.” E emenda outra, mais tosca
e premonitoria:

“Na hora que der merda, estamos juntos desde o inicio.”

Vale relembrar um telefonema de FHC para Mendonga de
Barros. Queria saber a quantas andava a preparacao do leilao das
teles. Recebe, como resposta, que “estamos com o quadro prati-
camente fechado”. A vontade, os dois comentam o tom apolo-
gético adotado pela midia para saudar as privatizagoes, que
catapultariam o Brasil ao concerto das grandes na¢oes. Nao era
ingenuidade. Se, de um lado, os grandes conglomerados propa-
gandeavam as benesses que a venda do patrimoénio publico traria
ao pais, de outro, sonegavam aos seus leitores, ouvintes e teles-
pectadores a condi¢ao de integrante de consércios que disputa-
vam a aquisi¢ao das teles.

— A imprensa estd muito favoravel, com editoriais — comenta
Mendonga de Barros.

— Estd demais, né — diz FHC. — Estao exagerando até... —
acrescenta, mordaz com seus dulicos midiaticos.

20 “Sob suspeita”, matéria de Bob Fernandes em Carta Capital, edigao de 25/11/1998.
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No interior do governo, finalizada a queda de brago e leiloadas
as teles, todos voltaram as boas. A revista Veja, falando sobre sua
afinidade com Ricardo Sérgio, Mendong¢a de Barros declarou: “Eu
nao vou ficar irritado com um amigo meu’, disse. “Mas quem é
amigo dele mesmo ¢é o Serra e o Cldvis.”

O relatério da CPMI do Banestado, que comprova pagamento
de propina durante as privatiza¢oes é embasado por, entre outros
documentos, um CD contendo informa¢oes do MTB Bank, o
malfadado banco fechado pela Promotoria Distrital de Nova
York por lavagem de dinheiro. Os arquivos do MTB Bank, que
acabaram sendo absorvidos pelo Hudson Bank, reinem quase
dez mil operagdes de contas de passagem abertas por um seleto
consoércio de doleiros da América do Sul. Sao conhecidas como
contas-6nibus, porque cumprem apenas uma fungdo: levar e tra-
zer para paraisos fiscais dinheiro oriundo do narcotréfico, do ter-
rorismo e da corrupg¢ao. A chamada lavanderia do MTB Bank
comegou a ser desvendada em mar¢o de 2003, quando Robert
Morgenthau, chefe da promotoria de Nova York, entregou ao de-
legado da Policia Federal José Castilho e ao perito Renato Barbosa
0 CD com as informagdes secretas. Os policiais federais, que des-
vendaram a lavanderia do Banestado, foram apresentados a
Morgenthau, um ex-oficial da Marinha americana que durante a
22 Guerra Mundial esteve no Brasil, pelo entdao correspondente
da revista IstoE em Nova York, Osmar de Freitas Jr, amigo pesso-
al do promotor.

Os dois federais haviam ouvido falar do MTB Bank pela pri-
meira vez em 1999. Ocorreu quando flagraram um colega, o dele-
gado da PF em Foz de Iguagu (PR), Davi Makarausky, em uma
atitude muito estranha. Makarausky jogara um computador do
alto de um edificio na Avenida Paulista. A manobra, porém, nao
teve o resultado esperado pelo seu autor, mais tarde expulso da cor-
poragao e sentenciado a oito anos de prisao. Pacientemente, apds
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juntarem as pe¢as do computador, os peritos da PF conseguiram
recuperar arquivos que traziam uma classificacgdo misteriosa:
“MTB, Banestado II”. Os federais descobririam que o MTB Bank
havia sido brindado com esse apelido pelos doleiros, devido ao
fato de ter substituido o Banestado no processo de clareamento
de dinheiro sujo em 1999. Naquele ano, o banco, crivado de de-
nuncias de corrupe¢ao, foi fechado pelo Banco Central.

Em mar¢o de 2004, Morgenthau entregou o mesmo CD a uma
comissao de deputados da CPMI do Banestado que fora aos
Estados Unidos catar evidéncias sobre a movimentagao bancdria
de brasileiros no exterior. Ao analisarem os arquivos, os assessores
depararam-se com material mais explosivo do que aquele contido
no antigo Banestado. Esmiucadas em uma planilha, as operagoes
do MTB Bank apontavam para empresdrios, traficantes, contra-
bandistas e politicos. A revelagao dos dados do MTB foi determi-
nante para que fosse desencadeada a operacao abafa na CPMI. Os
arquivos ocultavam informagdes capazes de constranger tanto o
governo Lula quanto o de FHC.

As planilhas do MTB Bank e os demais documentos que a
CPMI foi obrigada a repassar a Justica de Sao Paulo revelam que
Ricardo Sérgio de Oliveira movimentava no exterior o dinheiro
da propina das privatizagdes por meio da rede de doleiros chefia-
da por Dario Messer. E 0 mesmo duto de dinheiro sujo que o ex-
-subsecretdrio de Administragao Tributdria do Rio de Janeiro
Rodrigo Silveirinha Correa e os demais integrantes da chamada
Mifia dos Fiscais usaram para remeter a Suica os quase R$ 20
milhdes desviados dos cofres do governo estadual. De acordo com
os dados contidos no CD, a mesma rede de doleiros lavou toda a
grana proveniente do contrabando de diamantes do pais. De
acordo com o relatério confidencial da CPMI do Banestado,
Ricardo Sérgio movimentou US$ 7,56 milhoes na conta Kundo
no MTB Bank, operada pelos doleiros Clark Setton e Roberto
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Matalon. “Dados dessa CPI indicam haver relagdo entre Dario
Messer por meio da Kundo”, diz o relatério.

Ainda de acordo com os dados da CPMI, o ex-tesoureiro do
PSDB trazia e mandava valores para o estrangeiro por meio das
chamadas operagdes cabo, criadas pelos doleiros para driblar o
rastreamento da PF, da Receita Federal e de outras autoridades
policiais e fazendarias. Sao conhecidas também como operagdes
intercontinentais. Ocorrem dentro de um mesmo pais, na maio-
ria das vezes nos Estados Unidos. Entdo, para que esse tipo de
operag¢ao aconteca é necessario que o doleiro e o cliente ja possu-
am contas fora do Brasil. Quando deseja enviar dinheiro para o
exterior, basta o cliente entregar o montante no escritério do do-
leiro no pais. Em seguida, a rede de doleiros transfere a mesma
quantia de sua conta para a conta do cliente no estrangeiro.
Quando o objetivo é trazer dinheiro de fora, ocorre o inverso. O
cliente faz um depdsito de sua conta para a conta do doleiro no
exterior e saca a bolada no Brasil.

O relatério secreto da CPMI do Banestado mostra, por exemplo,
que no dia 28 de novembro de 2000, Ricardo Sérgio usou a conta
numero 30010969906, aberta pelo seu socio e testa de ferro Ronaldo
de Souza para trazer US$ 100 mil dos Estados Unidos. Ronaldo de
Souza realizou um depdsito na conta da Kundo no MTB Bank e,
em seguida, Ricardo Sérgio recebeu os recursos dos doleiros no
pais. A papelada revela que durante o periodo de 1998 a 2001, o ex-
-caixa de campanha do PSDB realizou 21 operagdes desse tipo para
internar dinheiro. “Registra-se a necessidade de quebrar o sigilo da
conta de Ronaldo de Souza no International Miami Bank”, reco-
menda o relatério assinado pelo relator da CPI, deputado José
Mentor (PT/SP).

A maior parte dessas operagdes a cabo do MTB Bank foram
fechadas em escritérios abertos no edificio Di Paolo, no centro do
Rio. Por sinal, o nome do prédio serviu de inspiragao para Messer
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criar uma safi — nome de offshore no Uruguai — batizando-a
como Depollo. Além de movimentar milhdes de ddlares no
Banestado e no MTB Bank, a Depollo serviu para transportar
para a Suica o dinheiro desviado pela Mafia de Fiscais do Rio. Os
dados do MTB atestam que a Depollo funcionou como lavande-
ria para limpar mais de US$ 200 milhoes em diamantes extraidos
ilegalmente do pais. Foi por intermédio da conta Depollo no
MTB Bank, por exemplo, que os irmaos Gilmar e Geraldo Magela,
negociantes de Patos de Minas (MG), conseguiram internar parte
do resultado obtido com a venda de um diamante cor-de-rosa. A
pedra foi vendida para um comerciante de Hong Kong por US$
12 milhoes. A incrivel histéria do diamante de 80 quilates, publi-
cada pelo autor na IstoE em 2005, foi contada pelos préprios co-
merciantes de pedras.”!

“Durante mais de 50 anos, quando nao era possivel a exportacao
de pedras, Messer foi o responséavel por trazer para o pais todo o
dinheiro do contrabando de diamantes para o exterior”, disse
Gilmar Campos. Ele afirmou ter comprado a pedra de um garim-
peiro que explorava um garimpo no rio Abaeté em 1999. Logo em
seguida, Gilmar e seu irmao assinaram compromisso de vendé-la
por US$ 12 milhoes para o italiano Gino Giglio, ex-diretor da
Black Swam, empresa canadense que realiza pesquisa de minera-
¢ao em Minas Gerais. Gilmar e o italiano, que morreu de infarto
em 2010, seguiram para Nova York com a pedra escondida em um
maco de cigarros.

Mas o plano de comercializar o diamante para o cartel de
compradores, controlado por um grupo de judeus, acabou nao
dando certo. O cartel resolveu fazer um pacto de desvalorizagao
e “queimar” a pedra. Ao perceber que o italiano ndo tinha condi-
¢oes de cumprir o acordo, os irmaos Magela resolveram trocar a

21 “A incrivel histéria do diamante cor-de-rosa”, em IstoE, edigao de 15 de setembro de 2004.
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gema verdadeira, depositada num cofre no Chase Manhattan
Bank, por uma falsa.

“No6s estavamos desesperados. Depois da troca, contratamos
um intérprete e seguimos para Hong Kong, onde vendemos o
diamante que, depois de lapidado, estd avaliado em US$ 30 mi-
lhoes”, explicou Gilmar Magela.

Dados do MTB Bank indicam que, em 2002, os Magela trouxe-
ram ao Brasil, via Depollo, US$ 6,5 milhoes em valores lavados re-
ferentes ao diamante rosa contrabandeado para a China. Os
mesmos documentos comprovam que a conta foi usada para evitar
o rastreamento das autoridades brasileiras e americanas. A exem-
plo de Ricardo Sérgio, os Magela também recorreram as operagoes
a cabo do MTB Bank para internar toda a dinheirama. O compra-
dor da China depositou o dinheiro numa conta dos Magela no
Chase Manhattan Bank de Nova York. Em seguida, os irmaos trans-
feriam recursos em dodlares para a Depollo no MTB e sacavam ime-
diatamente o dinheiro em espécie com Messer no Rio. Durante o
periodo de abril a agosto de 2000, deram-se nove operagdes desse
tipo. No dia 12 de abril, por exemplo, ha referéncia nos documen-
tos do MTB de uma transferéncia da conta n® 635001106 no Chase
Manbhattan para a conta da Depollo.

“Nao fiz nada de errado. Em vez de sair com divisas, eu trouxe
divisas para o pais. Quando precisava de dinheiro, eu apenas fazia a
transferéncia da conta da Depollo e recebia o dinheiro com o
Messer no Brasil”, interpreta Gilmar Magela.

O relatério da CPMI do Banestado foi fundamental para que a
Justica de Sao Paulo considerasse improcedente a a¢ao de danos
morais movidas por Ricardo Sérgio contra mim e a IstoE. O ex-
-diretor da drea internacional do Banco do Brasil teve de pagar R$
400 mil aos advogados da revista para recorrer da decisao em se-
gunda instincia. S6 em 2008, quando comecei a recolher docu-
mentos para este livro, tive acesso aos documentos, hoje guardados
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num prédio da Justi¢a em Jundiai (SP). Ao contrério do que suge-
riu o relator da CPMI, a conta de Ronaldo de Souza em Miami
nunca foi investigada. Afinal, o CD do MTB Bank — que primeiro
motivou um bangue-bangue e depois um pacto de siléncio — serve
a gregos e troianos.

19






MISTER BIG, 0
PAI DO ESQUEMA

Ex-caixa de Serra e FHC mostra

0 caminho do paraiso (fiscal) aos tucanos.
Ganhando mais em trés anos de servigo publico
do que em 30 na atividade privada.

A mée de todas as evasdes de divisas.

Longe do poder, mas perto do dinheiro.







Mister Big fuma Romeo y Julieta, cubanos de alta estir-
pe, desfruta vinhos de quatro digitos, gosta de jogar ténis e, para alivio
do tucanato, é avesso a badalacdes. Um de seus mais novos mimos é
uma importadora de vinhos em sociedade com o restaurante Fasano,
tradicional casa de Sao Paulo. Dois fatos sao cruciais no percurso de
Mr. Big. Um deles, a pilotagem do processo de privatizagao das esta-
tais no Brasil dos anos 1990. O outro é sua condi¢ao de guia dos tuca-
nos mais coloridos ao pote de ouro no fim do arco-iris,apontando-lhes
a trilha dos paraisos fiscais do Caribe. De alguma forma, como se verd
a seguir, o dinheiro que orbitou os grupos da privataria no primeiro
momento pavimentard a estrada de tijolos dourados do segundo.
Casado, sem filhos, Mr. Big é o apelido que Ricardo Sérgio de
Oliveira, 64 anos, recebeu das suas amizades. Entre elas, 0 ex-ministro
das Comunicag¢des de FHC, Luiz Carlos Mendonga de Barros. Outro
amigo, o ex-ministro da Casa Civil de FHC, Clévis Carvalho, foi
quem apresentou Mr. Big ao ex-governador de Sao Paulo, José Serra.
Antes de assumir como o homem do dinheiro de Serra e FHC,
Mr. Big trabalhou durante 30 anos na drea privada. Serviu ao banco
Crefisul e ao Citibank e, mais tarde, estabelecendo-se por conta
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propria, abriu duas empresas. Sempre teve um confortavel padrao
de vida, mas tornou-se milionario mesmo depois de trés anos no
timao da drea internacional do Banco do Brasil. Foi o tnico diretor
do BB nao indicado pelo presidente do banco, Paulo César Ximenes,
e também o tnico com acesso a FHC.

Em 1995, quando foi empossado na diretoria internacional do
Banco do Brasil durante o primeiro mandato tucano na Presidéncia
da Republica, Mr. Big recebia o0 médico salario de R$ 8,5 mil.”* Na
atividade privada, tinha duas empresas, a Planefin e a RMC. Coube
a sua mulher, Elizabeth, ocupar-se da gestao das duas. Na RMC, um
de seus socios era José Stefanes Ferreira Gringo. A impressao inicial
¢ de que o afastamento de Ricardo Sérgio do dia a dia das suas fir-
mas, inversamente ao que se poderia imaginar, significou uma bén-
¢do contabil para ambas. Pilotadas nao pelo economista, mas pela
novata e de profissio desenhista Elizabeth, a Planefin e a RMC
transformam-se em cases de sucesso empresarial.

Atuando no mercado acionario, a RMC partiu de um faturamento
de R$ 4,2 milhoes em 1997, para R$ 21,9 milhoes em 1999. Uma per-
formance 500% superior em apenas dois anos. Nada mau. A Planefin
também reagiu sob o pulso de Elizabeth. Se em 1996 faturava R$ 60 mil
anuais, em 1998 ja emplacava R$ 1 milhao por ano.”” Mas a vida nao
teria a graga que tem, se as coisas fossem tao simples e lineares assim...

Ocorre que, com Mr. Big no Banco do Brasil, suas empresas
aproximaram-se dos fundos de pensao, entre eles a Previ, que admi-
nistra as economias dos milhares de funciondrios do BB. Fm 1998, a
RMC aventurou-se, com éxito, na drea de imdveis. Juntou-se a uma
construtora, a Ricci Engenharia, para erguer edificios de apartamen-

?2 Esses dados constam de processo movido pela Rhodia contra a Calfat, empresa de Ricardo Sérgio,
que teve seu sigilo fiscal quebrado pela justica estadual de Sao Paulo. Foram publicados pelo autor
em 2001, no Jornal do Brasil e, no ano seguinte, em IstoF.

# A série de reportagens foi publicada em abril nos jornais Estado de Minas e Correio Braziliense em
abril de 2002.
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tos em Sao Paulo. Logo, a Previ interessou-se em comprar as duas
primeiras torres, ainda na maquete. Pagou R$ 62 milhdes. No capita-
lismo tucano de risco zero e resultados imediatos, Mr. Big jogava nas
duas pontas da transa¢ao. De uma parte, fazia valer sua influéncia
sobre a Previ, o milionario fundo de pensao do Banco do Brasil, no
qual o homem-chave era seu amigo Joao Bosco Madeiro da Costa.
De outro lado, operava no casamento da RMC com a Ricci, alids,
propriedade de seu s6cio na RMC, José Stefanes Ferreira Gringo...

A Planefin nao ficou para trds. A maré era tao propicia, que a
empresa, de consultoria financeira, lancou-se a exploragao de ma-
res nunca dantes navegados, como a internet. E logo, embora ini-
ciante no setor, atingiu um desempenho estupendo. Em 1999 —ano
seguinte ao da venda do sistema de telefonia nacional —, a Planefin
recebeu, em um s6 servigo prestado, R$ 1,8 milhdo ja abatido o
imposto de renda por meio de uma operagao isolada, 30 vezes o
faturamento que obtivera trés anos antes! De onde veio o dinheiro?
Bem, teria sido o fruto de um atendimento a empresa Operate, do
grupo La Fonte, de Carlos Jereissati, cujo consércio Telemar adqui-
rira a Tele Norte Leste.* A revista Veja quis saber o que a Planefin
obrara para fazer jus a tal recompensa. Ricardo Sérgio respondeu
que a Planefin prestara uma consultoria sobre “esse negdcio de
web”. Como se verd adiante, a tabelinha entre Mr. Big e Jereissati
funcionara outras vezes no jogo pesado do leilao das estatais.

Em junho de 1999, a Planefin, que ji estava bombando, parte
para uma jogada mais audaciosa. Por R$ 11 milhdes — ou 183 vezes
seu faturamento de 1996! — fecha uma aquisi¢ao heterodoxa:
compra metade de dois edificios, um situado no Rio e outro em
Belo Horizonte, segundo revelou a repérter especial do Estado de
Minas Ana D’Angelo.?> No Rio, trata-se de um prédio de 13 andares

# Reportagem “Os fundos de dinheiro sujo” publicada em IstoE, por Amaury Ribeiro Jr. e Sonia
Filgueiras em 02/07/2002.

2 Reportagem “O elo perdido”, de Amaury Ribeiro Jr. em IstoE em 29/05/2002.



Esta CPMI recebeu, logo no seu inicio, documentagdo contendo rastreamento de
CPF's elaborado pela Receita Federal, que se refere a Ricardo Sérgio de Oliveira ¢
Ronaldo de Souza. Tal documento, arquivado sob nimero 13, na caixa 6(seis), mantido
no cofre dessa comissdio, traz como assunto mais substancial a aguisiglio, por parte de
Ricardo Sérgio de Oliveira ¢ Ronaldo de Souza, de prédio pertencente & Petros (fundo
de pensdo dos funciondrios da Petrobrés).

Com base nessa informagiio, a CPMI procedeu a consulta as bases de dados
disponiveis ¢ conslatou a presenca de movimentaglio financeira. Porém, antes de
registrar 05 montantes, faz-se necessario um breve resumo sobre as associages entre as

peszoas de Ricardo Sérgio ¢ Ronaldo de Souza,

Sucesso empresarial indiscutivel, o ex-caixa de campanha do PSDB e
eminéncia parda da privataria comprou metade de dois edificios por 183

vezes o faturamento de sua empresa, segundo devassa do Fisco entregue
a CPMI do Banestado.

na Rua Sete de Setembro, 54, centro histdrico da cidade. Na capital
mineira, outro edificio de 13 pavimentos, na Rua dos Inconfidentes,
1190, na cara e sofisticada regiao da Savassi. Alids, por um capricho
dessa pandega senhora chamada histéria, mesmo endereco onde
funciona a agéncia SPM&B do publicitirio Marcos Valério de
Souza, personagem que a cronica politica projetaria como opera-
dor dos mensaldes tucano e petista...

E quem compra as outras duas metades? Segundo a escritura de
promessa de compra e venda, descoberta por Ana D’Angelo, a ad-
quirente é a Consultatum, representada por Ronaldo de Souza, que
morreu no ano passado. Como Ronaldo de Souza era socio de
Ricardo Sérgio e, tudo indica, seu testa de ferro, outra maneira de
entender o negdcio é que o comprador dos dois edificios inteiros é
o0 ex-caixa de campanha de Serra e FHC. Até porque, como atesta o
documento do Cartério do 232 Oficio de Notas, do Rio, a Planefin
e a Consultatum estao situadas na Alameda Santos, 2441, bairro



Mo documento citade anteriormente, verifica-se que Ricardo Sérgio de
Oliveira, juntamente com sua esposa, Elizabeth Salgueiro de Oliveira, constavam
como  s6eios da  Planefin - (Planefin - Servigos, Assessoria, Plangjamento,
Administraclio ¢ Participagbes S/C Ltda). A Planefin, por sua vez, em 6 de julho de
1999, constitui como bastante procuradores Ronaldo de Souza e Vera Regina Freire
de Souza, sua esposa, para gerir ¢ administrar quota parte de determinados ’.m-{ﬁ}js. ¢

Ricardo Sérgio e Elizabeth Salgueiro de Oliveira assinam o documento. il
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Relagdes e procuragoes trocadas entre Ricardo Sérgio e o seu testa de fer-
ro Ronaldo de Souza. Também constam no relatdrio sigiloso da CPMI do
Banestado.

Cerqueira César, em Sao Paulo. A tnica diferenca é que a Planefin
ocupa a sala 112 e a Consultatum, a 111. Vizinhas de porta. Tudo
fica ainda mais saboroso porque Ricardo Sérgio e Ronaldo de Souza
trocaram procuragdes para administrar os imoveis...

Se quem compra tem praticamente a mesma identidade, do lado
de quem vende nao ¢ diferente: quem se desfaz do patrimdnio, nos
dois casos, é a Fundagao Petrobras de Seguridade Social, a Petros,
onde o tucanato também manda.

Capitaneada por Ricardo Sérgio, toda a dinheirama que turbina
essa megaopera¢ao imobilidria s6 poderia ter uma origem: a Citco
Building, em Road Town, Ilhas Virgens Britanicas. Aquele mesmo
éden dos capitais voldteis onde, nos anos 1980, Mr. Big abriu, com
a ajuda do advogado norte-americano David Spencer, a offshore
Andover International Corporation.

Na década seguinte, no pico das privatizagdes, o economista tu-
cano volta a operar com intensidade no Caribe. E quando deposita
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em seu ninho nas Ilhas Virgens Britanicas e mais uma vez com a
mao amiga de Spencer, outras duas offshores: a Antar Ventures e
Consultatum Corp. Ambas serao ferramentas muito uteis no pro-
cesso de internag¢ao de dinheiro por meio da compra de cotas de
empresas brasileiras.

Em 1999, a Antar Ventures adquire R$ 5 milhdes em a¢des da bra-
sileira Antares Participagdes Ltda., empresa controlada e operada por
Ricardo Sérgio e seu sécio Ronaldo de Souza. O dinheiro serd aplica-
do na aquisi¢ao de um terreno no bairro paulistano do Morumbi, por
R$ 7,1 milhoes, pagos a vista. No local foi construido um condomi-
nio de luxo. J4 a Consultatum Corp investe na compra de agoes das
brasileiras Planefin e Consultatum, controladas também pela dupla
Ricardo Sérgio e Ronaldo de Souza. O dinheiro servird para comprar
os edificios da Petros, como se viu acima. A exemplo das opera¢des da
Andover, Ricardo Sérgio e Ronaldo de Souza aparecem nos dois lados
do contrato: nas empresas do Brasil e nas offshores caribenhas. Esse
tipo de processo de internagao de valores ¢ facilitado, porque o segre-
do mantido pelos paraisos fiscais permite a ocultagao dos verdadeiros
donos dessas firmas de fachada na América Central, que nada mais
sao do que meras caixas postais. Nas transagoes em que as empresas
do Caribe injetam dinheiro em congéneres brasileiras somente apare-
ce, na maioria das vezes, o nome dos procuradores das offshores. Que
sdo, na verdade, os proprios diretores dos escritérios de paraisos fis-
cais contratados quase sempre para branquear recursos de procedén-
cia obscura ou claramente suspeita.

O dinheiro do exterior, utilizado nessas transagoes, ingressa no
pais por meio de operagoes de cdmbio, sob a justificativa de inves-
timento. Assim, a menos que haja uma denuncia, dificilmente é
rastreado pelo Banco Central. No BC, o controle de entrada e saida
de capitais ocorre por amostragem. Para se ter uma ideia dessa fa-
cilidade, apenas 15% das aproximadamente 15 mil operagoes de
cambio que acontecem diariamente no pais sao fiscalizadas.
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Na procura exaustiva e interminédvel do dinheiro da propina das
privatizagdes, a0 conversar com juristas, investidores do mercado
financeiro e até mesmo banqueiros, descobri outra modalidade de
internagao de dinheiro acionada pelo tucanato. A exemplo das ope-
ragoes descritas acima, essa metodologia implica transagoes casa-
das em que os operadores atuam nas duas pontas. Com a diferenca
de que, em vez das juntas comerciais e dos cartorios, o cendrio des-
sas transagdes é o nervoso mercado financeiro de Sao Paulo. De
acordo com o tributarista Heleno Torres, geralmente os operadores
compravam titulos de moedas podres pelos valores (irrisorios) de
face e os resgatavam no exterior por valores superfaturados. A de-
fasagem entre os valores de compra e de venda corresponde, geral-
mente, ao dinheiro do exterior que retorna ao Brasil. Uma tonelada
de papéis enviada pela Promotoria Distrital de Nova York compro-
va que os fundos de investimentos abertos por bancos brasileiros
no Caribe abusavam da engenharia financeira instituida para repa-
triar dinheiro. Integrante do consércio que agiu e comprou no lei-
lao das telefénicas, o Opportunity Fund, do banqueiro Daniel
Dantas, que opera nas Ilhas Cayman, usou dessa artimanha para
trazer de volta ao pais recursos ocultos em paraisos fiscais.

Uma resolugao denominada Anexo 4 iluminou, para mim, o
duto de dinheiro arquitetado pelos fundos de investimento, cujas
operagoes somente sao registradas nas bolsas de valores. Assinada
na década de 1990 durante o governo Fernando Henrique Cardoso,
a resolucao pretendia estimular a atracao de capital estrangeiro.
Ainda durante a gestao FHC, suas regras foram mais flexibilizadas.
O Anexo 4 mantém o anonimato dos responsaveis pelos fundos
estrangeiros que investem no pais.

Em 2002, ao vasculhar varios processos da Justica paulista, nao
demorei a encontrar documentos que evidenciavam as digitais de Mr.
Big em uma dessas transa¢oes. Analisados por especialistas, os papéis,
encontrados na 52 Vara Civel de Sao Paulo e reproduzidos na revista



HISTORIA AGORA

IstoE,* mostram que o ex-tesoureiro de Serra e FHC valeu-se de uma
industria de tecidos, a Calfat, entdo em estado falimentar, e do
Banespa, para lavar e trazer do Brasil US$ 3 milhoes das ilhas Cayman.

Na época da chamada Operagao Banespa, soterrada sob acoes
judiciais, a Calfat era uma tecelagem de médio porte em processo
de liquida¢ao, com sede em Sao Paulo. Ricardo Sérgio figurava
como presidente do seu conselho deliberativo. No final de 1992, o
vice-presidente de operagdes do Banespa, Vladimir Antonio Rioli
(ex-s6cio de José Serra como serd comprovado adiante) autorizou
um empréstimo para a Calfat de valor em cruzeiros, a moeda da
época, correspondente a R$ 1,7 milhao. O financiamento foi conce-
dido sem qualquer garantia para o banco.

Como se fosse pouco, Rioli, que controlava o comité de crédito do
Banespa, autorizou operagdes temerarias no exterior que beneficia-
riam a Calfat. A empresa teria emitido titulos podres no mercado
internacional, posteriormente adquiridos por pregos estratosféricos
pela propria Calfat, possibilitando o esquentamento e a internagao de
dinheiro de procedéncia suspeita.

Experientes investidores e um banqueiro ficaram assustados ao
ler os documentos levantados por mim para a IstoE. Para todos eles,
a transagao se resumia simplesmente no seguinte: uma simulagao de
empréstimo com o tnico pretexto legal para trazer milhoes de d6-
lares do Caribe de volta ao Brasil.

De acordo com os papéis, a operagao foi realizada por meio de um
instrumento denominado Contrato Particular de Emissao e Colocagao
de Titulos no Exterior (Fixe Rates Notes). Ao lerem a documentagao,
alguns especialistas acharam absurdo constatar o envolvimento de
uma empresa falida numa operagao desse porte. De acordo com eles,
esse tipo de transagao, de tao sofisticada que é, torna-se exclusividade
de empresas de grande porte, como a Vale do Rio Doce e a Petrobras.

% Jdem.
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Para realizar operagdes como essas, as empresas devem possuir, antes
de tudo, muita credibilidade, equipe especializada e um contingente
de interessados para os seus papéis que ficam armazenados numa casa
de custddia. Com todo esse suporte, essas empresas conseguem obter
empréstimos a juros baixos no exterior por meio da emissao de titulos.

Nada, rigorosamente, a ver com o perfil da Calfat. Além de fali-
da, a Calfat era ignorada no exterior. E tampouco o Banespa, enre-
dado em escindalos, tinha crédito para realizar essas operagoes.
Em outras palavras, o ex-diretor da drea internacional do Banco do
Brasil conseguiu transformar cascalho de péssima qualidade (titu-
los podres) em ouro puro (titulos disputados no exterior por em-
presas de grande porte). Uma missao nada impossivel para o
mandrake das privatizagdes, que s6 conseguia fazer magicas como
essas gracas ao transito que tinha no alto tucanato.

Acostumado a atuar em transagoes mirabolantes, Ricardo Sérgio
deixou também seu rastro na engenharia que fomentou a lavanderia
do Banestado, frequentada por doleiros, para enviar US$ 30 bilhoes
ao exterior entre os anos de 1998 e 2002, conforme laudo dos peritos
criminais Renato Barbosa e Eurico Montenegro, os dois da Policia
Federal. Na condigao de diretor da area internacional do Banco do
Brasil, Mr. Big baixou, em 1998, uma portaria que permitia a quatro
bancos paraguaios abrir contas CC-5 (contas de domiciliados
estrangeiros) em quatro bancos brasileiros e vice-versa. A medida
pretendia facilitar a vida de comerciantes de Foz do Iguacu (PR) que
mantinham comércio no Paraguai e eram obrigados a atravessar a
fronteira com o dinheiro proveniente da venda de seus produtos em
carros fortes. Com a portaria, os bancos paraguaios passaram a
transferir o dinheiro arrecadado no comércio diretamente para a
conta dos comerciantes no pais. O dinheiro era depositado no Banco
do Paraguai que o repassava para seu destino bancdrio no pais.

Mas o montante movimentado pelo comércio, desde o inicio do pro-
cesso, mostrou-se pifio. O grosso da dinheirama era movido mesmo por

9



HISTORIA AGORA

conta de laranjas contratados por doleiros. Com o detalhe de que, em vez
de ingressar no pais, o dinheiro tomava outro rumo: as contas abertas
por doleiros na agéncia do Banestado, em Nova York. Geralmente, estas
contas estavam em nome de offshores, por sua vez abertas pelo nosso
conhecido, o advogado David Spencer, nas Ilhas Virgens Britanicas.

Os manuais de lavagem de dinheiro ensinam que, quanto mais o
dinheiro roda, mais penoso torna-se seu rastreamento. Os doleiros
do Banestado seguiam esse mandamento religiosamente. Ao cair no
Banestado, o dinheiro contaminado pela sua origem rodava em vé-
rias contas de doleiros no mesmo banco antes de seguir viagem para
as contas da Beacon Hill — megaescritério de lavagem de dinheiro
em Nova York — e outras contas sujas abertas em outros bancos
norte-americanos. S6 entao todo o butim da corrup¢ao e do narco-
trafico seguia para os paraisos fiscais onde permanecia escondido ou
voltava para o pais, valendo-se das operagdes descritas acima. Esse
foi o roteiro usado pelo banqueiro Daniel Dantas para levar os mi-
lhoes do Opportunity Fund para o Caribe. E que, depois, retorna-
riam em opera¢des na Bolsa de Valores. Além do banco de Dantas, o
Fonte Cindam — cujo nome identifica outro escandalo financeiro
— que tinha seus lagos com a equipe econdmica de FHC, também é
acusado de recorrer ao duto comprometedor do Banestado para la-
var dinheiro por meio de seu fundo, o Cindam Brazil Fund.

Parceiro de Dantas no processo de privatizagao, Ricardo Sérgio
langou mao do mesmo estratagema para movimentar recursos no
exterior. Com 1.057 péginas, o relatério dos peritos da PF mostra que
Mr. Big usava dois doleiros de peso para levar seus recursos até a
agéncia do Banestado em Nova York: Alberto Youssef — que também
prestou 0 mesmo servi¢o para o contrabandista Joao Arcanjo Ribeiro”

¥ Conhecido como Comendador Arcanjo, o criminoso foi preso em abril de 2003 quase dois anos
depois de o autor ter publicado em O Globo a reportagem “O comendador do bicho”. Condenado
por viérios crimes, Arcanjo, que cumpre pena no presidio federal de Campo Grande (MS), enviou
mais de R$ 50 milhdes ao exterior por meio do Banestado.

92
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e Dario Messer, acusado de levar para a Suica os R$ 20 milhoes des-
viados pela “Méfia dos Fiscais” do Rio de Janeiro.

Em quatro anos, entre 1996 e 2000, Mr. Big teria remetido ao ex-
terior uma montanha de dinheiro com a altitude de US$ 20 milhdes.
Para os peritos federais, todo o dinheiro enviado por Ricardo Sérgio
dormia inicialmente em vérias contas abertas por Messer e Youssef
na agéncia nova-iorquina do Banestado. Novamente, as contas eram
abertas em nome de offshores, com o apoio de David Spencer e anco-
radas no escritério da Citco nas Ilhas Virgens Brit4nicas. Era incum-
béncia de Spencer — que opera para Mr. Big desde os anos 1980
— também a abertura das contas dessas offshores na agéncia do
Banestado e em outros bancos de Nova York. A documentagao ex-
poe, por exemplo, a participagao do advogado na abertura da conta
da offshore June Internacional Corporation, operada por Youssef no
Banestado nova-iorquino. Do Banestado, a grana do ex-diretor do
banco fazia uma escala em outras contas abertas no MTB Bank e
outros bancos operados pelos doleiros da Beacon Hill. Era o tltimo
porto do dinheiro antes da revoada para as contas de Ricardo Sérgio,
Joao Madeiro da Costa, o homem de Mr. Big na Previ, e Ronaldo de
Souza em Miami ou nas Ilhas Virgens Britanicas.

Os milhoes remetidos via Banestado — ou parte deles — desem-
barcariam no Brasil devidamente lavados e tripulando uma conta-
-Onibus alimentada por diversas offshores. Bafejado por parcela dessa
grana, Madeiro da Costa teria adquirido, por US$ 2 milhoes, um su-
perapartamento no Rio. Mas quem aparece como adquirente é a Rio
Trading, outra empresa das Ilhas Virgens Britanicas, cujo procurador
¢ o proprio advogado do ex-dirigente da Previ.

Madeiro da Costa nao demorou a aprender com o mestre
Ricardo Sérgio a metodologia tucana de internagao de dinheiro por
meio de offshores abertas em paraisos fiscais. S6 que, ao contrario
das offshores de Ricardo Sérgio e Alexandre Bourgeois, que interna-
vam dinheiro simulando a aquisi¢ao de cotas de empresas no Brasil
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(que, na verdade, eram deles mesmos), as offshores do ex-dirigente
da Previ tinham outra serventia. Eram usadas na compra de apar-
tamentos, carros e outros bens no pais. Embora eficaz, o processo
nao possui nenhum pioneirismo.

De acordo com os autos judiciais, este era 0 modo preferido, por
exemplo, pelo juiz Nicolau dos Santos Neto, ex-presidente do
Tribunal Regional do Trabalho, de Sao Paulo. Condenado a 26 anos
de prisao pelo desvio de R$ 169 milhoes das obras do prédio do
TRT, era assim que “Lalau” escondia seu patrimdnio. Ele abriu di-
versas offshores, conhecidas como safis, no Uruguai, paraiso fiscal
da América do Sul. Logo depois da abertura, as safis tornavam-se
sdcias de uma agéncia de carros de “Lalau”, que adquiria Porsches e
outros carros importados. O Ministério Publico Federal (MPF)
acredita que a maior parte do montante surrupiado das obras do
TRT paulista retornou ao pais via Uruguai por meio dessas safis.

A trajetéria de Ricardo Sérgio na fung¢ao publica rendeu-lhe di-
nheiro e sucesso, mas também uma saraivada de processos judiciais.
Em margo de 2010, por exemplo, sofreu uma derrota no Superior
Tribunal de Justica (STJ). A corte manteve a agao de improbidade
administrativa contra ele e o ex-presidente do BB, Paulo César
Ximenes. Os dois sao acusados de beneficiar indevidamente com
empréstimos a empresa Silex Trading, de Roberto Giannetti da
Fonseca, ex-integrante da equipe econdmica do governo FHC.

Em abril de 2010, o ST] rejeitou mandato de seguranga impetrado
por Mr. Big em outra a¢do. Ele pretendia invalidar decisao da 92.
Cémara do 1° Tribunal de Algada Civil/SP. A sentenca obrigou-o a
assumir a divida da empresa Garance Textile S.A., da qual é s6cio. A
Garance teria aplicado um golpe na venda de agoes da Eletrobrés para
a empresa Mar y Mar. Chama a atengdo que, no passado, a Garance
chamou-se Calfat, aquela mesma empresa que ajudou o ex-diretor do
Banco do Brasil a internar US$ 3 milhoes que estavam depositados
nas [lhas Cayman. A Calfat foi executada em outro processo movido

9
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pela Rhodia em 2000 na Justica de Sdo Paulo. Mais uma vez, Ricardo
Sérgio foi chamado a pagar pelos prejuizos causados, desta vez a
Rhodia, pela falida Calfat. A divida foi executada pela Justica, que de-
cretou a quebra de sigilo fiscal, exercicio de 1998, de Ricardo Sérgio.
Ele dizia nao ter recursos para quitar o débito. A decisao judicial es-
cancarou os segredos de Mr. Big no exterior. Ficaram expostas, pela
primeira vez, no processo, que nao correu sob segredo de Justica, as
ligagdes de Ricardo Sérgio com a Franton Interprise Inc., empresa
com sede em Nova York, alimentada por doleiros do Banestado.

Em 2006, Ricardo Sérgio e mais seis ex-diretores do BB foram con-
denados, na 122, Vara Federal de Brasilia, a sete anos de prisdo, mais
pagamento de multa, por gestao temerdria. O crime foi aliviar a vida
da empreiteira Encol, um nome que, até hoje, provoca calafrios nos
adquirentes de apartamentos na planta Brasil afora. Em 1999, a falén-
cia da maior construtora do pais, comandada pelo empresério Pedro
Paulo de Souza, deixou 26 mil compradores de imdveis na rua da
amargura, sem casa, sem dinheiro e sem esperanca. Cerca de R$ 1,5
bilhao teria sido tragado pelo caixa 2 do grupo. Por coincidéncia —
mais uma neste jardim de coincidéncias em flor — a Encol possuia
cinco empresas no exterior, trés das quais nas [lhas Virgens Britanicas...

Ja em 1995, a Encol arfava debaixo de uma divida multimiliona-
ria contraida na praga, sendo o Banco do Brasil um de seus maiores
credores. Entretanto, isto ndo foi suficiente para desestimular a di-
recao tucana do BB a prosseguir enterrando dinheiro ptblico em
um po¢o sem fundo. Na sua sentenca, o juiz federal Clévis Barbosa
de Siqueira registrou nove irregularidades, entre elas a liberacao da
hipoteca de um hotel em construcao, que valia R$ 55 milhoes, em
troca do pagamento de R$ 17,3 milhoes pela Encol.

O papel de articulador no consdrcio das empresas acabou levan-
do Ricardo Sérgio a tornar-se também réu em duas a¢oes de impro-
bidade administrativa e em um processo criminal que tramitaram na
Justica do Rio e de Brasilia. Esses processos eram fundamentados,
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entre outros documentos, por um relatério do Banco Central. Nele,
o ex-tesoureiro de Serra e de FHC, além de outros tucanos, eram
acusados de favorecer a entrada do Banco Opportunity em um con-
sércio para disputar o leildo da Telebras.

O relato aponta que a carta de fianga do Banco do Brasil, no
valor de R$ 847 milhdes, que permitiu a Solpart Participagoes, em-
presa do Grupo Opportunity, ingressar na disputa, estava crivada
de irregularidades. Em suas 50 paginas, os relatores afirmam que a
Solpart, além de nao oferecer nenhuma garantia ao banco estatal,
teria sido fundada um més antes do leilao com o capital irrisério de
R$ 1 mil. Para o BB, isto indicaria que o banco nao teria condig¢oes
de quitar a divida. O relatério afirma que Ricardo Sérgio mentiu ao
dizer que nao havia nenhum risco na operagao. Na avaliagao dos
auditores, o ex-tesoureiro de Serra poderia detectar os riscos com
uma simples consulta, que indicaria que a conta da empresa havia
sido aberta no BB apenas cinco dias antes do leilao. Apesar das evi-
déncias contidas em relatdrios e outras provas reunidas pelo MPE,
as acoes de improbidade contra Ricardo Sérgio prescreveram sem
que a Justica a0 menos analisasse os autos do processo. O mesmo
destino teve uma ag¢ao penal em que Ricardo Sérgio e o ex-ministro
da Casa Civil, Pedro Parente, eram acusados de gestao temeraria.
Em novembro do ano passado, Ricardo Sérgio obteve uma vitéria
no Superior Tribunal de Justica (STJ) e conseguiu trancar o proces-
so. Segundo a relatora do processo, ministra Maria Thereza de Assis
Moura, a a¢ao aponta uma conduta culposa dos réus, que “teriam
agido displicentemente e sem a aten¢ao devida”. No entanto, de
acordo com a mesma ministra, o crime de gestao temeraria s pre-
vé a modalidade dolosa. Mr. Big, portanto, continua livre para to-
car seus negocios e viver aquilo que a vida tem de melhor.



Os documentos que atestam a compra, pela eminéncia parda
das privatizagdes, Ricardo Sérgio, e por Ronaldo de Souza,
dos prédios da Fundacao Petrobras de Seguridade Social, a

Petros, no centro do Rio e em Belo Horizonte.
Pitorescamente, as empresas de Ricardo Sérgio e de Souza
sao vizinhas de porta e os dois trocaram procuragées.
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COMPRA DE PREDIOS DA PETROS
PELO O SR. RICARDO SERGIO E
RONALDO DE SOUZA E AS
PROCURACOES TROCADAS ENTRE
ELES.




|"‘ REPUBLICA FEDERATIVA OO BRASIL - ESTADO DO RIO DE JANSIRD ﬂ ; i

23% OFICIO DE NOTAS i
&M GUIDO MAGIEL = TABELIAD FLs.0gb 58
ARY SUCENA FILHO - SUBSTITUTO L
BATRIZ: &Y, MILD PECAMHA, 24 - 3 ANQAR « FAJ CE JANEIAD - AJ : =
SUCURSAL TIUUC: RUA SANTA SOFLA, 40 LOJA A& - AN DE JANERD - RJ
EUCURSAL JACARIPAGUL: EST, DCS BAKDEFINTES, 208 LOJA C - TAQUARA = RID DE

Aton® 80 Escritura de Promessa de Compra
-Livro 7580 VYenda, na forma abaixo:-
Folbas 085-

SA1BA M quantos esta virem, que oo aso de mil novecenios = noventa e nove
(1995), aos 17 (dezeasete) dias do més de egosto, nesta cidade do Rio de Janciro,
Estado do Rio de Janeiro, na sede do Cantdrio do 23° QOficio de Motas, sito na
Avenida Milo Peganha n® 26, 2° andar, Centro, perante mim Eduards Serpa
Coetho, Escrevente Autorizado, compareceram aqui paries entre =i justas e
contratadas, de um lade como Outorgante . Promitente 'f’tnddnn}
FUNDACAD PETROERAS DE SEG'I.I'B.ID_&D.E SOCIAL — PETROS, com
s2de nesta cidade, na Rua do Ouvidor, o° 98, inscrita no CGC/MF sob o n°
34.053.542/0001-50, neste ato representads por seu procurador, GERSON
NOGUEIRA BRAUNE, brasileiro, casado, ecodomista, titular da carteira de
identidade dofs) IF¥ registro n* 1,791,809, expedida em 26/07/1962, inscrito no
CPFIMF sob o n® 020,488.927-87, residente ¢ domiciliado nesta cidade, & Rua
Timéteo da Costa n* 276, apt® 301, Leblon, cuja certiddo da procuragio lavrada
em Notas 22* Offcic, desta cidade, livio 735, fla. 069 de 23/06/1997, se arquiva
nestas Notas, doravente denominada simpiesments outergante; e de cutro lado
como Qutorgadas Promitentes Compraderas: CONSULTATUM S/C
LTDA., com sede em Sfo Paulo/SF, & Alameda Santos n® 2441, conj. 112,
inscrita no CGC/MF sob o 0° 02.415.328/0001-02, nests aio representada por seu
sécio RONALDO DE SOUZA, brasileirs, casads, empresisio, titular da carteira
|| de identidade do(s) SSP/RY registro 0 2.412.788, inscrito no CPE/ME sob o
3B4,078.417-49, domiciliado em 580 Paulo, & Alameda Santos n* 2441, conj 112,
|| ora de passagem por esta cidade; ¢ PLANEFIM - SERVICOS, ASSESSORIA,
FLANEJAMENTO, ADMINISTRACAQ E PARTICIPACOES S/C LTDA.,
com sede na cidade de SZo0 Paule, & Alamsda Santos n® 2441, conj, 111, inscrita
oo COCMF sob o n® 51.974483/0001-66, neste ato representada por scu
bastante. procurador, RONALDO DE SOUZA, acima qualificado, amravés da
procuraclio lavrada em Motas do 36° Oficio, da cidade de SZo Paulo, livie 2377 ds
fls 73  de300759, que ora s Arquivam nestas Notas, doravante denominadas

R CELAT.OA M 00 — lasa. o, B, 580 043
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Certiddo de cartdrio do Rio de Janeiro que realizou a venda do prédio da Petros
para as empresas de Ricardo Sérgio e de seu ctimplice Ronaldo de Souza.



enviada nota ao competents Oficio de Distribuiglo, no prazo da lei. E. wssimyy ::
pelos contratantes, cada um fa!mruin de per sl, me foi dito o seguinte: 100 DA
FROPRIEDADE: 1.1. Que, a outorgante ¢ dona, senhora € legitime possuidora
dos seguinte iméveis descritos & seguir, com as suas respectivas matriculas,
sendo todas, contendo as respectivas carcieristicas ¢ confrontagles, registradas
no €° Oficio do Registro de Iméveis da Cidade de Belo Horizonte: (1) Loja com
imam:lj:__'l i 916 ’.mwmmmimmmnm 1|
total d¥ 1.283,94m’ a fraglo ideal de 0,134269 do temreno, matricula n° , |
70366, do Edificio Empresarial Inconfidentes, situado & Rua Inconfidentss n° , | §
1183; (2) Salfo n® 201 corrida), com dren privativa global e equivalente de
construgdo de 1.278,21m’ ekun fragio id=al de 0,169733 do terreno, marriculan®,
70367, do Edificio Empresarial Inconfidentes, situado 4 Rua Inconfidentes n*
ks 1190; (3) Salfio n* 401 (andar corrido), com drea real global e drea equivalente de
construgio d@ drea real privativa e equivalente de construgdo ds
47498m” e sua fraglo ideal de 0,063075 do terreno, maticula n® 70348, do ;
Edificio Empresarial Inconfidentes, sitzado & Rua Inconfidentes n® 1190; (4) ,
Salfo n° 501 (andar comrido), com #rea real global c drea cquivalente de.
construglo de 534, ¢ drea real privativa e equivalente de construgdo de
474,98m" e sua Fago ideal de 0,063075 do terreno, matricula n® 70369, do
Edificio Empresarial Inconfidentes, situado 4 Rua Inconfidentes n* 1190; (5)
Salio n® &01 fg_mgu___l‘:\urrida}.* com #drea real plobal ¢ drea equivalente de
construgdo dew e dres real privativa e equivalente de construglio de
474.98m” ¢ sua fragdo ideal de 0,063075 do terreno, masdeula n® 70370, do
Edificio Empresarial Inconfidentes, sintado & Rua Inconfidentes n* 1190; (6)
e ' | Salic n* 701 {a.y_;l_:_:_mr(ﬁdn]{ com rea real global e drea equivalents de
construgdo 34,62m” ¢’ drea real privativa ¢ equivalente de construgdo de
47498m" e sua fragdo ideal de 0,063075 do terreno, marricula n* 70371, do
Edificio Empresarial Inconfidentes, simado 4 Rua Inconfidentes n® 1190; (7)
Salio n* 801 (andar—semido), com drea real global ¢ drea cquivalente de
consougio @,ﬁiﬁ/ﬁu real privativa ¢ equivalente de construglo de
474.98m’ e sua fragio ideal de 0,063075 do terreno, matricula o J0372, do
Edificio Empresarial Inconfidentes, simado 4 Rus Inconfidentes n® 1190; (8)
Salin n* 501 {m_:iu;_‘r:.unidn},'mm dres real global e dres equivalents de

- —— ¢
construclio ds 534%’ o drea real privativa e equivalente de construgio de |
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agora por esta ¢ na melhor forma de dircito, ela cutorgants, fiada na certeza &

tradigdo de seu timlo de propriedade e assim como possai oz imdvels acima
mmammmcgﬂﬁpwlwhﬁmwnod:
fisto prometido tem, pelo preso certo ¢ sjustado de R$7.500.000,00 (sete milkides
eqtﬁrdmmrnilmi:].Wmmﬁnwimnsﬁulepﬁnﬁpiudcp-me
past o efeitos contidos nas regras do erhige 1094 do Cédigo Civil, a cutorgants
recebe’ neste ato das outorgadas, a importineia de RS750.000,00 (setecentos &

cim-umtnmlm através do ue 009653958 do BAneo no34T, Ag.04

el
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conferido e achado certo, de cujo
recebiments dilo a mais plena e rasa quitacds; 2.2, Que, o saldo do preso no valor
de R56,.750.000,00 (seis milhGes e selecentos ¢ cinquenta mil reais) da seguinte
forma: () RS750.000,00 (sstecentos ¢ cisquenta mil reais) em 17 de dezembro
de 1999; (b) R5750.000,00 (sstecentos ¢ cinquenta mil reais) em 17 de abril de
2000; e (c) RS55.250.000,00 (cinco milhles, durentos & cinquenta mil resis) em
05(cinco) prestagdes anusis e conscoutivas no valor de R51.050.000,00 (hum
milthio & cinquenta mil reaiz), vencendo-ss a primeira em 17 de abril de 2001,
devendo essas prestaglies screm pagas na ssde da Qutorgants, nesta cidade, & Rua
do Quvidor n* 98, 4* andar, Centre, oo ex local por ela designado, sempre nesta
cidade; 2.3. Que, as parcelas mencionadss nos itens “A”, “B” ¢ “C" da cliusula
132. snterior, serlo representsdss por fgual nimero de notas promissérias
mﬁmmmﬂlmm&wrMWMmmpﬁ-
nﬁvitg:-n‘:m_?hﬁg a presente ;zﬁmhin;: 2.4, Que, a3 parcelas meacionadas,
#£rilo comgidas L AL et ald v seuts ehAmak vol pagamentos,
de acordo com & vardsgdo do IGPM, divulgado pelo FGV, ou qualquer outro
Indice, substituto ou equivalente, estabelesido pelo governo, na evestualidade da
extingio do indics acima referido, scressidas de juros de 12%doze por cento) ao

mliﬂacomwmmdln pm:t‘umsﬁsuu,wmmud: RS
1.008.600,00 péra o imbvel discriminado no item 1.} ny{1),
R$1.275.000,00 para o imdvel discriminade me item LI o* (2),
B3473.000,.00 pmmﬁuﬁ‘mti:ﬁs:ﬁmjn:ﬂmmibeml.ln‘:,{ﬂj]m[ﬂ},

RS s.000,00 pmuimﬁwindi:.ﬁnﬁmdnamilﬂnlln‘&[ﬁ}mﬂd};
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JAton® a4 Escritura de Promessa de Cmpra e
3Livro " -7526- Venda, na forma abaixo:-

":Folbas 093.

dp ‘

SA [Bﬁﬁqmmsmmm,qu:mmdemummmmenmmuemw
(1999), sos 08 (sito) dias do més de jubo, nesta cidade do Rio de Janeiro,
Estado do Rio de Janeiro, pa sede do Cartdrio do 23° Oficio de Motas, sifo na
“ANeaids Nilo Peganha n° 26, 2* andar, Centro, perante mim Eduardo Serpa
IGod.l'm, Escrevente Autorizado, compareceram aqui partes entre si justas c
contratades, de um lado come OUTORGANTE .FROMITENTE
VENDEDORA: FUNDACAO PETROBRAS DE SEGURIDADE 5UC|-F-|- - ]
PETROS,; com scde nesta cidade, na Rua do Quwvider, n* 98, inscrita no LJ:
CGOMF sob o no* 34.055.942/0001-50, neste uto representada por seu ;
procurador, GERSON NOGUEIRA BRAUNE, brasileire, casado, economists,
titular da carteira de identidade dofa) 15P registro o® 1.791.809, expedida em
26071962, inscrito no CPF/MF s0b o n® 020.488.927-87, residente ¢
domiciliado nesta cidade, 4 Rua Timdteo da Costa n® 276, apt® 301, Leblon, euja
certidlo da procuracdo lavrada em Notas 22° Oficio, desta cidade, livro 735, fls.
069 de IHIIOEJ'IE'S"?, s¢ arquive nessms Notas, doravante  denominada
simplesments  outorgante; ¢ de cumo lado como OUTORGADAS
'PROMITENTES COMPRADORAS: CONSULTATUM 5/C LTDA., com
‘sede em SZp Paulo/SP, & Alameda Santos n® 2441, conj. 112, inscrita no
CGOMF seb o n' 02.415328/0001-02, neste ato representada por seu sécio
'RONALDO DE SOUZA, brusileiro, casado, empresério, titular du carteira de.
identidade do(s) SSP/RJ registro n® 2.412.788, inscrito no CPE/MF sob o o
384.078.417-49, domiciliado em SIo Paulo, 4 Alameda Slntn: n® 2441, conj
112, ora de passagem por esta cidads; S{BLANEEL  SERVICOS,
ASSESSORIA, ° PLANEJAMENTO,. ADMINISTRACAD - E
PARTICIPACOES S/C LTDA., com sede na cidade de 530 Paulo, 4 Alameda
Santos n® 2441, conj, 111, inscrita no CGC/MF sob o o® 51 DTWMI-GG.'
..n::uh-p representada por sen bastante procurador, RONALDO DE SDUIA,
Hﬂmlqual:ﬁudn,mdlpmmmhm:mdeo 16" Oficio, da
mtmmman.uﬂsm:mu, que ora ¢ arquivam nestas

BB SELAGT. B4 /G001-0F — lesa. fsk BEUBAE a3

“”ﬂﬂﬁmnnmm“m o8

u

£

-

I8 CoPia EXTRAIDA N 2

TRIBUNAL DE JUSTIGA DE SAD PAULD -

E =]
=




4
B —

devidamenle identificados ¢ qualificades por mim, Escrevente Autorizado, bem | 3
como de que da presente serd emviada nota ao competente Oficio de
Distribuigdo, no prazo da lei. E, assim, pelos contratantes, cada um falando de
per si, me foi dito o seguinte: 1.0. DA FROPRIEDADE: 1.1. Que, a outorgants

¢ dona, senhora e legitima possvidora dos sepuinte imdveis: 1) O 1* e 2* .
subsolos, loja e sobreloja do Ediffeio siriado 4 Rua Sete de Setembron® 54, e a .,
comrespondente fragdo ideal de 4/16 do respectivo terreno; 2) 2°, 3°, 4%, 5% 6%, T°, .
8%, 9, 107, 11°, 12° e 13* pavimentos sitidos 4 Fua Sete de Setembron® 54, e a .
correspondente fracdo ideal de 1416 (par2 cada pavimento) do respectivo terreno; ,
1.1 Que, as medidas, caracteristicas ¢ confrontantes, acham-se contidas nas

matriculas 4977-2-], 4978-3-], 4979-2-L, 4980-2-L, 4981-2-G, 4982-2-C, 4983-

D ey

4987-2-] e 4988.2.],
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prese no valer de R$2.950.000,00 (dois milhdes, novecentos e cinquenta mil
reais) serd pago através de 05 (cinco) prestagBes anuais, iguais € sucessivas de
R55§0.000,00 (quinhentos e noventa mil reais) cada wma, vencendo-se a
primeira em 08/06/2000, ¢ as demais s mesma data dos anos subsequentes,
mmlmmmmunmmm,mmi
: Mduﬂuﬁdnén'ga 4* andar, Centro, ou em local pm__el.tdedgmdn, sempre
| besta cidade; 2.3, Que, as prestagiies mencionadas no item 2.2.- anterior, Seriio
.| representadas por igual nimero de notas promissérias emitidas neste ato, pela
outorgada em favor dos cutorgantes, en cardter pro-solvende, vinculadas a
presente escritura; 2.4, Que, as prestagdes oriundas do saldo devedor, serlio
comigidas desde a data deste instrument, até os seus efeivos pagamentos, de
2cordo com a variagZo do IGPM, divulgado pelo FGV, ou gualquer outro ndice,
substituto ou equivalente, estabelecido pelo governo, ma eventualidade da
extingdio do indice acima referido, acrescidas de juros de 12%(doze por cento) a0
3.!}. Imissdo de Posse: 3.1, Que, 25 oytorgadas sdo imitidas na posse do_

—, —
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FROCURACAD g&m%’é QUE FAZ:
PLANEFIN- SERVICOS, ASSESSORIAEPéanEsattnTo, ADMINISTRACAD E

PARTICIPACOES S5/C LTDA
{ML-D&—FLAMEF IN-FRO)

Saibam. guantos esta publica procuracio bastante virem. que
aos 04 (seix) diazs do mes de iulhe do ano de mil, novecentbs
& noventa e nove (1999), nesits cidade £ capital do Estsdc de=
3 FPaulo, Ropublica Federatica do Bragil, no Cartério do 148
Tabslila d= Motas, paranhte mim escrevents. cCompareceu  CoOmD
outorgante: PLANEFIN= SERVICOS, ASSESSORIA, PLANEJAMENTD,
ADMINISTRACHRD E FARTICIPACOES S/C  LTDA, sociedade regular,
ingerita no CNFRJ ach n2 S1.973.483/0001=-54, com sede nests

Capital, na Alameda Santos n2 2.441, 119 andar, cong. 1i1=
CEF n2 0141%9-000, Bairre Cergusira César, € o seu ‘tontrato
gocial originidrio foi pFegistrzde sck n2 0Ol&6.5841, =2p L& de
janeirc de 1.980, tendo sido tonsolidsdc pelzs slteracio de 0L
da Yevareirs de 1.99%, registrada sob nE I338L1, em 08 de
feveraire de 1.799, B 2 @ltima altsracic realizada em 22 de
feversira de 1.999, re--g;n;-t'r'n.:n sch nR TIsL0E, to UGE da 32

Documantos e Civil de

Oficial de Regiskro de Titulos @
= guai=s ficam arquivados
-

Feesoas Juridicas de=ta Capits

nestss notas, na pasta n2 19%, fle. 133/139; representada,
neste a2to, conforme dispbs a2 cliuvsula =serta, paragrafc
segunds, por §EJus  s=ocios RICARDD SERGIQ DE  QLIVEIRA,
bragilsirs, E==adG ecnnaﬂasak, portsdor da cadula de
identidade R.G. nE T.133 . 2 do CIC 385.4587.408-05%
¢ ELIZIARETH EﬁLGdWIRU DE E’IVEIRA trasileira, cagada,
desenhista, portadora da cedula de identidade R.G. ne

S.058.613-5SP/SP & do CIC L.777.5958-85, domicilisdos o
residentes nogts Capitksl, critdric na sede da mandants;
= presentes reconhecideg como sendo o proprics de que trato
diante dos documontos mencicnedos @ ora exibidos no criginal,
do gue dou f3. Fels sutorgants, na forma representada, me foi
dito que por estes instrumentc = na melhor forma de direitoc,

nomaia @ constitui seus= bastariss procuradores:
_'M‘_' b-‘-}.:;lf;‘-ﬁ, casadc,. en heirs, portador da zedula de
ti .u. n2 2.412. 788-55F/FJ. = da IC N2
o VERA GIMA FREI A, brasileira,

muaeﬂlcqa, ﬂasaﬂw portadora ¢z cedula de identidade R.G. nR2
2.58%9.794=-55P/RJ e do CIC n8 T34.727.117-533, domiciliados e
Fe=id=ntes nesta Capital, com 1*"1!&*15 na Alameda Mini=tro

Focha Azevedo nE 2832- conj. T1; confarindo=lhes os mais

amplos, g=rais & ilimitadeos poderes para gerir @ administrar
i ua mandant & roprie i

imﬂveiu c nE gntes no 12 e 20 subgole, loja = sobreloia =

g, 90, 100, 110, 120 = avimanto

do §d1*1cxa situado na Fua Sete de Setembro n® 54, na Cidads,
Comarca e 78 Circunscricio Imobiliaria da Cidade do Rio de

iro—RJ ®iio objetos das matr as =1 =2=J
== 49792~ ., 4990-2-L, 4981-2-G 4982=2~ =
5254-2-H 1T618-2-AF, 49g5-7-1, 4987-2-] E 4988-2-37,

‘repspectivaments podends para terko aludidos precuradores, am
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Procura¢ao mostra que Ricardo Sérgio concedeu amplo poder para o seu testa
de ferro Ronaldo de Souza administrar a Planefim, uma das empresas que
comprou um dos prédios da Petros.
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atualizagiio, correcis monetéria 2 juros de mora;

taxas, contribuigles e emolumentzE, passar =2 receber

tudo o que sejia e-igido; rgpresenta-la rante Jia}
geral d= condaminic. podendo weot:-. se ssr wvoitado:
deliberar & concordar com CooTsS, psoamantos B
aprezcentar oropostsz & rejeits- propoEtas aors
] impugnar atas & outros atos; administrar o ;mgvgl.
para este fim nomear & demitir 2mpresas adninis
'tncicgs, contratar e depitir funcionaricoz o

reparos de qualquer natureza, poczndo enfim praticar

e pars o bom e fiel desempenhoc do

-

ingtruments o gqual descis de lids em voz alt: e clara,

Omey

<

[Custas & Emolumentos: Tabellss R&30,34;
Ipesp R$10,07; App F¥0,35 Tota ;}?4 50 &

gnjunto ou is m adente da ordem de  nomsagio.
alugar, srrendar ou por QUALIUEF uurfE 'Diﬁ' goatinar o
imévsl ac mercade com a finalid | BBkt~ B sobre =
masEma: firmar todeos e quaissaer coritratos. inclusive
retificar, ratificar, aditar & dimtratar; concordando ou
impugnando com clausulas =2 condizbes: estipular prazos de
locacto, valor dos aluguerss, forma de pagamsnte,

daclaraches, apresentar & aexigir Jocumenteos: pagar impostos,

& guitacho; representi=la persnta as repartigbes plblicas
federaie, estaduziz e municipais, cartdrics de qualguer
natureza, all requsrendo, alegansa, promovendo & peticionando

oresentadas,

tradoras e
u  empresas
h! N
“=restadcras de servicos, contratar. obrazs de referma cu

gualquer ato necessirie & administragic cu A4 preservacio,
manutenc¥o ou melhoria do imével: enfim. tudo o mais praticar
ssante mandato. Vedado o
Subs elecimento. E, de cano a m o di==e, dou f2. & pedido
da outorgantes, na forme represent:da, ihe lavrei o pres&Ente

tudo achade conforms o outorgou, sc2ita @ &ssinam, dou fe.

prestar

recibos

ias em
palgb=d= =] gt
autros:

podande

todo =

fol em
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Saibam, quantos esta pablica procurac¥c bastante wvirem, que
aps 05 (SEIS) dias do més Zde julho do ano de mil; novecentos
e noventa e nove (199%9), nesta cidade e capital do Estade de
S&%0 Paulo, Repiblica Federativa do Brasil, no Gartério do 1&8
TabeliZo de Motas, perants mim escrevente, compareced como
outorgante: CONSULTATUM S/ TDa, inscrita no CNFJ sob n@
0Z2.415%,328/0001=-02, com sede nesta Capital, na Alameda
Ministro Rocha Azevedo nZ 2B2; eonj. 7l, com seu contrato
social datado de 13 ce fevereiro de 1998, ‘devidamente
[ registrado sob n2 20377 ez 10 de marge de 1.598 no 3@ Servigo
0 de Registro Civil das Pesscas Jurldicas da Capital, o qual
- fica arquivado nestas notas; na pasta n2 203, fls. B84/87,
representada, neste ato, conforme dispbe a clausula 48 e
pardgraftos, por seus sOcizs: BROMALDO DE SQUIA, brasileire,
cagsado, engenheiro, portacor da cédula de identidade R.G. ng
2.412.7B8=-535F/RJ, e do CIC n@ 384.07B.417-4%9 o VERA REBINA
EREIRE DE SOUZA. brasileirs, musedloga, casada, portadora da

cédula de identidade R.G. n2 2.589.794-55F/RJ e da CIC no
344,727.117-93, domiciliacss e residentes neeta Capital, com
gscritaric na Alameda HMinistro Rocha Azevedo n2 BB2Z- conj.

71:; Os presentes reconhacides como sendo os proprios de que

trato diante dos documentcs mencionades e ora exibides ne
original, do que dou *i. Pela gutorgants, na forma
representada, me foi ditc que por este instrumentoc e na
melhar forma de dirgcito, romeia @ constitui seus bastantes
procuradores: RICARDO SEEGID DE OLIVEIRA, brasileiro, casado,

. economista, portador da cedula de identidade R.G. ng
i 3.133.330-55F/5F, & do CIC 385.459.408-05 e ELIZABETH
Al R v LI s orasileira, casada, desenhista,
portadora da cédula de identidade R.E. n2 3.0&8.813-55F/S5F e
do CIC n2 27%.777.558-85, domiciliados e residentes nesta
Capital, com escritéric na sede da mandante; contferindo-lhes
os mals amplos, geraik e ilimitados poderes para gerir e

administrar a guota parte ideal da EHQI a mﬂudﬂntg &

rietaria n imbveis ntes no
obreloja o 4 &0 FO, BE. g0, 102, ;;g,
=4 2 pavi fici i
la n 4 =] T a
Aria da Rio d ngiro—R cnd
das matriculas n®s 4977-2-J, 4978-2-J, 4979-2-L, 4980-3-L,
4981 -2-5, 4987-7-3, £4983-2-H, 4994-2-H, 13618-2-AF, 4985-0-1
48B7-2-1 E 4988-2-J, res vamente; podendo para tanto
aludidos procuradorss, en conjunto ou isoladamente

independente da grodem de nomeagdo, alugar, arrendar ou por

qualguer outra forma destinar © 4imovel 2o mercade com a
finalidade de obter renda sobre © mesmo; firmar todos e
guaisquer contratos, inclusive retificar, ratificar, aditar e
distratar; _soncordando cu impugnando com clausulas =
cendighes; ipul arcAoASEe S8 JocacXo, valor dos  aluguserss,
. TRIDURAL DE JUSTIGA DE SAD PALLD

Em contrapartida Ronaldo de Souza também deu amplos poderes para Ricardo
Sérgio controlar a Consultatum, outra compradora do prédio da Petros, no
Rio de Janeiro.
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torma de pagamento, atualizaedd, ::rreéaé‘kaﬁéig?zij e Jjurps
de mora; prestar declaraglies, apresentar e gxigir documentos:
pagar impostos, taxas, contribuigbes e emgriumenfgos; passar e
receber recibos e gquitacao: representa=1lz perante a8
reparticles pidblicas federidis, estaduais e municipais,
cartérios de qualquer natureza, ali requerendo, alegando,
promovendo e peticionando tudo o que soja exigidoj;

ta-1 rante assembléias em eral de condominio,
podendo votar se ser votado; propor;, delibsrar e concordar
com contas, pagamentos e outros; apresentar proposta e
rejeitar propostas apresentadas, impugnar atas e outros atos;
adninistrar o imé&vel. podendo para sste fim nomear e demitir
empresas administradoras e sindicos, contratar e demitir
funcionarios ou empresas prestadoras de - servicos, contratar
cbras de reforma ou reparos de gqualquer natureza, podendo
enfim praticar °~ todo e qualqusr ato necessarics A
administracdo ou & preservagio, manutenc3o ou melheria de

imével; representa-la ainda perante o Banco ITtau S/8 para
cgrir & administrar a conta corrente n8 S57.B890-0 da agéncia

0194, podendo requerer saldss, extratos e posiches
ﬁnaru:ei.r‘as, emitir, assinar e endessar cheques, requisitar
talbes de cheques, cartles magnéticos e eutros documentos;
efetuar sagues, resgates e retiradas, por meioc de cartas,
ordens de pagamento e outros documentos de créedito: assinar
{correspondéncias enderegadas a mandante, enfim, tudo o mais
‘praticar para o bom e fiel desempenho do . presente mandato.
:U tabel i « E; de como assim o disse, dou Té.
A pedido da outorgante, na forma representada, lhe lavrei o
presente instrumento o qual depoiz de lide em wvozx alta e
clara, foi em tude achade conforse o outorgouw, aceita e
assinam, dou fé. (Custas e Emolussntos: Tabelilo RS50,34;
Estadp R$13,59; ¢ ; Apm R$0,50: Total R$74,50)
- 2o fl £y S cec™
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Baibam, quantos esta pdblica procuracio bastante virem, gque
aos 30 (trinta) dias do meée de julho do ano de mil,
novecentos e noventa e nove (199%), nesta cidade @ capital
do Estado de S3%oc Paulo, Repiblica Federativa do Brasil, no
Cartério do 142 Tabelilio c¢e= MNotas, perante mim escrevente,.
compareceu como outorgante: CONMSULTATUM S/C LTDA, inscrita
no CHPJ sob n2 02.413.328/0001-02, com sede nesta Capital,
na Alameda Ministro Rocha Azevedo nR 882, conj. 71, com seu
contrato social datado Ze 15 de fevereiro de 1998,
devidamente registrado sob n2 20377 em 10 de margo de 1.998
ne 38 Servico de Registro Zivil das FPessoas Juridicas da
Capital, o gqual fica arguivado nestas notas, na pasta n@2
205, fls. B4/87, representida, neste ato, conforme displbe a
clausula &2 e paragrafos, sor seu sbcio: RONALDO DE SOUTA,
brasileire, ecasado, engenheiro, portador da cédula de
identidade R.G. n2 2.412,788-3SP/RJ, ] da CIC" ng2
JB4.078.417-4%, domiciliado e residente nesta Capital, com
escritério na Alameda Ministro Rocha Azevedo n2 882Z- conj.
7l; O presente reconhecide come sSendo o praprioco de que
trato diante dos documentcs menciconados e ora exibidos no
original; do que dou f&. Fela outorgante, na forma
representada, mo fol dite sue por este instrumento e na
melhor forma de direito, nomeia e constitui seu bastante
procurador: RICARDO SERGIO DE OLIVEIRA, brasileiro, casado,
ecanomista, portador da cédula de identidade R.G. n@
F.1353.330-55P/5P, e do CIC 385.4&9.40B-06, domiciliado e
residente nesta Capital, com escritéric na sede da
mandanta; cenferindo-lhe os mais amplos, gerais e
ilimitados poderes para resresentar a mandante na escritura
de aquisig¥o da totalidade ou parte do imével consistente
de 0L (um) prédic comercial de 13 (treze) pavimentos, com
aproximadamente 10.000,00m2 (dez mil metros gquadrades), de
drea privativa, situade na Rua dos Inconfidentes ng

F Hor
Berais; podendo para tantc aludido procurador, cencordar ou
impugnar com cléusulas, termos, condigbes, divisas,

metragens e confrontacles; pagar prego total ou parcial,
receber recibos e quitagles; receber posse, daminio,
direito e aclo; responsabilizar gquem de direito pela
evicgdo; assinar todos os tipos de instrumentos, sejam

piblicos cu particulares, inclusive instrumentos de
retificaglo, ratificaclo, aditamento ocu de distratos, se
necessarios forem; prestar declaragbes, exigir a

apresentacio dos documentocs de gue trata a Lei Federal n@
7433/85 e seu Decreto Regulamentador; pagar impostos,
taxas, contribuighes e semolumentos, passar e receber
recibos e quitas%o; represents-la perante as repartiches
pablicas federais, estaduais e municipais, cartérios de
notas, de rei}stru de imtveis, ali requerendo, .alegando,

COPLa EXTAAIDA NG
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Mais uma vez Ronaldo de Souza concede poderes para Ricardo Sérgio na
empresa Consultatum, mas na negociagao do imével de Minas Gerais.
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'-=. Enfim,

exig

prnmﬁvenda e peticionando tudo o QuE S&J]

praticar todos os demais atos gue se fzzﬁrg ios ao
bom & fiel cumprimento do presente mandafn, inclusive
substabelecer, no todo ou em parte. E, coma . assim ©
disse dou f&. A pedido da outargante, lhe ibref'biﬂresente
instrumento, o qual feito e lido, em voz alta e clara, Toi
em tudo achado conforme, o outcrgaram, aceitaram e assinam

' dou fé. (Custas 2 Emolumentos: Tabelilo R$30,34: Estado 1

REL3,59; IPESP R810,07; apmaa:s R$0,50; TOTAL R$74,50), =
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5 SERVICO DE REGISTRO CIVIL DE PESSOA JURIDICA

Rua Tabatinguera, 75 - Sio Paulo - SP
Fone: (011) 31 15-5414
CEP 01C20-001

REGISTRO de: SOCIEDADE

o

Denominagio: CONSULTATUM SCLTDA.

Processo n®. 00256

AUTUACAO

Aos dez dias do més de margo do ano de mil novecentos e noventa e oito,
autuo, neste i¢o, © requerimento, ato ou contrato constitutivo da pessoa juridica
supra e demai api::is e documentos exigidos.

* SERVICO DE REGISTRT Civil / “Ehn .'.'.3’
5. | + DAS PESSOAS JURIZIZAS gt i
Oficlal Subslitulo = Wazh Assady Ceary Filho

O Oficial

COPIA EXTRAIDA Mo
TRIBUNAL DE JUSTICA DE SAD PAULD




NEGISTRACO/AVERCADD EM MICROF.

. /|9 ek _20877( N\ |
FLs. 00 1”5513%\ N

. T ROTOGRAMA) ds% : b 2 l
| stcts giucsf HE B =

[ WM-WDESWH abaixo
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assinado, brasileire, casado, exzenheiro, BG n2 2.412.788 domiciliade
iQustifien;da)

nesta Capital onde reside, .Bua Batatais, n2 343 = apto. 111 .
T e Mt My S i

lﬂgéll da entidade civil * SONSULTAZY s/C LTI}A

com sede nesta Capital, 4 Alameda Ministro Rocha Azeveda ..o

n®.882/72 .. requer a V.5, seja inscrito o (a) incluso (2):..... CONIRATS S0CIAL.
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DE SOUZA, brasileiro, casade, engenheire, portador da cédula de
identidade n® 2.412.788 - S5P/RJ e inscrito no CPF/MF sob o n® 384.078.417/49,
residente nesta Capital & Rua Batatais, 543 apt® 111 e

VERA REGIMA FREIRE DE SOUZA, brasilsira, musedloga, portadora da cédula de
identidade n® 2.589.794 - SSF/RJ e inscrito no CPF/MF scb o n® 344.727.117/53,
residente nesta Capital & Rua Batatals, 543 apt® 111

tém entre si justo e contratade a constituicdo de uma scciedade civil por quotas de
responsabilidade limitada que reger-se-a peia lef aplicdvel e pelas cldusulas seguintes:

CAPITULO 01 - DA DENOMINAGAD, SEDE, OBJETO SOCIAL E DURAGAO

Clausula 1* - A sociedade exercerd suas atividades sob a denominagdo social de
COMSULTATUM S/C LTDA.

Cliusula 2® - A sociedade terd sua sede social nesta Capital do Estado de Sio Paulo,
que & seu foro, & Alameda Ministro Rocha Azevedo, n® 882 - conjunto 71, e por
resolugdo dos sécios poderd abrir ou fechar escritdrics, filials, representagdes ou
outras dependéncias em qualquer ponto do territério nacional ou no exterior.

Cléusula 3® - Q prazo de Huragio da socledade v.‘_i_lndetﬂrm:inndo.
Clausula 4° - A sociedade tem por objeto sccial:

a) a prestagio de servigos de informética;

b} a incorperagdo imebilidria;

¢) a compra e venda de empresas; 3 By

d) a compra, venda e permuta de Imdveis pidprios; « .

e) a participagiio em negdcios ou em outras sociedades. .

"

CAPITULO 02 - DO CAPITAL SOCIAL ﬂP\

Clausula 5* - O capital social ¢ de R$500.000,00 (Quinhentos mil Reals), sendo
R$100.000,00 (Cem mil Reais) subscritos = integralizados neste ato e R$400.000,00
{Quatrocentos mil Reais) subscritos neste 240 e a serem integralizados até-o dia 31 de
Julho de 1998,

o ::aﬁta[ social estd dividido em 100 (cem) quotas, com valor nominal de R$5.000,00
(Cinco mil Reais) cada uma, distribuidas enoe os sdcios da seguinte forma:

COPIA EXTRAMA NO
TRIBUNAL DE JUSTICA DE SAD PALLD
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Sécio Quotas Capital Eluﬁ'rt[nl : t Tnul y
. Integralizado Imegmﬁmr
FLS.
ROMALDO DE SOUZA 90  $90.000, o% gﬁn 000, cln’ $450.000,00
VERA R. FREIRE DE S0OUZA ‘]L'.I' $10.000!00, _ 540, DDD.QU $50.000,00
TOTAL $100.000; Eg E400,000.00 $500,000.00

Pardgrafo 1° - A responsabilidade dos sécios € limitada & importéncia correspondente
ao capital social, na forma da Lei.-

Parégrafo 2° - As quotas sdo indivisiveis, reconhecendo a sociedade um s6 p-ossuudor
para cada uma delas, cada quota valendo um voto nas deliberagfes sociais.

f

CAPITULO 03 - DA ADMINISTRAGAO

Clausula 6 - A geréncia da sociedade serd exercida, independentemente de caugio,
pelos sécios quotistas, que dividir@io entre si as fungdes administrativas da sgciedade.

Cléusula 7* - Além das atribuigdes necessdrias & realizacio dos fins sociais, os sécios
ficam investidos nos poderes para representar a sociedade ativa e passivamente,
judicial e extra-judicialmente, transigir, renunciar, fazer acordos, contrair obrigagdes,
celebrar contratos de qualquer natureza, adquirir, alienar ou onerar bens mdvels e
im&veis, nas condicdes deste Capitulo.

Parédgrafo 1?2 - A socledade considerar-se-d cbrigada efou representada, da seguinte
forma:

a) isoladamente pela assinatura de um dos dois séeios, nos atos normais de gestéo;

b) Isoladamente pela assinatura de um dos dois sécios, nos atos de constituigio de
procuradcres, com excessio do ressalvado no Pardgrafo 2° adiante;

¢) Isoladamente pela assinatura de um procurador, quando assim for designado no
respectivo instrumento de mandato, de acordo com os poderes que ele contiver.

Pardgrafo 2° - Mos atos de allenagao, Bq‘lﬁsl(;ﬂﬂ ou-oneragio do patrimdnio social,
bem como nos atos que exonerem tercéitos de obrigagdes assumidas com a

sociedade, a sociedade deverd ser — obrgatoriamente — representada pelo sdcio
RONALDO DE SOUZA ou por um procurador por este constitufdo.

CAPITULO 04 - DAS DELIBERAGOES SOCIAIS %

Cléusula B* - As deliberagbes sociais serfo sempre tomadas por quotistas que
representemn a maioria do Capital Social.

' CAPITULO 05 - DAS CESSOES E TRANSFERENCIAS DE QUOTAS

COPA EXTRAMA MO
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Cldusula 9° - A transferéncia a terceiros, no todo ou em Harte,’de glibtas d!;t' Capital
Social que sejamn de propriedade de um dos sdcios somente poders ser feita com o
consentimento prévio por escrito do outro sécio, o qual terg| direito de cia na
aquisicio das mesmas. “FLEIED geippgn

Pardgrafo (nico — O exercicio do direito de preferéncia dé%‘l tratd feldda cldusula
deverd ser notificado por escrito ao outro sbcic em um prazo de quinze dias,
contados a partir da data do pedido de consentimento para a transferéncia de quotas.

CAPITULO 06 - DA RETIRADA DE SOCIO

Cldusula 10° - O sécio que resolver redrar-se da sociedade, deverd notificar seu
propésito ao outro sécio, por escrito e conwra recibo.

Cléusula 11* - Imediatamente apés a mencionada notificagdo seré feito um balango
geral com base na data da notificagdo. Ts haveres assim apurados serdo pages ao
sdcio interessado em sair da sociedade & vista, na medida em que a, empresa
disponha de recursos em caixa que ndo ssjam necessérios ao cumprimente de suas
obrigagdes ordindrias.

Parégrafo (Unico - Os sécios femanescentss tanto poderdo adquirir da sociedade as
quotas adquiridas por esta como cedé-las a terceiros, sem necessidade de anuéncia.

CAPITULO 07 - DO FALECIMENTO DE 8OCIO E OUTROS EVENTOS

Cléusula 12° - O falecimento, interdigde su incapacidade de sdcio ndo acarretard a
dissolugio da socledade, a qual continuard a operar — sem descontinuidade - com o
sécio remanescente e os herdeiros do sécio falecido, interdito ou incapaz.

Parégrafo Unico - Ocorrendo o falecimen:o de sécio, seus herdeiros o substituirdo na
sociedade em conformidade com o que estiver estabelecido no testamento ou, na
falta deste, com o que for determinado na partilha de bens. Antes da leitura do
testamento ou da sentenga de partilha os herdeiros serdo representados na sociedade
pelo inventariante ou por quemn vier a ser determinado judiclalmente.

Cléusula 13° - As normas, previstas neste Capitulo 7 aplicam-se igualmente aos casos

de separagdo judicial ou divérclo de sécio. equiparando-se acs herdeircs, o cénjuge
do sécio que venha eventualmente areceber quotas sociais na partilha de bens.

CAPITULO 08 - DA EXCLUSAO DE SOCIO

Clausula 14® - E reconhecido acs sécios cue representern a maloria do capital social,
o direito de promoverem, mediante simples alteragfo contratual, 2 exclusio de sécio. fg

Purﬁgmfo {Inico - Os haveres do sécio excluido serdo apurados de acorde com o
disposto neste contrate, no Capitulo VI

COPLA EXTRAIDA MO
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CAPITULO 09 - DO EXERCICIO SOCIAL §CONTAS 0 F\":’[ \
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Cldusula 15* - O exercicio social terd inicio em 1° de Jan&&'&&ﬁahﬂ%ge em 31
de Dezembro de cada ano. Ao final de cada exercicio social serd efetuado um balango
geral & o levantamento aa conta de lucros e perdas. |- SECLA - wuCJy

Pardgrafo 17 - A critério dos sécios, a sociedade poderd levantar — para fins contdbels
ou para eventual distribuigdo de lucros - balangos extraordindrios.

Parégrafo 2% - Por deliberagdo de sécios representando a maioria do capital social, os
lucros apurados poderdo ser distribuidos na proporgiio das participagdes sociais, ou
retidos, total ou parcizlmente, em conta de lucros em suspenso ou reservas ou ainda
capitalizados.

CAPITULD 10 - OUTROS

Cléusula 16” - A sociedade entrard em liquidagdo, caso ocorra qualguer das Ejpdteseﬁ
previstas em Lel, ou por decisBo dos sdcios quotistas que detiverem a maioria do
Capital Social, os quais deverdo indicar o liguidante para atuar nesse perfodo.

Cléusula 17° - Aos casos omissos aplicar-se-do as disposigSes do Decreto n® 3,708,
de 10 de Janeiro de 1919, e, subsidiariamente, da Lei n°® 6.404 de 15 de Dezembro
de 1976, bem como outras normas legais que lhe forem pertinentes.

Cléusula 18° - Os sdcios elegemn o foro desta Capital do Estado de S8o Paulo, para
dirimir as questSes decorrentes deste Contrate,

E assim, justas e contratadas, as partes firmam o presente instrumento em trés vias
de Igual teor, forma e data, na presenga de duas testemunhas, que também Itnum.

L

Lr.ﬁa‘_zfrf'-w*- el .«.-&m.w; |

'Ronaldo de Souza Vera Regina Freire d& Souza

e
Testemunhas:
- Qe
T2 Clas Batlain
010,394.208-02
= £ ' .';.
- Bluedla 5. Thompaen - FH;!
4 T04341.72
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Confira a documentacgao sobre
a Antares e a offshore
Antar Venture, empresas-camaleao
ligadas a Ronaldo de Souza
e Ricardo Sérgio

FLS.000489

DOC.N° < &

DOCUMENTOS SOBRE A EMPRESA
ANTARES E A OFF SHORE ANTAR
VENTURE, LIGADAS A RONALDO DE
SOUZA E RICARDO SERGIO.
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FICHA CADASTRAL
= J J¥ - DF i
05 DADDE DESTA FRIMEIRS FAzIMNA COMSTANTES DOS QUADROS
CARITAL - ENDERECO - OBJETC E TITUL#R;"SUEIDH%EEI
REFEREM-SE A SITUACAD DA E¥PRESA NO MOMENTD DE 6{. an
CONSTITUICAD OU AD SEU PRI™ZIRD REGISTRO CADASTRADD

WO SISTEMA INFORMATIZADD | SELLE ~Rucsy

e e ——— EMPRESA=—— ———— —_—— ———]

TIFO = LIMETADA

~——MNIFE MATRIZ==== -—DaTA DA €EM=TITULEQU*"' ———————— EMISSA0==—===
35215323717 . : QRSO 1F78 : 1270452002 15:25

FIRICID DE ATIV.=— =  =ecmeeee C.H:F.Ji==—===== ——IMSCRICAD ESTADUAL
ois02/1998 ! Q2 721030 2001-01 ]

LOGR.: AL. SANTCS MUMERD: 2441
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Documento da Junta Comercial de Sao Paulo mostra que Ricardo Sérgio usou
uma offshore do Caribe, a Antar Venture, para injetar US$ 4,9 milhoes na empresa
Antares, aberta em nome do seu ciimplice Ronaldo de Souza, no Brasil.
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Método tucano, internac¢ao de dinheiro sem procedéncia vindo do Caribe,
por meio da compra de cotas de empresas brasileiras, realizada por offshores
de paraisos fiscais.
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SALBA M, quantos este piblico instrurnento de procuragio bastante virem, que aos 09 (NOVE)

. dias do més de AGGW:::—.: (2.001), nesta Cidade & Capital do Estads de
" 530 Paulo, Repiblica Federativa do Brasil, ig Coéiio do 16° Tabelido de Motas, perante mim

Escrevente, compareces como OUTORGANTE: ANTARES PARTICIPACOES LTDA,
sociedade regular com sede nesta Capital, na Alameada Santos n® 2.441 - 11° anda.r. conjunta 112,
inserita no CWPJ sob n® 02.721,032/0000-01, com seu Contrate Secial consolidado datade de
08/11/99, registrade na Junta Comercial do Estads de S0 Paulo — JUCESP, sob n® 183.355/90-4,
em sessdo de 13/12/99, instrumentos esses que fimm arquivados nestas notas, na pasma n® 312,
falhas 1357141, representada neste ato, conforme preceitua a cliusula 6* do aludide énntrato
Social, por seu sdcio, RONALDO DE SQUZA brasileiro, casado, engenheiro, portador da
T cédula de identidade R.G n® 2.412783-S5P/RJ, inscrito no C.PF. sob n® 384.073.417-48,
residente ¢ domiciliado nesta Capital, com escritério na sede da empresa. O presente reconhecido
come sendo o proprio de que trato, 4 vista dos documentos acima mencionados e ora exibides nos
erigmais, do que dou €. Entio, pela OUTORGANTE, na forma representada, me foi dito, que
per este piblico instrumento-e na melhor forma de direito, nomeia e constitui seu bastante
procurador: RICARDO SERGIO DE OLIVEIRA, brasileiro, casade, economista, portador da
ctdula de identidade RG n® 3,133,330 SSP/SP, inscrito no CPF sob n® 385,669 408-60, residents &
domiciliado nesta Capital, na Alameda Santos n® 2441, 11° andar — conj. 111; a0 qual confere os
mais amplos, gerais e ilimitades poderes para gerir & administrar todos os negdcios € interesses da
OUTORGANTE, em Juizo ou fora dele, e.em geral em suas relagdes com terceiros, podendo

§. -pam tameo representi-la perante quaisquer reparticies pablicas federais, estaduais, municipais e
" suas autarquias, especialments a Secretaria da Recsra Federal, Ministério da Fazenda, Secretaria
da Fazends do Estado de Sdo Paulo, Tabelifes d= Notas, Registros de Imdveis, Prefeituras
Municipais, Ministérios, junto as dreas e':pzcihca: co Imposto de Renda, podendo assinar DIRF -
Declaragdo de InformagBes da_ijl:z Federal, Divida Ativa da Unido - Pessoa Jundica, GIA -
Guia de [nformagdo ¢ Apuragdo, [CM - Impesto de CirculagSo de Mercadorias, PIS - Programa de
Integraciio Social, FGTS - Funde de Garantia por Tempo de Servigo, Liveo de Registro de
Faturas, das referidas entidades e érgdos piblicos, junto a0 INSS - Instituto Nacional do Seguro
Secial, JUCESP - Junta Comercial do Estado de S3o Paulo, DETRAN, DER, DNER, DERSA,
DSV, ELETROPAULO, SABESP, TELESF, COMGAS e outros érgdos do género, mesmo em
outros Estados da Federagio; requerer ceridBes, averbagdes, cancelamentos, desmembramentas,
unificagBes, registros, prestar declaragBes; fazer, assinar e apresentar plantas, croquis, memoriais
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Procurac¢do que Ronaldo de Souza passou para Ricardo Sérgio administrar
empresa no Brasil que recebeu capital do Caribe.
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de incorporagdo e especificacio de condominie; aﬁsbg??‘a Qrﬂréc%d% retificar e ratificar :
contrates particulares e documentos de qualquer ::ature%a.g'ggifiivggg gapstituicdo de sociedades; :
aceitar pregos, prazos, juros, multas, modo de pagamento, foro, cliusulas, condigSes, obrigagdes; i3
receber quaisquer quantias devida a outorgasts, por qualquer titulo ou decumento, inclusive =
aluguéis, prestagdes, juros, dividendos, principic de pagamento, sinal de pregos, valores, quantias
mutuadas e outras, reclamando daquelas cobradas indevidamente, passando recibos e dando .
quitagdes; recolher custas, taxas e emolumentes; assinar todo e qualquer documento de naturez E
fiscal e trabalhista; contratar e demitic Smciondrios; estipular salaros, mﬂunem;;ées; E
gratificagBes, férias; representar perante Jumas de Coenciliagio e Julg;ame.nm da Justica
Trabalhista; vender, prometer vender, comprar, prometer comprar, ceder, prometer ceder,
hipotecar, permutar, transferir, lotear, dividir, demarcar, dar em pagamento ou pnr qllla'IIquEr outra
forma, alienar ou onerar bens mowveis, imoveis, direitos, agdes, veiculos, semoventes, créditos,
titules & outros; bem como alugar ou arrendar quaisquer méveis ou imoveis, descrevendo-os &
caracterizando-os, dando medidas e confrontac3es; aceitar, outorgar € assinar escrituras publicas;
transmitir e receber posse, dominio, direito e a¢do, responsabiliza-la pela eviegdo legal; prestar
declaragdes de estilo; refificar e ratificar instrumentos particulares ou escrituras piblicas de
quaisquer natureza; dar ou contrair empréstimes e financiamentos; confessar dividas; apresentar
ou recusar fiadores; prestar fiangas e avais; pedir, comprar, pagar, devolver e estocar mercadorias
de teda natureza; revogar mandatos; represenar perante Bancos em geral, inclusive Banco do
Brasil 5.A., Banco Central do Brasil, Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social -
BMNDES, Banco do Estade de So Paule 5.A., Caixa Econdmica Federal & Estaduais, Nossa Caixa
Nesso Banco 5.A., Carteira do Coméreio Exzsrior - CACEX ou em qualquer outra instituicio
financeira; podende abrir, movimentar, transi®rir e encerrar contas-correntes, de poupanga ¢
especiais; depositar e retirar dinheire, valores, objetos, emitir, endessar, sacar ¢ assinar cheques;
verificar saldos e extratos de contas; autorizar pagamentos, inclusive per meio de cartas; emitir,
sacar, aceitar, endossar, caucionar, descontar, avaliar, reformar, protestar cheques, duplicatas,
letras de cimbio, netas promissérias e quaissuer outros titulos de crédito, com os respectivos
avisos, instrugdes, prorrogagdes de prazos, asatimentos, baixas; assinar contratos bancirios e
quaisquer papéis necessirios, inclusive contrzizs de fianga bancdria; pleitear financiamentos para
execucio de seus projetos de incorporagdo; representar perante quaisquer sociedades das quais ela
cutargante faga cu venha a fazer parte, deliberar sobre quaisquer assuntes, assinar aMeracio,
transformagdo, cisio, fisdo, dissolugio e msciso de quaisquer contratos sociais; assinar
alteragdes contratuais de empresas, pela maiora dos quotistas; assinar livies, atas e demais papéis

e documentos de competéncia deles outdrzantes; comprar ¢ vender ages nominativas de
empresas particulares ou oficiais; subscrever aumento de Capital, receber bonificagies,

belas; votar em assembléias de credores; aceitar cu ndo propestas de

=

dividendos; retirar
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. CGomares - Sdo I?urn G0 = U
El:-1:|rm::nn:lal:z!s., assim como requerer faléncias e aceita- a ﬁmmgﬁﬂn&‘% gchber restituigiio do
Imposto de Renda e os-rendimentos decorrentes de quaisquer aplicagSes, assinando todo e
lqualquer documento necessirio; representar perante calquer Srigas arrecddadat ou fiscalizador do
imposto de renda; famér sua declaracio, declarar bens, dividas e créditos, assim como pagamentos
:fei'l:us e recebidos; juntar e retirar documentes, prestar declaragbes, fazer declaragdes
complementares - s¢ necessirio for, junto a terceiros, particulares ou liberal, companhias
seguradoras, transportadoras e outras, constituir advegades com os poderes da cliusula "AD-
JUDICIA", para o foro em geral, em qualguer juizo, Instincia ou Tribunal, para proper agdes
contra quem de direito e defender os inferesses da cutorgante nas contririas, seguinde umas e
outras, até final decisdo, usando dos recursos legeis, podendo receber citagdes, ter vistas de
processos, prestar declaragdes, alegar, discordar, transigir, fazer acordes, recorrer, desistir, pagar e
receber quantias, receber e dar quitagdes; represerzar perante a ECT - Empresa Brasileira de
orreios e Telégrafos, receber vales postais ¢ _"canJ's pnstea.ux", fazer remessa de dinheiro ao
exterior, pedir o desembarago de mercadorias nzs alfindegas ¢ assinar despachos e demais
decummentos aduaneiros; abrir, responder e despachzr malotes e commespendéncias; enfim, praticar,
tedes os demais atos necessarios ac bom e fiel comprimento do ﬁmente mandato, ¢ qual &
VALIDO ATE O DIA 31 (TRINTA E UM) DE JULHO DE 2.002 (DOIS MIL E DOIS),
ENDO VEDADO O SEU SUBSTABELECIMENTO. De como assim o disse, dou 8, pediu-

e & lhe lavrei este instrumento que, feito & lida em voz alta & clara, foi em tudo achade

Lanf'ur:me. aceitou, outorgou e assina. (Custas ¢ Exolumentos - Ao Tabeliio RS21,60; Estado
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/ RONALDO DESOUZA

LAURD TADEL CORREA FALCHI '

SURETITUTD DO TABELLAD

recown: A0 08,01
AUTEMT.: _3.??‘.&(.2&2.&_-
Guu.:t..f’._q_.. BCO: Qﬁﬁé!
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RO_BERTO JOAQUIM DE OLIVEIRA
R ' TRADUTOR PUBLICO JURA N'I:&E}G} Il
e INTERPRETE COMERGHAL- V'V = 2 B
INGLES - ESPANHOL - FRANCES - TALIANG - ROMENG
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Rua Augusio F, Schmidt, 158 - 10% And. - Apto. 1002 - Bloco "B*
Ed, *Geow. Luis Viana Filhe® - Chame-Chama - CEP: 40140-530 - Salvador - BA

[-16123/98 uvAo we 23 FoLHAS We [

Eu, abaixo assinado, ROBERTO IDAQUIM DE OLIVEIRA, Tradutor
Piblico Jurameniado ¢ Intérprete Comercial, certifico que a traduglo fiel de
um documento, em idioma Inglés para o vermdeulo, que me foi apresentado,
£ do seguinte teor:

PROCURACAO
" emitida pela
A
(“s Sociedade™)
» Uma Sociedade “IBC” das ifhas Virgens Britdnicas (“BVI™)
5 Eu, w»baixo-assinade, devidamente autorizade’ pele  Conselhe  de

Administragio de Sociedade, confomme declarado na Ata em zpense, pelo
preserite, ! nomeio ¢ constituo o Sr. Ronalde de Souza, brasileiro,
engenhelro, casado, residents’ E du:ni:ll.la.du na Alameda Santos 2441,
annnm 112, S%c Paulo, SP; B.ruﬂ 01419-001 portador da Carteira de
“Identidade’ Brasilelra sob o RG nu.m.em 2.412.788 SSP/RJ com Plenos
. Dirgifos: Slgmi.ﬁ.rms Iudwldnmx minmu da! Sociedade :unﬁ:rrmc o que
.. pegueILE a4 YRS
o nni&u lngmmu (] hasumu: Prn-:m'adnr rj.ﬁ.gmu:, com pl!:nus podnr_; 1o
il .;mnplutna quanto exigidos pm‘[q‘p:lr: “adgquirir, alienar, transferir; vender,
{E: a:mui:tr penhorar, hipotecar. nnr_nruud:sper de q,u:!quﬁ' forma ou modo,
u'ﬁq"vﬁ'l:dndﬁ méveis ou imévels, materials ou imateriais da Sociedade;
< aceilar, Endoasar, cobrar, deposioar & bansferir cheques, notes promissérias ¢
- outros instrumentos negociiveis em seu neme; abrir ¢ encersar quaisquer
itipos ‘dey mnm bancdrins; sacer do.conlas e depdsitos. bancdrios da
“Sociedadé, sejam contas bancdrizs, depésilos a prazo, ou contra saque a
descoberto ou quaisquer outros lipes de depésitos. Emitir notas promissdrias,
. pssinar letras de chmbio na qualidsde de sacador, aceilante, endossanie ou
- fiador; aceitar obrigagfes, scjam de natureza comereial ou civil; representar a
Soclbdud:: em assunios de disposicio e administragie. bem come emTodos |y
1] asw.nl:n; de gerenciamento e siiacdes nas guais a Socicdade trnh:: —
inleresss, outrossim, de modo gemal, em rociedades ou Joinf wmnr; :ﬁ
adquirir 5o ou agles de qualquer palureza em oulras socicilades; tomar M
a0y
fal

R

- parte em assembléias ou reunides a fim de realizar quaisquer lipos de
' acordos, incluindo coniratos de constituicdo, transformacdn, avmenlo ‘e G
capital & dissolugio de sociedadss: lomar-se o representante I:gal da
Sociedade na qualidade de awtor, r3u, terceiro ou de qualquer outra forma, 1]
seja judicial, ndministrativa, relativa ao trabalho ou de gualguer ouira J
natureza; substahelecer a presente precuragilo, no teddo ou e piete e rwugnri
os referidos substabelecimentos; zesinar documentos nos guai- - Sociedade ¢

]
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Operacao casada: Ronaldo de Souza administra a0 mesmo tempo a Antar
Venture, nas Ilhas Virgens, e a Antares, no Brasil.
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E os extratos nao mentem:

quem deposita é o primo de Serra!

Jorra ainda mais dinheiro para Ricardo Sérgio
Desta vez, de “clientes ocultos”

O promotor que néo acredita em pizza






No final de fevereiro de 2003, logo apés a revelacio do
caso Banestado na IstoE, presenciei a execu¢dao de uma “operacao
limpeza” em Nova York, obra de doleiros do Panama. Eles tentavam
apagar pistas no sétimo andar de um pequeno escritério que admi-
nistrava investimentos ao lado do conglomerado Citibank, no co-
ra¢ao de Manhattan. Temendo uma ag¢ao da policia e da promotoria
distrital de Manhattan, os funcionarios se apressavam em dar su-
mi¢o em computadores e documentos comprometedores. Era o
fim de quase 20 anos de atividade da lavanderia.

Alj, disfarcada de administradora de contas de investimentos, a
Beacon Hill operava com apenas 12 funciondrios. Mas era o maior
centro de lavagem de dinheiro da América Latina. Sob o comando
do doleiro panamenho Anibal Contreras, a Beacon Hill montara
no escritorio de Manhattan uma espécie de consércio de doleiros
de toda a América Latina e até do Oriente Médio, especializado na
abertura de offshores em paraisos fiscais e das chamadas contas-
onibus ou de passagem — abertas com o tGnico objetivo de levar e
trazer dinheiro sem procedéncia justificada no exterior.
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E preciso dizer que o nome Beacon Hill originalmente nada tem
a ver com a cronica do crime financeiro. E uma cidadezinha histé-
rica nas vizinhangas de Boston, no estado norte-americano de
Massachussetts, hd séculos identificada com um estilo raro e so-
fisticado de viver que seduziu celebridades como a atriz Uma
Thurman, o senador Ted Kennedy e a poeta Sylvia Plath. Beacon
Hill torna-se sindbnimo de movimentagao financeira de dinheiro
mal havido por conta da Beacon Hill Service Corporation (BHSC),
o escritério dedicado a deletar o passado espurio do dinheiro ali
depositado. Movimentava uma conta de passagem com mesmo
nome no extinto Chase Manhattan Bank (atual JP Morgan), que se
encarregava de administrar iniumeras subcontas cujos titulares nao
apareciam, ocultos em nomes falsos ou offshores abertas em para-
isos fiscais ou empresas de fachada.

Apesar da pressa e do empenho dos empregados da Beacon Hill,
a destrui¢ao de pistas nao surtiu o efeito desejado. No Brasil, um
arsenal de documentos, ja enviados pela Promotoria Distrital de
Nova York, deu o respaldo necessdrio para que uma forga-tarefa
composta pela Policia, Receita e Ministério Publico, todos federais,
desencadeasse em agosto de 2004 a operagao Farol da Colina. A
empreitada resultou na prisao de 63 doleiros em oito estados do
pais. A operagao, que envolveu 800 policiais, ¢ uma alusao ao nome
da lavanderia nova-iorquina. Os doleiros e os correntistas que atu-
avam na Beacon Hill também foram denunciados pela promotoria
distrital de Nova York e condenados pela Justica americana por la-
vagem de dinheiro e evasao de divisas.

Sete anos passados da operagao, o relatério inédito da CPMI do
Banestado, entregue a 232. Vara Civel da Justica de Sao Paulo, no
processo de danos morais movido por Ricardo Sérgio de Oliveira
contra o autor e a revista IstoE, traz consigo algumas revelagoes. En-
tre elas, a evidéncia de que o empresario Gregério Marin Preciado,
ex-sdcio e primo de José Serra, era cliente do escritério da Beacon
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Hill. Mais do que isso: ali, Preciado efetuou pagamentos ao ex-te-
soureiro de Serra e de FHC.

O relatério da CPMI descortina uma situagao interessante: no
periodo de 1998 a 2002, o primo de Serra depositou US$ 2,5 mi-
lhoes por meio da Beacon Hill na conta da empresa Franton In-
terprise, aquela mesma operada por Ricardo Sérgio, em Nova
York. E o que consta dos extratos oficiais da Beacon Hill, obtidos
pela CPMI.

A papelada evidencia ainda que o ex-caixa de campanha do
PSDB valeu-se mais de uma vez da offshore uruguaia Rigler, opera-
da pelos doleiros Gabriel Levy e Clark Setton — ligados ao também
doleiro Dario Messer — para receber a grana no exterior. Desco-
briu-se também que, além da Beacon Hill, Preciado usou a lavan-
deria do MTB Bank para enviar dinheiro para Ricardo Sérgio no
exterior. Por meio da subconta Kundo, operada por Messer, no pe-
riodo de margo de 1998 a maio de 2005, o ex-diretor da drea inter-
nacional do Banco do Brasil no periodo FHC recebeu cinco repas-
ses que totalizaram US$ 345.955,00.

Casado com a prima de Serra, Vicéncia Taldn Marin, Preciado
foi também s6cio do ex-candidato tucano a Presidéncia da Repu-
blica em um terreno na capital paulista. Curiosamente, a Franton,
acima citada, é a mesma empresa que recebeu os US$ 410 mil da
Infinity Trading, do empresario Carlos Jereissati, do grupo La Fonte
e principal nome do consércio Telemar, que arrematou a Tele Nor-
te Leste durante o periodo das privatizagdes. Vale lembrar que a
Franton também foi beneficiada com depdsitos da Consultatum
Corp, offshore aberta por Ricardo Sérgio e seu socio Ronaldo de
Souza nas Ilhas Virgens Britanicas.

Impressiona também que Preciado tenha favorecido o ex-caixa
de seu parente com soma tao vultosa. Ocorre que, enquanto Precia-
do fazia inchar o saldo das contas de Ricardo Sérgio, suas proprias
empresas viviam em dificuldades, com varios titulos protestados na
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praca. Além disso, o primo de Serra estava inscrito na relagao de
grandes devedores do Banco do Brasil. Como se verd adiante, Ri-
cardo Sérgio ajudaria Preciado a abater por¢ao substancial de sua
divida com o BB e na compra de trés estatais do setor elétrico. Ar-
ticulador das privatiza¢des, Ricardo Sérgio direcionou recursos do
banco estatal e do seu fundo da previdéncia (Previ) para propor-
cionar o début do primo de Serra na farra da desestatiza¢ao por
meio do consércio Guaraniana. E uma facanha que mais a frente
serd detalhadamente retratada.

A documentagao agora revelada radiografa uma estupenda
movimentac¢ao bancaria nos Estados Unidos pelo primo suposta-
mente arruinado do ex-governador paulista. Os comprovantes da
Beacon Hill especificam o fluxo da dinheirama. Sao sete langamen-
tos identificados. As quantias com que Preciado favorece a Franton
oscilam de US$ 17 mil em 3 de outubro de 2001, até US$ 375 mil
no dia 10 de outubro de 2002. Os langamentos presentes na base de
dados da Beacon Hill referem-se a trés anos. E indicam que o pri-
mo de Serra lidou com polpudas somas em dois anos eleitorais —
1998 e 2002 — e outro pré-eleitoral — 2001. Seu periodo mais
prolifico foi 2002 quando o primo disputou a Presidéncia contra
Luiz Indcio Lula da Silva. Foram cinco langamentos superando o
montante de US$ 1,1 milhao.

Seu recorde, porém, ocorreu em 25 de setembro de 2001, quando
depositou em favor da Franton — por intermédio de uma subcon-
ta da offshore Rigler, aberta pela Beacon Hill no Chase Manhattan
Bank — o montante de US$ 404 mil. Aberta no Uruguai, a Rigler
era controlada por uma rede de doleiros comandada por Dario
Messer, figurinha facil desse universo de transacoes subterrineas.
Durante a operagao Sexta-Feira 13, desencadeada pela PF, Messer
aparece como autor do ilusionismo financeiro que movimentou no
exterior cerca de US$ 20 milhdes oriundos de fraudes praticadas
por trés empresarios em licitagdes do Ministério da Sadde.
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Conforme os documentos, a exemplo do que ocorria no MTB,
Ricardo Sérgio recebia os recursos de Preciado por intermédio
das operagdes a cabo. O empresario espanhol depositava a grana na
subconta da Rigler, aberta pelos doleiros de Messer no JP Morgan
Chase, que se encarregava de entregar toda a bolada no escritério
da Franton. Mais audacioso, Preciado inovou nessas operagdes de
repasse de recurso. Em vez de entregar toda a bolada em espécie
aos doleiros, o primo de Serra solicitava que uma casa de cambio
espanhola — a Caja de Ahorros Y Pensiones, de Barcelona — de-
positasse os valores por meio da rede telemadtica (a internet dos
bancos) na conta da Rigler, em Nova York. Em seguida, os dolei-
ros transferiam idéntico montante para a conta da Franton no
Citibank, em Nova York.

Além da “Caja de Ahorros”, Preciado langou mao de uma conta
no banco sui¢o UBS, de Zurique — casualmente o mesmo usado
na lavagem do dinheiro da Méfia dos Fiscais do Rio de Janeiro —
para enviar os recursos ao exterior. Ao contrdrio das operagdes do
MTB Bank, armazenadas em midias eletrdnicas, as transagdes da
Beacon Hill estao detalhadas em farta documentag¢ao em papel,
apreendida pela promotoria distrital nova-iorquina.

No jargao dos especialistas em rastrear dinheiro sujo, a Beacon
Hill movimentava uma conta de “segunda camada”, que era ali-
mentada por contas abertas por doleiros, em nome de offshores, na
agéncia do Banestado, em Nova York. As investigacoes apontam
que a megalavanderia do banco estatal paranaense transferiu a bo-
lada de US$ 24 bilhdes para a conta Beacon Hill. Ao pousar nas
contas do escritério, a grana era distribuida pelas subcontas. Por
meio das operagdes a cabo, as subcontas se encarregavam de trazer
para o pais ou remeter aos paraisos fiscais toda a bolada que ante-
riormente havia seguido para o Banestado de Nova York.

Mas por que o dinheiro devia fazer uma escala nos Estados Uni-
dos antes de seguir caminho para os paraisos fiscais? Simplesmente
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porque, segundo a legislacao internacional que rege as casas de cus-
tédias, toda operac¢ao financeira em délar entre dois paises distin-
tos deve transitar pelos EUA (pais da moeda-padrao) antes de se-
guir viagem. Isso explica porque mesmo as offshores abertas no
Uruguai ou no Caribe centralizam suas operag¢oes financeiras em
bancos norte-americanos. Essa é também a razao fundamental
para os doleiros terem criado as lavanderias do Banestado, do MTB
Bank e da Beacon Hill.

Esmiucados pelas autoridades policiais e fazenddrias brasileiras,
os papéis repassados ao Brasil pela promotoria distrital de Nova
York apontam que Ricardo Sérgio e Preciado nao foram os tinicos
privatas do Caribe a recorrer a Beacon Hill para remeter e movi-
mentar recursos no exterior.

As investigagoes detectaram que as contas da Beacon Hill eram
utilizadas por praticamente todos os correntistas do Opportunity
Fund e por sdcios e laranjas de outras empresas do grupo de Daniel
Dantas para carrear recursos ao exterior. Mostram que os corren-
tistas do Opportunity enviavam os valores inicialmente para as
contas de doleiros do Banestado por meio das contas CC-5 (domi-
ciliados estrangeiros) de laranjas na fronteira do Brasil com o Para-
guai. Do Banestado, toda grana circulava pela Beacon Hill até se-
guir ao destino final: a conta do Opportunity Fund no Midland
Bank, nas Ilhas Cayman, ou outros fundos, estes nos Estados Uni-
dos. Apenas em um ano — 1997 — US$ 1,7 milhdo do fundo do
banqueiro Daniel Dantas trafegou por esse duto de dinheiro sujo.
Na familia, a irma e s6cia do banqueiro, Veronica Dantas, nao de-
morou a ganhar destaque de cliente especial no escritério de lava-
gem de dinheiro. Ex-sécia da filha de José Serra, Ver6nica, em uma
empresa em Miami — como também serd detalhado mais adiante
— Ver6nica Dantas, além do Opportunity Fund teria movimenta-
do recursos de outras 150 empresas do grupo Opportunity por
meio da mesma lavanderia.
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Os papéis recolhidos pela Policia Federal durante a Operagao
Satiagraha comprovam que o banqueiro Daniel Dantas usou tam-
bém a Beacon Hill para internar dinheiro em operagdes na Bolsa
de Valores de Sao Paulo (Ibovespa) nos mesmos moldes de Ricardo
Sérgio. Ou seja, em operagdes casadas em que as empresas dos
agentes aparecem nos dois lados do negécio: como compradores e
como vendedores.

De acordo com a papelada, a dinheirama do fundo de Daniel
Dantas era transportada inicialmente das contas das Ilhas Cayman
para outras de vérios fundos administrados pelo banco suico UBS
no estado de Delaware — principal paraiso fiscal no territério con-
tinental dos Estados Unidos. Aproveitando-se do interesse da ad-
ministragao FHC em atrair capital externo, o dinheiro era resgatado
a titulo de investimento por um fundo ligado ao Opportunity.
Numa operagao concebida nos mesmos moldes da Calfat (a em-
presa falimentar de Ricardo Sérgio, que trouxe também US$ 3 mi-
lhoes do Caribe), esse fundo passava a comprar debéntures (titulos
mobilidrios destinados a atragao de recursos do exterior) da Santos
Brasil, empresa que pertence ao proprio grupo Opportunity. Vale
lembrar que a Santos Brasil funciona dentro de um complexo de
contéineres no porto de Santos. Foi arrematada por Dantas em
2002, durante o governo FHC. A operagao mostra, que a exemplo
do ex-tesoureiro de campanha do PSDB, o banqueiro se tornou um
craque em internar dinheiro de origem suspeita e escondido no
estrangeiro. Traduzindo o economés, pode-se dizer que, seja na si-
mulagao de compra de quotas de empresas brasileiras por offshores
do Caribe ou em operagoes casadas na Bolsa de Valores de Sao Paulo,
o banqueiro e o caixa de campanha do PSDB produziram a mégica
de, na mesma operagao financeira, bater o escanteio e, a0 mesmo
tempo, cabecear na édrea.

Os privatas do Caribe podem ser os desbravadores da Beacon
Hill, mas nao foram os dnicos politicos e empresdrios a usar a
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megalavanderia para esconder haveres mal havidos. Expostas, as
visceras da Beacon Hill atestam que o megainvestidor Nagi Nahas,
o ex-prefeito de Sao Paulo Celso Pitta, o ex-governador Paulo Ma-
luf e até mesmo o publicitario Marcos Valério, o operador do Men-
saldo, eram clientes de carteirinha do escritério de lavagem de di-
nheiro. No periodo de 1999 a 2000, as empresas do publicitdrio
entdo dono das agéncias DNA e SMP&B, de Belo Horizonte, fize-
ram transitar US$ 1.191.425,00 via Beacon Hill por meio de uma
subconta London, operada no JP Morgan Bank pelo doleiro Harol-
do Bicalho. A movimentagao das agéncias, encarregadas de distri-
buir a mesada a base de apoio ao governo, foi abafada na CPMI do
Banestado. Mas, ao vir a tona durante a CPI dos Correios, foi fun-
damental para que o Ministério Publico Federal denunciasse o
operador do Mensalao por evasao de divisas, sonegacao fiscal e la-
vagem de dinheiro.

A saga de Marcos Valério, Preciado, Ricardo Sérgio e Dantas na
Beacon Hill talvez permanecesse oculta para sempre nao fosse a
paixao confessa de Robert Morris Morgenthau — um her6i da 1II
Guerra Mundial — pelo Brasil. Quando assumiu, em 1975, o cargo
vitalicio de chefe da promotoria distrital de Nova York, antes de se
tornar o principal cagador de dinheiro sujo no Caribe, ele ja havia
travado diversas batalhas por outros mares. Depois de passar uma
longa temporada a caga de submarinos alemaes, o comandante
Morgenthau acabou afundando em 1943 com o destréier USS
Lansdale, torpedeado pelo inimigo, o que o obrigou a ficar quatro
horas dentro d’agua. “Era um banho que nao estava programado”,
contou ao jornalista Osmar de Freitas Jr.”®

A admiragao pelo Brasil foi construida no periodo de janeiro de
1942 ajunho de 1943 quando Morghentau, a bordo do USS Winslow,
recebeu a missao de patrulhar o litoral brasileiro. Baseado no Recife,

2 Entrevista de Morgenthau a Osmar de Freitas Jr. em IstoE.
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onde ndao demorou a se apaixonar pela cultura local, Morgenthau
aprendeu a ler e falar portugués.

Os lagos de familiaridade com o pais e a amizade com o jorna-
lista brasileiro Osmar de Freitas Jr. — as mulheres de ambos tam-
bém sao amigas — levaram Morgenthau a embarcar em uma nova
batalha: investigar e destruir a megalavanderia que os doleiros ha-
viam criado no Banestado, no MTB Bank e na Beacon Hill. Depois
de varias tentativas fracassadas de obter documentos por meio do
MLAT?, um tratado de cooperacao assinado entre o Brasil e os
Estados Unidos, os peritos Renato Barbosa e Eurico Montenegro
e o delegado da PF José Castilho, s tiveram acesso as principais
contas de doleiros nos EUA ao serem apresentados ao promotor
pelo jornalista brasileiro. De inicio, os policiais duvidaram que o
jornalista pudesse ajudéd-los na empreitada. Mas nao demoraram
a perceber que estavam errados. Morgenthau se prontificou a co-
laborar com os policiais federais nas investigagoes. Confesso que
eu, que também nao estava confiando muito no pedido de ajuda,
fiquei impressionado com a velocidade com que o promotor con-
seguia quebrar o sigilo das contas. Os policiais federais pediam,
por exemplo, a conta Campari na Beacon Hill e trés dias depois
Morgenthau e seu assistente Jonathan Wasburne apareciam com
os dados e a movimentagao.

Por sorte dos policiais federais, os promotores nova-iorquinos
ja estavam no encal¢co do MTB Bank, fechado por lavagem de di-
nheiro, e da Beacon Hill. Haviam descoberto que os clientes da
Beacon Hill usavam cartoes de crédito abertos em paraisos fiscais
para ingressarem com o dinheiro ilegal no pais. O alerta dos poli-
ciais federais levou a promotoria a intensificar as investigagoes
contra o escritério.

¥ A sigla significa Mutual Legal Assistance Treaty. E um acordo firmado entre duas nagdes no intuito
de intercambiar informagdes para aprimorar o cumprimento das leis penais.
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Cinco meses depois de terem sido apresentados a Morgenthau,
os policiais federais testemunharam o chefe da promotoria anun-
ciar em entrevista coletiva o indiciamento de todos os principais
operadores da Beacon Hill. Pelos cdlculos de Morgenthau, somente
em 2001, a Beacon Hill movimentou remessas no valor de US$ 3,2
bilhoes. E este valor refere-se a apenas 40 contas que tiveram sigilo
quebrado. O promotor nao escondia que o ex-governador paulista
Paulo Maluf havia se tornado um dos principais alvos da investiga-
¢ao nos EUA.

Morgenthau abriu imediatamente as portas da promotoria de
Nova York ao promotor de Sao Paulo, Silvio Marques, e ao delega-
do da PF, Protégenes Queiroz, que comandaria, mais tarde, a ope-
ragao Satiagraha. Que, alids, resultou na prisao de Dantas, logo li-
berado, por meio de dois habeas corpus desfechados em sequéncia
e com rapidez impressionante, pelo entao presidente do Superior
Tribunal Federal (STF), ministro Gilmar Mendes.

O promotor e o delegado investigavam Maluf por corrupg¢ao e
evasao de divisas. Com a ajuda, eles constataram que Maluf usara a
lavanderia do Banestado, do MTB Bank e da Beacon Hill e direcio-
nara US$ 450 milhoes para paraisos fiscais. Seriam valores desviados
dos cofres da prefeitura de Sao Paulo que tomariam o rumo da Suiga,
Jersey (Reino Unido) e outros édens financeiros na Europa. E mais:
foi possivel rastrear com precisao, centavo por centavo, US$ 11,6 mi-
lhdes. Seria a propina embolsada por Maluf e paga pelo consércio de
empreiteiras que realizou, nos anos 1990, as obras da Avenida Aguas
Espraiadas (a atual Avenida Jornalista Roberto Marinho), na Zona
Sul de Sao Paulo, durante a gestao malufista na prefeitura.

Todo o dinheiro seguiu inicialmente para as contas CC-5 (do-
miciliados estrangeiros) de laranjas no Paraguai. Apds baldeagao
na conta de doleiros na agéncia do Banestado em Nova York, ru-
mou para a conta da ofsshore uruguaia Lespan, no MTB Bank. De
14, encaminhou-se a conta London, administrada pelo doleiro
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Vivaldo Alves, o Birigui, no banco Safra, encarregado de distribuir
a outras trés contas que pagavam as contas de cartao de crédito da
familia Maluf nos Estados Unidos.

A cooperag¢ao da promotoria de Nova York acabou sendo tam-
bém decisiva para que as autoridades brasileiras flagrassem uma
tentativa de internagao de US$ 90 milhdes dos cerca de US$ 300
milhoes que Maluf conseguiu enviar por intermédio de doleiros
do Banestado e do MTB Bank para duas contas na Suiga. Os pa-
péis mostram que, desde a Suica, o dinheiro seguiu em 1977 para
o Deutsche Morgan Bank, de propriedade do Deustsch Bank, nas
Ilhas Jersey, paraiso fiscal inglés proximo a costa da Franca. Nesse
mesmo ano, essa renomada instituicao financeira alema, por
meio de trés fundos de investimentos, ajuda a internar parte da
bolada ao comprar US$ 91 milhGes de debéntures da Eucatex,
uma empresa falimentar da familia Maluf no Brasil. Ou seja, mais
uma operac¢ao do mesmo formato daquelas operadas por Ricardo
Sérgio e Daniel Dantas.

Os representantes do banco alemao no Brasil confirmaram a
operag¢ao na Justica brasileira. S6 nao conseguiram explicar qual o
interesse que uma institui¢ao bancdria poderia ter em investir
numa empresa falida.

Morgenthau acompanhou, em 2003 e 2004, o desfecho da CPMI
do Banestado por meio de jornais e revistas do Brasil. Ao ler que a
CPMI caminhava para acabar numa suculenta pizza, intrigou-se:
“Eu gosto muito de pizza. O que pizza tem a ver com isso ai?”, reagiu.
Quando soube que a frase era uma expressao brasileira de cunho
satirico, designando um encerramento amigavel sem prejuizo para
os suspeitos, Morgenthau disse que, pelo menos nos Estados Uni-
dos, as averigua¢oes ndo terminariam em pizza. Em 2008, a promo-
toria distrital de Nova York processou Maluf na justica americana
por evasao de divisas e por suposta conspiragao “com o objetivo de
roubar dinheiro de Sao Paulo”..
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Em 2010, Morgenthau pediu sua aposentadoria apds 35 anos
no comando da promotoria de Nova York. Mas, antes de limpar as
gavetas, teve o cuidado de colocar o nome de Maluf e de seu filho,
Flavio Maluf, na lista vermelha de procurados pela Interpol. “Foi
um ato irresponsavel. Vou processar esse promotor’, avisou Maluf.

Os amigos do velho promotor riram da ameaga. Para eles, Mor-
genthau é, acima de tudo, um sobrevivente. Durante a guerra, quan-
do navegava no Mediterrdneo, Morgenthau viu o navio que estava ao
lado do seu, o USS Paul Hamilton, explodir ao ser acertado pelo ini-
migo, o que resultou na morte dos 580 tripulantes. Em 1945, duran-
te a batalha de Iwojima, no Japao, o comandante levou outro susto
quando seu navio foi atingido por um avidao camicaze. Por sorte, a
bomba do aviao nao explodiu e Morgenthau pilota sua vida hoje aos
90 anos. Acham graca porque sabem que Maluf corre o risco de ser
preso se tentar colocar seus pés nos Estados Unidos e em outros 180
paises do mundo que tém acordo com a Interpol. J& com Daniel
Dantas e Ricardo Sérgio a histéria é um pouco diferente.
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Na documentacao da CPI do Banestado, a comprovacao de que 81% dos
depdsitos recebidos no exterior pela Franton Enterprises — do ex-caixa
de campanha de José Serra, Ricardo Sérgio de Oliveira — foram feitos
pelo primo politico de Serra, Gregério Preciado. Os dados sao originarios
da base de dados da famigerada conta Beacon Hill. Também nos papéis,
a turbulenta situacdo das empresas de Preciado, os pagamentos que fez
e a omissao de Serra diante da Justica Eleitoral sobre sua sociedade com
Vladimir Rioli. As suspeitas do MPF sobre os negécios de Serra, Rioli,
Ricardo Sérgio e Preciado. E a trama de Preciado com o caixa de Serra
para montar o consércio Guaraniana e arrematar trés estatais.

CPMI do BANESTADO

DOCUMENTO CONFIDENCIAL

Brasflia, 11 d= novembeo de 20044,

|52 Senhor Presidente,

A investigngho destn CPMI & muito ampla ¢ enconfra-se ainda cm curso,
Adicionalmente, esta Comissio permanece i longo perfodo sem que deliberagbes
sejnm tomadas. Diante dessas circunstiinciag, o relato a seguir possui como base lodas
a5 informagles de qua esta Relatoria disple até o presente.

Desnecessbrio, porém, prodente, destacar o ecariter confidencial das
informagtes aqui descritns

Esta CPMI recebeu, logo no seu inféio, decumentngio contendo rastreamento de
CPF"s elaborado !’!l."|i|. Receitn Federal, que 32 refere a Ricardo Sérgio de Oliveira &
Ronaldo de Souza. Tal documento, arquivado sob mdmero 13, na caiea 6(seis), mantido
L. no eofre dessa comisshoe, trax como assunto mais substancial a aquisiclo, por parte de
Ricardo Sérgio de Oliveira ¢ Ronaldo de Soura, de prédio pertencente & Petros (fundo
de pensio dos funciondirios dn Petrobris),

Com hase nessa informagho, a CPMI procedeu a consultn ds bases de dados
disponiveis o consiaton a presenga de movimenisglio financeira. Porém, ontes de
regisirar os monianies, fz-se necessdrio um breve resumo sobre ns associngles entre a3
pessons de Ricarda Sérgio ¢ Ronaldo de Souea.

No documento citado anteriormente, verifica-se que Ricarde Sérgio de
Dliveira, juntamente com sua esposa, Elizabeth Salgueiro de Ollveira, constavam
como  abciod da  Planefin - (Planefin - Servigos, Assessorin, Planejomendo,
AdministragSo e Panicipagbes 5/C Lida). A Flanefin, por sua vez, em 6 de julho de
1999, constitul como bastanie procuradores Ronalda de Souza ¢ Vera Regina Freire
de Soura, sua esposa, para gerir @ administrar quota parte de determinados imdveis, «
Ricardo Sérgho ¢ Ellzabeth Salgueiro de Olivelra assinam o documenio, LV

e
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Com base nessa informagio adicional, ligando Ricardo Sérgio a Ronaldo de
Souza, voltou-se 4s bases e foi realizada pesquizsa relativa & off-shore Franton
Interprises, o que resultou, no seguinte;

nstan

n umento e mha&ededﬂHillrefe

02/10/2001 far ' Franion Interprises 250.000,00 |

03/10/2001 Gireghrio Preciado | Franton Interprises 17.000,00°
037 10v2001 Gregdrio Precindo Franton Interprises 57.000,00
2041272001 Instructions Franton Interprises 21.583,93
(W 2002 Gregtrio Preciado Franton Interprizes 250.000,00
01072002 Gregdrio Preciado Franton Interprises 1 S0,000,00 |
20/07/2002 Gregorio Preciado Franion Interprises 125.000,00
| O3/02002 Gregério Preciado Franton Inlerprises 230,000, 04
| 15/10/2002 Giregario Precindo Franton Interprises 375.000,00
i Total 1.475.583,93

Pode-se perceber que dos nove langamentos encontrados, todos foram referentes-
a créditos a favor da Franton, Qutra novidade ¢ o surgimento do nome de Gregério
Marin Preciado.

Dande prosseguimento is pesquisas, esta Comissfio encontrou matérias de jomnal
indicando que Preciado seria casado com a Sra. Vicéncia Talan Marin prima de José
Serra, e ex-socio deste Gltimo em terreno em S#o Paulo. A matéria adicionalmente
informava que Gregério Preciado havia obtido perdfio de 74 milhdes de reais sobre o
saldo de empréstimos realizados junto ao Banco do Brasil, 4 época que Ricardo Sérgio
foi diretor daquela instituigiio. Marin Preciado foi, ainda, representante de empresa
espanhola durante o processo de privatizacfio de empresas de encrgia do nordeste.

O procurador Luiz Francisco de Souza propds aglio cautelar de improbidade
combinada com agfo civil pdblica, com pedidos de liminares, cujo teor pode ser
encontrado no enderego eletrdnico abaixo:

GIO.doe

& Resumidamente, a aglio trata dos seguintes assuntos:

1. “Em 1993, as empresas ACETO VIDROS LTDA e GREMAFER
COMERCIAL E IMPORTADORA LTDA - de propriedade do Sr.
GREGORIO MARIN - realizaram empréstimos na agéncia Rudge
Ramos, do Banco do Brasil, em 330 Bernardo do Campo/SP."

2. “Além das novagdes ilicitas, houve dois perdies indevidos, totalizando
cerca de RE 73.719 milhdes de reais.”

3. “E houve também desidia por permitirem a venda de bens com agdes de
arresto ji ajuizadas e desidia por nfio ajuizarem agfio pauliana para
recuperar 0 imovel.,” — Sobre o imdvel: “0 Sr. GREG{?RID MARIN
PRECIADO possuia, em sociedade com o Sr. JOSE SERRA, um
terreno situado na Rua G.4, lote n. 09, da quadra 46, no Parque Bairro do
Morumbi, no 30°. Subdistrito Ibiragquadra, em S#o Paulo (o endereco
depois teve o nome alterado pela Prefeitura para na Rua Cdronel,
Francisco de Oliveira Simbes, Parque Bairro Morumbi)” =iy

COPa EXTRAIDN MO
TRIBUNAL DE JUSTIGA DE SAD PAULD

Relatério que mostra depésito de US$ 1.475.583,93, feito por Preciado, na
conta de Ricardo Sérgio, tesoureiro de campanha de Serra.



4, “Este imdvel, com 828 metros quadrados, estranhaments, durante as
novas negociagdes realizadas com as empresas no ano de 1995, escapou
de arresto ji ajuizado ¢ foi vendido pelo valor de apenas RS 140.000,00."

5. %0 DOC. n. 10 mostra petigho do Banco do Brasil, de 11.09.95,

afirmando que os exccutados ( GREMAFER e GREGORIO MARIMN

PRECIADO , no fundo, o Sr. PRECIADO ) fugiam da Oficiala de

Justiga. (...) O Banco do Brasil pediu mais quinze dias - ou seja, até 26

de setembro de 1995 - para o arresto. Ocorre que, no dia 19 de setembro

de 1995, o Sr. PRECIADO e o Sr. SERRA registraram o contrato de
venda,”

. “No Banespa, operava o Sr. VLADIMIR. ANTONIO RIOLIL, que foi

sbeio do Sr. SERRA numa firma de consultoria, como vice-presidente de

operagdes, E, novamente, um sdcio do Sr. SERRA beneficiou a firma

GREMAFER." )

. *0 Sr, VLADIMIR ANTONIO RIOLI também beneficion a firma do Sr.

GREGORIO MARIN PRECIADO, pois o Sr. RIOLI foi Vice-presidente

do BANESPA ¢ concedeu 4 firma GREMAFER empréstimos em-

valores superiores a RS 20 milhSes™

. 0 8r. SERRA omitiu na declaragfio feita & Justiga Eleitoral, em 1994, a

- existéneia da firma CONSULTORIA ECONOMICA E FINANCEIRA

LTDA, com sede na Rua Tabapud, n. 500, 7°. Andar, ¢j. 704, Baimo
Itaim Bibi. Nesta firma, o Sr. SERRA era sécio, de 1986 até 1995, do Sr.
VLADIMIR ANTONIO RIOLL Somente houve o distrato comercial em
1995, devidamente registrado. Em 1994, o Sr. SERRA tinha esla
empresa e a ocultou 4 Justiga eleitoral.”

9. “As firmas do Sr. RIOLI - como constatou o Sr. AMAURY RIBEIRO -
até hoje continuam recebendo recursos pablicos. Junto com duas
empreiteiras, a Pluricorp, empresa do VLADIMIE RIOLI gque atua no
mercado financeiro, estd construindo nove condominios em frente a
fibrica da Ford, em S53c Bemardo do Campos, com 1.100 casas ¢
apartamentos. O empreendimento estd sendo financiade pela Caixa
Econdmica Federal. Em seu curriculo, o Sr. Rioli faz questiio de mostrar
aos clientes sua afinidade com o poder piblico. (...) O mesmo informa,
por exemplo, que fez parte da comissiio do governo que definiu as regras

£y de privatizagio. A Pluricorp, que também deu consultoria sobre as regras

do processo de privatizagio, teria operado com fundos de pensio, de
empresas estatais, na construgiio de Shopping Centers. O MPF esid
verificando o Shopping Iguatemi, ligado ao Sr. JEREISSATI, que parece
ter ligagles também as pessoas citadas nesta aglio,”

10.“H4 informagdes de que a firma GREMAFER COMERCIO E
IMPORTADORA LTDA efetuou pagamentos a ALCIR AUGUSTINHO
CALLIARI, entiio Presidente do Banco do Brasil, em julho de 1995,
usando cheques emitidos justamente pela conta da GREMAFER, conta
045500053 (apéncia RUDGE RAMOS, em Sio Bemardo de Campo
SP, agéncia n. 04535, pelo cheque n. 373.073)."

. “Este pagamento pode ter causa justa, mas ¢ suspeito € mosira s
relagdes entre a firma GREMAFER e altos funciondrios do Banco do
Brasil. ...0 relatdrio da auditoria concluida em agosto de 1995, ou na que
estd sendo feita, mencionaria que o entdio Presidente do Banco doyBrasil
trabalhou para o Sr. GREGORIO MARIN PRECIADO , na Espanha”

1

—
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Relatério da CPI se inspirou em reportagem do autor, na revista IstoE, para
demonstrar as atividades de Vladimir Rioli, ex-s6cio de Serra.
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12. “0 Sr. GREGORIO MARIN integrou o Conselho de Administragio do
Banespa, de 1983 a 1987, (...) O Sr. SERRA foi ouvido pela Folha de
5o Paulo, nesta reportagem. ¢ disse, por meio de sua assessoria, que
GREGORIO MARIN “participou ativamente® da campanha de Montore
ao governo paulista, em 2.7

13. “A firma GREMAFER, apesar de estar em pleno estado de faléncia,
conseguiu trazer em 1995, por exemplo, US 1,2 milhiio, do Caribe,
através da firma Socimer Internacional Bank Limit, instituigho financeira
que atuava no paraiso fiscal quando foi liquidada pela Corte de Bahamas,
depois de prejudicar correntistas espanhdis e chilenos.™

14. A empresa do Sr. RONALDO de SOUZA , a COMSULTATUM S.C
Ltda., funcionava numa sala vizinha 4 da PLANEFIN - Servigos,

~_Assessoria, Plancjamento, Administragfo e Participagles S.C Luda. A
PLANEFIN pertence ao Sr. RICARDO SERGIO. As duas salas ocupam
um andar do luxuoso prédio, na Alameda Santos, nos Jardins, regifio
nobre de Sfio Paulo, adquiridas por RE 900 mil cada.™

15. “Mo dia & de setembro de 1998, dez meses antes de comprar os prédios
da Petros, o Sr. RONALDO de SOUZA  abriu a empresa ANTARES
Participagfes Ltda., com capital social de R$ 2 milhSes, para atuar na
drea de compra e administragio de imdveis. Mo mesmo dia, o Sr.
RONALDO de SOUZA  foi nomeado procurador de uma empresa
localizada no paraiso fiscal das Ilhas Virgens Britinicas no Caribe,
chamada ANTAR Venture, também da drea imobilidria.”

16, “Como indicio de que todas os negdcios nebulosos envolvendo a
ANTARES e a ANTAR Venture niio passam de negbeios do SR.
RICARDO SERGIO DE OLIVEIRA, o Sr. RONALDO de SOUZA
passou wma procuragdo para RICARDO SERGIO dando amplos poderes
para que o mesmo administrasse os negécios da ANTARES
ParticipagBes, trés anos depois da criagio da ANTARES |, exatamente no
dia 9 de agosto de 2001. (..) Ou seja, o Sr. RICARDO SERGIO nfio
aparece nos registros da ANTARES npem da ANTAR Venture, mas ¢
quem de fato administra a empresa, pelos termos de uma procuraglio
lavrada no 16° Oficio de Notas de Sdo Paulo.™

17. “Conforme o documento deste Cartirio, o Sr. GREGORIO MARIN
PRECIADO assinou um contrato com RONALDO de SOUZA , em
que s¢ comprometen a pagar a este senhor RS 52,7 mil no dia 1° de
agosto de 19935, A escritura foi assinada no dia 20 de julho de 1995,
justamente no perfodo em que as rencgociagdes da divida do empresdrio
GREGORIO MARIN com o Banco do Brasil estavam sendo decididas,
gestadas. E também coincide com a suspeita venda intempestiva do
terreno de 828 metros, pertencente ao Sr. GREGORIO MARIN
PRECIADO e o Sr. JOSE SERRA.”

18. “A suspeita, que integra a investigagio da Policia Federal no Rio e deste
Parquet, e reiteradamente noticiada na imprensa ( especialmente em
reportagens da revista Veja) é que a propina [Privatizagiio da Telebris]
teria sido paga por meio da empresa Rivoli Participagdes, pertencente ao
empresirio Carlos Jereissati. (...} Um ¢lo imporlantc para que sejam
desvendadas todas essas operagdes ¢ o advogado Luiz Rodrigues Corvo,
advogado do Sr. Ricardo Sérgio de Oliveira ¢ do grupo Jerejssati,
Mostra as ligagles entre o Sr. Corvo ¢ a empresa Rivoli. () A emyfresa
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Relatorio sigiloso da CPI do Banestado também investigou relagoes de Gregdrio
Marin Preciado e Ronaldo de Souza.



Rivoli, por onde supostamente teria escoado a propina da Tele Norte
Leste, foi constituida em 16 de dezembro de 1998, tendo como sdcias
duas empregadas do eseritdrio do Sr. Corve. (...) Vale a pena lembrar
que a empresa ANTARES Participagbes, do Sr. RONALDO de
BOUZA, foi crinda trés meses antes, no dia 9 de setembro de 1998, A
ANTARES ¢ uma subsididiria da firma ANTAR VENTURES, empresa
que funcionava nas [lhas Virgens, um paraiso fiscal do Caribe. A
ANTAR VENTURES movimentou, por documentos que podem ser
encontrados na Junta Comercial de Sfo Paulo { e que seguem anexo),
pelo menos B3 5 milhSes em 1999, (...) Outros fatos suspeitos chamam a
atengdio. A Riveli fol comprada pelo Sr. Carlos Jereissati das
, funciondrias do escritdrio do Sr. Corvo no dia 5 de margo de*1999. No
— dia 10 de margo de 1999, a empresa teve seu capital aumentado de R$
1.000 para R$ 32,2 milhdes. (...) No dia 26 de julho de 1999, o S
Corvo, que ¢ procurador do Sr. Ricardo Sérgio, também foi nomeado
procurador da Rivoli para administrar todos os negbcios da empresa, que
suspeita-se, ¢ foi noticiado na imprensa, seria 0 caminho para o suposto
pagamento da propina ao Sr. Ricardo Sérgio. (...) Nesta mesma época,
comegaram operagbes estranhas envolvendo uma outra empresa do Sr.
L Carlos Jereissati, a 141 Participagdes, adquirida de terceiros no final de
1998 (mesma época da constituiglio da Rivoli). No dia 12 de julho de
1999, a Rivoli injetou RS 29,74 milhdes — ou seja, quase todo seu capital
(entfio de R$ 32,2 milhdes) - na 141 Participagdes. (...} Trés dias depois,
no dia 15 de julho de 1999, a 141 Participagdes recebe mais R$ 60,7
milhfies em capital subscritos pelos trés sbcios privados que integram o
consircio Telemar (& Construtora Andrade Gutierrez, Macal
Investimentos ¢  Participagbes e Inepar  Investimentos  em
Telecomunicagdes). (...) A assembléia, na qual os trés sdcios privados - a
Construtora Andrade Gutierrez, Macal Investimentos e Participagies ¢
Inepar Investimentos em Telecomunicagdes - injetaram RS 60,7 milhdes
na empresa 141 Participagies Ltda, foi presidida pelo Sr Luiz
Rodrigues Corve, no dia 15 de julho de 1999 (...) No dia 26 de julho de
1999, data em que o Sr. Corvo € nomeado representante legal da Rivoli
2 Participages, ocorre uma operaglio estranhissima — hd a cisfo parcial da
..r}' 141 Participau;ﬁcs; (...} Os trés s6cios privados do consorcio Telemar
deixam o quadro societdrio da 141 Participagfes levando o capital de R$
297 milhGes. A sede da 141 Participagles, que fica com capital
remanescente de RS 60,.7 milhdes, ¢ transferida do Rie de Janeiro para
S#o Paulo em setembro de 1999, Um més depois, em outubro de 1999, a
Rivoli incorpora a 141 com seu capital de RS 60,7 milhdes. (...) Ji a
Rivoli teve um destino curioso. Detentora de um capital da ordem de RS
60,7 milhdes em 1999, foi extinta em abril de 2000, com capital zerado.
A questiio & onde foram parar os R$ 60,7 milhdes da Rivoli que ela
herdou da 141 Participagdes Ltda? (...} O Sr. Carlos Jereissati distribuin
neste ano um documento a diversos Grglos de comunicaglo, em que
responde dividas levantadas pela imprensa envolvendo a Rivoli. (..)
Sobre o destino do eapital de RS 60,7 milhdies, 0 mesmo sustenta que 2
empresa Rivoli emprestou RS 55 milhies a uma empresa coligada do
grupo no final de 1999, mas ndo apresentou nenhuma prova
empréstimo. O nome desta empresa coligada é LA FONTE TELEQON."
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CPI também esmiucou offshores e empresas de Ricardo Sérgio e Carlos Jereissati.



19, “Consta, também, na ediglio da revista *Veja® de n.® 1751 de 15/05/2002,
pig.46, que em 1996 o RICARDO SERGIO (Diretor do B.B) ¢
GREGORIO MARIN PRECIADO montaram o consdreio Guaraniana
S/A, na qual participava a PREVI, BB e fundos administrados pelo B.B,
além dos espanhdis da IBERDROLA, representada oficialments por
GREGORIO MARIN PRECIADO. (...) Na reportagem cstd dito que em
apenas irés anos - entre 1997 e 2000 -, esse conséreio, montado por
RICARDO SERGIO ¢ GREGORIO MARIN PRECIADO , arrematou
trés estatais de energia elétrica — a baiana *COELBA’, a pernambucana
‘CELPE' ¢ a potiguar ‘COSERN’, que juntas respondem por um negdeio
de quatro bilhies de reais. O Sr. GREGORIO MARIN PRECIADO ,
ao responder 4 imprensa que o questionava sobre ter sido représentante
da empresa espanhola Iberdrola durante privatizagfio de empresas estatais

. de energia elétrica, declarou que sua “atuaglo consistiu em ajudar a trazer
para o Brasil capitais estrangeiros produtives’. Confirmou, assim, o teor
bésico das reportagens.”

L, Retomando 4s movimentagdes, 82% do montante de recursos recebidos pela
Franton “via" Beacon Hill foram originadas por Marin Preciado.

No que se refere 4s movimentagSes realizadas no MTB Bank de Nova York, a

Franton ¢ apenas recebedora de recursos, cujo intermedidrio é a off-shore Kuildo,
conforme abaixo: r

X

=
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Ligacao entre Ricardo Sérgio e o primo de Serra no consércio Guaraniana S/A.
durante a privatiza¢ao da Companhia de Eletricidade do Estado da Bahia foi
investigada pela Comissao Parlamentar de Inquérito.



Mo MTB foram encontrados langamentos em nome de Consultatum

Documentos exibem que Ronaldo de Souza movimentou, por meio de doleiros,

L COPL EXTAAIDA NO
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US$ 2.793.244,01 em offshores no exterior.

vazamento de dados referentes & movimentagio relativa a Ronaldo de Souza ¢ 4
Consultatum junto a0 banco MTE, a Comissfio tomou conhecimento da relaglio entre a
Franton Interprises ¢ Ricardo Sérgio de Oliveira.

A reportagem em aprego informa que “Mo caso do tucano Ricardo Sérgio, as
operagies [registradas no CD do MTB bank] trazem detalhes de duas empresas ligadas
a0 ex-diretor do BB, investigadas pelo Ministério Piblico: a Consultatum ¢ a Franton
Interprise Inc., uma off-shore que movimenta consta miliondrias nos EUA"™

Uma vez que 2 CPMI nfio havia quebrado os sigilos fiscal, telefdnico e bancério
de Ricardo Sérgio, nflo tinha ciéncia da doagéo registrada na declaragiio de imposio de
renda deste Gltimo em favor da Franton Interprises, conforme anunciado na matér
no valor de mais de RS 131 mil reais.

i

Consultatam Corp. Kundo:José Maria Cameiro
010771997 da Cunha 2.550,00
211071997 Consultatum Corp. Kunde:Ronaldo de Souza 800,000,000
Congultatum Corp. Conta sem nome, de numero
23101997 Kundo 769234 no UBS de Zurich 10004k, 00
Consultatum Corp. ENDIVE Conta 9216502
231001997 Kundo Junto Tsrael Disc. Bank 177.000,00
Consultatum Corp. Conta sem nome, de numers
231001997 Kundo 769234 no UBS de Zurich L 200.000,00
Consultammm Corp, Conia sam nome, de numeno !
2311071997 Kundo 60481 no UBS de Zurich 304000, 00
Consultatum Corp, Kundo
] Intemational Bank of
(0471141997 Miami 105.000,00
Consultatum Corp. Ronaldo de Souza
International Bank of
22051998 Miami 25.000,00
Consultatum Corp, Fundo
U 05061998 Goldrate Corp. 33,694,001 |
Consultatum Corp. Kundo: Benel, Lorena Polnt
International Bank of
O5/05/2000 Miami | 300.000,00
Consultatum Corp, Kundo: Benef. Lorena Paint
Imemational Bank of
1462000 Miami J50.000,00
Consultatum Corp. Kundo: Benef. Lorena Point
International Bank of
| 2B 2000 Miami 150.000,00
Consultatum Corp. Kundo: Benef. Lorena Point
International Bank of
05092000 Miami 125.000,00
Consultatum Corp. Kundo: Benef. Lorena Point
International Bank of
1071 0F2000 Miami 125.000,00
L I | I Tatal [ 279324401 |
Cuando houve a divulgaglio, pela revista Isto &, de reportagem apresentando




Magquela mesma data, no mesmo cartério, e na phgina seguinte do mesmo livro, a
Consultatum S/C Ltda., de propriedade de Ronaldo de Souza e Vera Regina Freire
de Souza, também constitui como procuradores Ricardo Sérgio e Elizabeth Salgueiro
de Oliveira, para gerir e administrar a quota parte, pertencente 4 Consultatum, dos
mesmos imdveis da procuragfio anterior. A diferenga entre as procuragfes é gue esta
inclui plenos poderes de movimentagiio da conta corrente de nimero 57.890-0, mantida
na agéncia 0196 do Banco Itad, presumidamente uma conta da Consultatum.

Registre-se que o3 enderegos da Consultatum ¢ da Planefim  sio,
respectivaments, Alameda Santos, 2.441-11 andar, conjunto 112, Cerqueira César, Sio
Paulo ¢ Alameda Santos, 2.441-11 andar, conjunto 111, Cerqueira César, Sio Paulo
(conforme consta na Aglio Cautelar abaixo referida e, adicionalmente, consulta realizada
em 19/10/2004, no enderego enletrdnico www.auxilioalista.com.br). Observa-se que os
enderecos diferem apenas pelo niimero dasala (111 e 112).

% O resultado da consulta s bases de dados aparece conforme abaixo:

Mo MTB foram encontrados langamentos em nome de Ronaldo de Souza

L [owomnser Kundo

07/08/1997
18081997
2101997
03121997
270031997
1404/ 1998

Banco Mayo
Lorena Point
Consultatum
Ronaldo de Soura
Lorena Point

Ronaldo de Souza

| Ronaldo de Souza i
Kundo

Ronalde de Soura

Agesae Seguranga

Ronaldo de Souza

040871998

Laorena Polnt

Ronaldo de Souza

47.875,00

2R0H 1998

Apgesse Seguranca

Ronaldo de Souza

198.000,00

28/11/2000

Ronaldo de Souza

Franton Interprises

104000000

211272000

| Ronaldo de Sousa

Franton Interprises

50.000,00

Tatal

1.512.455.00

X

COPIA EXTRAIDA NO
TRIBURAL DE JUSTIGA DE SAD PALLD

am

Outro montante de US$ 1.512.455,00 aparece relacionado ao nome de Ronaldo
de Souza, repetindo o esquema com doleiros na empresa de Ricardo Sérgio.




Movimentacio da Franton Interprises no MTB Bank
22706/ 159598 Milano Finance Kundo:Franton Interprises 163.934,00
2370671598 Por instrugBes® Kundo:Franton Interprises 167.975,00
071998 Instructions Kundo:Franton Interprises T0.93 1,00
1A 1998 BirmannThesconh® Kundo:Franton Interprises SOh.0040,00
L5 10/1998 Banco Brasil Cayman Kundo:Franton Interprises . S0.500,00
conta 8104701 16 B
15/10/ 1908 Birmanr/Desconh® Kundo:Franton Interprises 177.301,30
16/ 10/ 1998 Instructions Kumndo:Franton Interprises 1048500
0311/1998 Conta Kundo:Franton Interprises A500000,00
9262162 Reacender?
Israc] Disc. Bank 4
0R/01/ 1999 | Conta Kundo:Franton Interprises <563.98500
101 WA 100005000-LBS o
2300211999 Conta Kundo:Franton Interprises 1.272.485,00
10TWALO0005000-URS
15031999 Conta Kundo:Franton Interprises 120,000,00
92621562 Reacender?
lsrael Disc. Bank
15/03/1999 Canta Kundo:Franton Interprises 658_500,00
I 9262162/ Reacender?
N R | Israc] Disc. Bank
177051900 Cliente aculto do Kundo:Franton Interprises S00.000,00
Republic NY (Safra)*
17/08/1999 Reacender? — mesma Kundo:Franton Interprises 200.000,00
conta
2EN021990 Clients oeulto do Kundo:Franton Interprises 299.570,00
Clhiibank®*
1 870172000 Infinity Trading Kundo:Franton Interprizes 2446.137,00
030272000 Infinity Trading Kundo:Franton Interprises 164.085,00
23052000 Um de nessos clientes* | Kundo:Franton Interprises 5704000, 000
2001172000 Reacender? — mesma Kundo: Franton Interprises 100.000,00
conta
2871172000 Ronaldo de Souza Kundo:Franton Interprises L0b. 00,00
Conta 30010969906 Boo
Intermationa]l Miami
21122000 Ronaldo de Souza - Kundo:Franton Interprises SO0, 040
IS Conta
O 0510173001 Aloysio Vasconcellos | Kundo:Framton Interprises £0.000,00
1640172001 ConsultatumtCorp. Kundo:Franton Interprises 50,000,00
: Magma conta de
Ronaldo Souza
12/03/2001 Reacender? — mesma Kundo:Franton Interprises SO0.000,00
conta
i Tnstrughes — UBS Bank | Fundo:Franion Interprises LO00.585,00
B Total 7.536.273,30
| *Traduglo/interpretacio
Infinity Trading, que creditou mais de USS 410,000, na conta da Franton
pertence ao Grupo Jercissati (Carlos Jereissati), conforme documento do Ministério da
Fazenda, da Secretaria de Acompanhamento Econdmico, relativo a andlise de ato de
concentragiio, disponivel no enderego:
hitp:/fwarw. fazenda_gov. brfseae/documentos/pareceres/per ACNT _1Gpub_luishen PDF
O nome Aloysio Vasconcellos foi consultado na base da Receita Federal, Fo
identificados, apenas com esses dois nomes, duas pessoas, sendo que uma delas resi
COPIA EXTRAIDA ME
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Mais uma bolada: US$ 7.536.273,30 movimentados por Ricardo Sérgio, por meio de
doleiros no exterior. Relatério detalha os US$ 410 mil que a Infinity Trading, empre-
sa de Carlos Jereissati em paraiso fiscal, depositou na Franton de Ricardo Sérgio.



nos Estados Unidos. Diante desse fato, verificou-se que o residente no exterior é
presidente da Wesichester International (pdgina na Internet:
www westchesterint].com). Coincidéncia ou nfio, Rieardo Sérgio de Oliveira também
foi sécio de uma empresa denominada Westchester no Brasil, segundo a agfio
mencionada anteriormente. Além dizsso, Aloysio Vasconcellos relata em seu curriculo o
fato de haver assumido posigdes importantes no Citibank (tanto no Brasil quanto no
exterior), instituig®o da qual também fez parte o Sr. Ricardo Sérgio de Oliveira.

O registro da conta Kundo significa, supostamente, haver ligagio entre o doleiro
Dario Messer, representada pela interposi¢io de Clark Setton ¢ Roberto Matalon
(dado que esta CPMI possui documentos que indicam ligagfio entre Dario Messer e
Clark Setton e Roberto Matalon), na administragiio das atividades finandeiras nilo-
oficiais mantidas pela off-shore Franton Interprises.

Algumas movimentagdes de Gregrio Preciado no exterior tiveram como desting
a off-shore Franton Interprises. Esta off-shore recebeu recursos de Ricardo Sérgio em
sua declaraglio de IR e também de Ronaldo de Souza/Consultaturm.

i} Rigler _ :

03/ 1072001 Gregdrio Preciado Franton Interprises 17.000,00
0310572001 Gregério Preciado Franton Interprises 57.000,00
6062002 Gregdrio Preciado Franton Interprises 250000, 00
12062002 Gregdrio Preciado Rigler 350.000,00
0172002 ﬁl‘dﬂﬁrﬂ Preciado Franton Interprises 150.000,00
20/07/2002 Gregério Preciad Franton Interprises 125.,000,00
0302002 Gregdrio Preciado Franton Interprises 230.000,00
EMM Gregdrio Preciado Franton Interprises 375.000,00

Total 1.958.000,00

L4 31.-'03-"19‘9‘3 B
12/11/1998 Gregdrio Preciado 100.00:0,00
[ S2AL2001 Gregbrio Preciado 21.980,00
O [2soamom Gregério Prgciado 78.000,00
2270572001 Gregirio Preciado 45.975.00 |
Total 347955
X
X
x
x
X
X
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Primo de Serra também depositou quase US$ 2 milhoes na conta de Ricardo
Sérgio, ex-tesoureiro do ex-governador.



Ma movimentag@o de Gregério Marin Preciado junto & Beacon Hill, surge o
nome da off-shore Rigler, cujos representantes seriam Gabriel Lewy e Clemente
Dana. O primeire haveria trabalhado na empresa Stream Tour, de propriedade de Clark

Setton e Roberto Matalon. Ha fortes indicios de que esta off-shore também pertence a
Dario Messer.

Registre-se, por fim, a necessidade de identificar os beneficidrios legais (no
exterior), das off-shores Franton e Lorena Point, além da solicitagiio de quebra de

gigilo bancario da conta de Ronaldo de Sovza na Conta 30010969906 no Intemational
Miami Bank.

Atenciosamente,
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Relator pede quebra de sigilo de Ronaldo de Souza no International Miami
Bank, o que nunca foi feito.



= =y
Beacon Hill Gregirio Marin Prct;jgdu
i 5
DATA WALOR DEDER CUSTO OROER DAMH
ISA2000  SE04.000,00 MARINPRECIADO-GREGORIO OLIVEIRA DIAS 263 6 SAQPA TAIA DE ANCRRCE Y FERSIOHES 06 B
DEBIT MAME CTTULANE 111 WALL ST MEW VORK MY 10450008 CREDIT MAM  BHSC AGENT FOR RIGLER B4 136 £ $4TH STREET SLITE 301 N
LT BERE-
ACT PARTY:
DEY. FAYM,

A1 1700000 MARMN-FRECIADO-GREGORNS OLTVEIRA DIAS 263 & SA0PA
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MINISTERIO DA FAZENDA
Secretaria de Acompanhamento Econdmico

Parecern® 369 /COGSE/SEAEMF

Brasilia, 08 de setembro de 2000,

Referéncia: Oficio n? 1167/00 GAB/SDEMI, de 15 de margo de 2000.

Assunte: Ato  de Concentragio nf

08012.002359/00-31.

Requerentes: MNova Tarrafa Participagdes
= Ltda. & Internet Group (Cayman) Limited.

Operagiio:  Aguisigio pele Mova Tarrafa

Participagies Ltda. de participagiio aclondra

minoritiria na empresa  Intermmet  Group

(Cayman) Limited.

Recomendagfio: aprovagdio, sem restrighes.

Versao: publica.

“00 presente parecer fécnico destina-se & instrugio de processo
constituido na forma da Lei n* 8884, de 11 de junho de 1994, em curse perante o
Sistema Brasileiro de Defesa da Concorréncia - SBDC.

Nio encerra, por isto, contendo decisirio ou vinculante, mas apenas auxiliae o
julgamento, pelo Conselho Administrativo de Defesa Econdmica - CADE, dos atos e

P condutas de que trata a Lei.
W A divulgacio de sen teor atende ao propdsite de conferir publicidade aos

conceitos e critérios observados em procedimentos da espéeie pela Secretaria de
Acompanhamento Econdmico - SEAE, ¢em beneficio da transparéncia e uniformidade

de condutas,”™

A Secretaria de Direito Econdmico do Ministério da Justica solicita & SEAE, nos
termos do Art. 54 da Lei n.® 8.884/94, parecer téenico referente ao ato de concentragiio
entre 23 empresas Nova Tarrafa Participagdes Ltda. e Internet Group (Cayman) Limited.

18. 1. 2008

] COPLA EXTRAIDA MO
] TRIBUMAL DE JUSTIGA DE SAD PAULD

Documentos da Secretaria de Acompanhamento Econdmico (Seae),do Ministério
da Fazenda, que analisavam ato de concentragao, flagraram Carlos Jereissati na
condigao de proprietario da Infinity Trading.




Versdo Péblica SEAEMF At de Concentragho  n.® 08012.002350000-31

que, por sua vez, controla nove empresas que oferecem servigos de telefonia fixa nas
Regides Sul, Centro Oeste e em parte da Regido Norte do Brasil, segundo disposto pelo
Plano Geral de Outorgas (PGO), aprovado pelo decreto n® 2.534, de 02.04.98 gue, para
efeitos da prestagio do Servigo de Telefonia Fixo Comutado (STFC)®, dividiu o pais em
regites e subdividiu trés dessas regibes em setores. O Grupo, que atua somente no Brasil,
obteve um fateramento de RS 4.055 milhdes em 1599,

1.2 Vendedora

4, A empresa Internet Group (Cayman) Limited, doravante denominada IG Cayman, &
uma gociedade constituida, em novembro de 1999, de acordo com as leis das [Thas Caimi e
tem sede em Maples and Calder, Ugland House, South Church Street, P.O. BOX 309,
Grand Cayman, Cayman Tslands, British West Indies. A IG Cayman & controlada pelas
empresas GP Holdings Inc. e Global Investment and Consulting Inc, imicas sbcias
detentoras de acBes Classe A} Os demais socios da empresa, detentores de agdes Classe B,
s30: Infinity Trading Limited, Andrade Gutierrez Telecomunicagbes Lida., Digital Network
Investment Lid. & NG-9 Internet Investment Lid. A empresa foi nio apresentou faturamento
no ano de 1999,

3, A Internet Group do Brasil Lida., doravante denominada IG Brasil, & uma sociedade
por quota de responsabilidade limitada, com sede na Rua Amavri, 299, 7° andar, na cidade
de Sio Paulo. A empresa & subsidiana da [G Cayman, que possui 99,99 % de suas quotas.
Seus outros sdcios sio Carlos Alberto da Veiga Sicupira e Verdnica Valente Dantas. A IG
Brasil, que & o objeto da operagio no Brasil, foi constiruids em dezembro de 1999 ¢ atua no
pais no segmento de servigos relacionados 4 Internet, sobretudo no provimento de acesso
discado gratuito i Internet & na comercializacdo de espago para publicidade virmal em suas

-

? A definicio dests infra-estrutuma de telecomunicaches esti inserida no Plano Geral de Metas para a
umiversalizacio do servigo telefinico fivo comutsdo prestado ne regime piblico, aprovado pele Decreto n”
2.592, de 15 de maio de 1958 (PGM), que a define como o “servigo de tzlecomunicagles que, por meio da
tranamissio de voz & de cutros sinais, destiza-se i comunicagio entre pontos fixes determinados, utilizando
processas de telefonia”™

? Informam as requenentes, em resposta a0 Offcia n.° 1647 COGSE/SEAE/MF, de 19 de maio de 2000 que,

em uma comparacio com as Sociedades Andnimas Brasileiras, agdes “Classe A™ correspondentes a aples
ordindrias ¢ com direito o vobo & agdes “Classe B" comespondem a agbes preferenciais ¢ sem direito a vodo,
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Esquema 2.
Participagio aciondria na empresa IG Cayman

Nova Tarrafa
(24%)

¥

| IG Cayman I

Esquema 3.
Composicio societiria da empresa IG Brasil

[4 Cayman
(59,559999%)

7. A notificagfio ao Sistema Brasileiro de Defesa da Concorréncia (SBDC) se deu com
base no Fato Relevante de 17.02.2000,° no qual a Tele Centro Sul anunciou investimento

na IG Cayman.

8 E importante apontar, por um lado, que a operagio derivada do Fato Relevante nio
provoca alteracdo na estrutura do capital da IG Brasil, cujo controle permanece sendo
exercido pela IG Cayman. Por outroe lado, a participagio aciondria da Tele Centro Sul na
MNova Tarrafa ¢ também minoritiria (23%), O percentual restante (77%) pertence i
Opportunity. A tabela N.* 2 apresenta a participagiio societdria na IG Cayman antes e

depois da operagio;

Carlos Alberto da Veiga Sicupima
{0,00000555)
Verdnica Valente Dantas
(0, 000005 %)

¥ As requerentes submeteram ofipia de texto publicado no jornal Gazeta Mercantil, de 18, 19 & 20 de feversiro
de 2000, pdgina A-10, com titulo “Fato Relevante: Tele Centro Sul Participagdes S/A anuncia investimento

no provedor dz acesso IG",
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Verslo Piblica SEAEMF Ao de Comcentragio n.* 0801 2.002350:00-31

3. Recomendagio

9, Tendo em vista as definigdes apresentadas no Guia para Andlise Econdmica de Atos
de Concentracdo,” entende-se que 2 presente operagio nio tem caracteristicasde
concentragio econdmica. Depreende-se que ndo configura como a constitwigio de
sociedade para exercer o controle de outra empresa, pois trata-sz de investimento de dois
agentes econdmicos para a constituigio de uma terceira sociedade que participa no capital
de uma quarta pessoa juridica, mas niio a influfncia decisivamente. Assim sendo, ndio se
proceden i andlise do mercado relevante nem da possibilidade de exercicio de poder de

‘mercado derivado da operagdo.

10.  Cabe ainda ressaltar que ndo se identificou a necessidade de analisar eventuais
relagdes verticais” entre a Tele Centro Sul, que opera no mercado de telecomunicagdes, e a
1G Brasil, que é um provedor de acesso discado gratito & Intemnet. Ainda que a primeira
possa ofertar produtos ou servigos & segunda, constatou-se que a Tele Centro Sul tem
participagfio minoritario no empreendimento da Nova Tarrafa que, por sua vez, niio exerce
conirele sobre a controladora da IG Brasil.

11.  Diantz do exposto, conclui-se que a operagio nfo evidencia impactos negatives do
ponto de vista da concorréneia e, portanto, sugere-se que sgja aprovada sem restrigdes.

A apreciagiio superior.

% Guin para Andlise Econdmica de Atos de Concentraglo, publicado pela Portaria SEAE n® 39, de
29,0699 (DLOU. n? 124 = Segdo 1, de 1.7.09), itens 62 16.

? Ukna integraglio vertical envolve firmas que operam em difercates mas complementares niveis na cadeia de
produgio ou distribuiclio. A camcteristica fundamental de uma integragle vertical & que o produto ou servigo
produzida por uma firma pode ser usady como insume do produto ou servigo eferecido por outr firma.
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0 PRIMO MAIS ESPERTO
DE JOSE SERRA

O perdéo de uma divida miliondria no Banco do Brasil.
E 0 apoio do BB para estrear na privataria...

Preciado vai a luta e compra trés estatais sob FHC.
Com a béncéo de Ricardo Sérgio e o dinheiro da Previ.
Altos negdcios com um paraiso natural da Bahia.






A trajet(')ria do empreSériO espanhol naturalizado brasi-
leiro Gregé6rio Marin Preciado, 67 anos, é um exemplo de como
lagos de familia funcionam como chaves para abrir muitas portas,
escancarar novas oportunidades e levar vantagem sem fazer muita
forca. Desde que passou a integrar o cla dos Serra, os horizontes do
primo Preciado expandiram-se consideravelmente. Casado com
uma prima em primeiro grau do ex-governador de Sao Paulo,
Preciado arrebatou vantagens bancarias distantes das que arrebata-
riam mortais comuns, brasileiros ou espanhdis. Ou vocé, leitor, ob-
teria, munido somente de sua integridade e seus belos olhos, um
abatimento de seu débito com o Banco do Brasil de R$ 448 milhdes
para irrisérios R$ 4,1 milhdes?*® Uma redugdo amiga de 109 vezes
o valor da pendéncia, decididamente, ndao é para qualquer bico.
Mas para bico de tucano, com certeza é...

% A divida de Preciado com o Banco do Brasil foi estimada em US$ 140 milhdes, segundo declarou
o proprio devedor. Esta quantia foi convertida em reais tendo-se como base a cotagao cambial do
periodo de aproximadamente R$ 3,20 por um doélar. O caso foi revelado em 2002 pelo jornalista
Fernando Rodrigues, da Folha de S. Paulo.
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A chave mégica gira pela primeira vez para o contraparente de
José Serra em 1983. Catapultado pelo apoio do poderoso primo,
Preciado toma assento no Conselho de Administra¢ao do Banco do
Estado de Sao Paulo (Banespa), entdo o banco publico estadual. O
governador era Franco Montoro e Serra, seu secretario de planeja-
mento. Os tucanos ainda nao eram tucanos e abrigavam-se no ni-
nho do PMDB, de onde logo bateriam asas, acusando a velha
legenda de antro de fisiologismo, pecha que a histdria, essa matro-
na sarcdstica, cobraria do préprio PSDB um pouco adiante. O pri-
mo de Serra permanecera no Conselho de 1983 a 1987.

Mas é com os cofres do Banco do Brasil que o primo do peito ird se
encontrar. Em agosto de 1993, Preciado toma um empréstimo equiva-
lente a US$ 2,5 milhoes na agéncia Rudge Ramos, em Sao Bernardo do
Campo (SP). O financiamento, em nome das empresas Gremafer
Comercial e Importadora Ltda. e Aceto Vidros e Cristais Ltda.” que,
na época, tinham varios titulos protestados na praga, demora a ser li-
berado. Quando ocorre a liberagao, as duas empresas de Preciado, ato-
ladas em dividas, nao conseguem paga-lo. No ano seguinte, acontece a
primeira renegociacdao. Mas nao ¢ honrada. Apenas a Aceto paga uma
parcela — referente a outubro de 1994 — do seu débito.

Corre 0 ano de 1994 e Preciado estd mordendo a lona. Ja deve
aproximadamente R$ 20 milhoes, que nao pode pagar ao Banco do
Brasil. Mas pode doar, por meio das endividadas Gremafer e Aceto,
a bolada de R$ 87.442,82 para a campanha do primo Serra ao
Senado. O BB ajuda a bancar as investidas empresariais de Preciado
e este ajuda a bancar a candidatura do primo. O depésito consta da
prestacao de contas do candidato a Justica Eleitoral.

O tempo passa e o banco publico ndo vé a cor do seu dinheiro.
Enquanto isso, a Gremafer vende R$ 1,7 milhao em iméveis. Mesmo

' Gremafer Comercial e Importadora Ltda., de Sio Bernardo do Campo (SP), e Aceto Vidros e
Cristais Ltda., de Sdo Paulo (SP). A Gremafer trabalhava com a importag¢do de ferramentas.
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assim, por bizarro que possa parecer, Preciado emplaca um segun-
do empréstimo no BB. Em novembro de 1995 — com FHC presi-
dente e Serra senador — o inadimplente Preciado extrai nao apenas
um financiamento de montante ainda superior ao primeiro: US$
2,8 milhoes. De lambuja, uma nova e camarada renegocia¢ao
permitiu-lhe abater R$ 17 milhdes do passivo anterior! Alids, de-
pois disso, a Gremafer vendeu mais R$ 2,2 milhdes em iméveis.
Para o BB rumariam apenas R$ 160 mil.

“Totalmente ex6tico”, registrou o Ministério Publico Federal na
acao cautelar de improbidade que moveu contra Preciado e duas
dezenas de pessoas fisicas e juridicas em 2004. Mais do que exdtico,
ilegal. Dirigentes do BB “estao envolvidos num complexo de rela-
¢Oes espurias, mesclando negdcios publicos com conexdes politicas
com altos funciondrios do governo”, acentuou a a¢ao. “A renovagao
sucessiva de operagdes sem liquidez, com garantias inidoneas e in-
suficientes, configura ato de improbidade”, agregou.

Perdoado e ainda agraciado com crédito farto, o primo de Serra,
novamente, nao salda sua divida. Documentos do BB, citados pelo
MPE sinalizam que Preciado, em vez de pagar o devido e sanar suas
empresas, teria aplicado os recursos em negdcios pessoais, entre
eles a lavanderia Mr. Clean e as empresas Petrolast, Gamesa do
Brasil, Iscar, Porto Marin, além da fabrica de ferramentas Fhusa,
esta na Espanha. E na aquisi¢ao de iméveis.

Em 1998, quando o poderoso diretor da drea internacional,
Ricardo Sérgio de Oliveira, mandava e desmandava no BB, a ge-
nerosa dire¢ao do banco perdoou mais uma fatia substancial da
divida do apreciado primo. Apesar do passado e do passivo de
mau pagador. De uma s6 tacada, desbastaram-se R$ 57 milhoes
da frondosa divida. Nada mau. Preciado devia, entao, R$ 61,3
milhoes e passou a dever R$ 4,1 milhoes. O MPF reparou que o
préprio Preciado, em nota a imprensa, calculou sua divida total
— turbinada pela inadimpléncia e a elevada taxa de juros — em

169



HISTORIA AGORA

US$ 140 milhoes (R$ 448 milhoes ao cAmbio da época). O primo
do hoje candidato tucano a Presidéncia da Reptblica ainda cul-
pou “as draconianas regras do sistema bancdrio”, as quais identi-
ficou como “perseguicao”.

Devendo milhoes ao Banco do Brasil, com suas empresas arrui-
nadas ou a beira da bancarrota, Gregério Marin Preciado é uma
carta fora do baralho. Certo? Nada disso. Acontece que o empreen-
dedor, primo e sécio de Serra, ndo é homem de se intimidar com
pouca coisa. Quando se abriu a porteira dourada dos grandes ne-
gocios das privatizacoes na Era FHC, Preciado, num estalar de de-
dos, transmutou-se em player global para jogar o jogo pesado da
privataria. E foi as compras. Representante da empresa Iberdrola,
da Espanha, montou o consdrcio Guaraniana, que adquiriu trés es-
tatais de energia elétrica: a Coelba, da Bahia; a Cosern, do Rio
Grande do Norte; e a Celpe, de Pernambuco.

Parece magica, mas nao é. E algo bem mais soturno, movido nao
pela mao invisivel do mercado, mas pela mao onipresente do ex-
-tesoureiro de Serra e de FHC, Ricardo Sérgio de Oliveira que, no
exercicio desmesurado do seu cargo, obrigou o Banco do Brasil e a
Previ, a caixa de previdéncia dos funciondrios do BB, dois lugares
onde dava as cartas e jogava de mao, a entrar na danga de Preciado.
Seu poder chegou a tal exacerba¢ao, que o BB associou-se a uma
empresa representada por um notorio e contumaz devedor do ban-
co. Ricardo Sérgio operava diretamente no BB, atuando na Previ por
intermédio do diretor, Joao Bosco Madeiro da Costa. Ex-assessor de
Ricardo Sérgio no banco, Madeiro da Costa desfrutava de tal intimi-
dade com o ex-chefe, que os dois se tratavam por “boneca” Foi
Ricardo Sérgio quem indicou Madeiro da Costa para a Previ, que
cumpriu fielmente as ordens recebidas. E a Previ realizou um negé-
cio fabuloso, digno de constar em um manual da estupidez negocial.

Na composi¢ao do consdrcio, a Previ entrou com 49% do seu ca-
pital, cabendo a Iberdrola, 39%; e ao BB, 12%. Na hora do desembolso,
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tocou a Iberdrola participar com R$ 1,6 bilhdo; e o banco publico,
com R$ 500 milhoes. E a Previ? Bem, a Previ depositou R$ 2 bi-
lhoes, de forma que entrou com a maior de todas as somas e, mes-
mo assim, ndo detinha o controle aciondrio do empreendimento.
Pagou para o sécio comandar! Um case emblematico de como o
dinheiro puablico pode servir de alavanca para alienar patriménio
publico em favor de interesses privados.

Investigar este submundo onde a politica serve como gazua
para o enriquecimento privado nunca foi fécil. Preciado, por
exemplo, deveria comparecer a CPI do Banespa (2002) para escla-
recer suas relagdes com Vladimir Antonio Rioli, José Serra e
Ricardo Sérgio de Oliveira. O PSDB, porém, travou sua convoca-
¢30, mesmo contra a vontade do presidente da CPI, Luis Ant6nio
Fleury (PMDB) e do aliado dos tucanos e relator da comissao
Robson Tuma (PFL).

Preciado é o caminho para chegar até Serra e, assim, o “Espanhol”
precisa de prote¢do. Porque protegé-lo significa impedir que toda a
histéria desabe no colo dos caciques da sigla.

A vida é dura, mas Preciado nao pode se queixar. Se o Banco
do Brasil levou a pior na convivéncia com ele, o primo de Serra
vai bem obrigado. Continua sendo dono da Aceto e da Gremafer.
E também o proprietério da Porto Marin Empreendimentos
Imobilidrios.

Hoje, é dono de uma mansao de US$ 1 milhao em Trancoso,
paradisiaco recanto do Sul da Bahia. E 0 mesmo odsis que a familia
Serra busca para recuperar-se da drdua labuta para ganhar o pao de
cada dia. Neste santudrio da elite paulistana, como a empresaria
Eliana Tranchesi, dona da butique Daslu; e de vips globais, caso da
top model Naomi Campbell; foi que José Serra passou o réveillon de
2010. Em Trancoso, Serra costumava hospedar-se com o primo.
Daquela vez, porém, quem o recebeu, durante oito dias, foi a filha
Verodnica, proprietaria de outra mansao.
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Nao se sabe se Serra trocou alguma ideia com o primo Preciado,
mas o certo é que o “Espanhol” continua na ativa. Na Bahia, ele
retornou ao noticiario enrolado na apropriagao conturbada da ilha
do Urubu, outro éden baiano, situada nas imediagdes de Trancoso.

Preciado e a ilha juntam-se por meio de uma decisao tomada
pelo entao governador baiano, Paulo Souto (DEM), em 2006, no
apagar das luzes de seu governo. Nao seria a primeira vez que uma
iniciativa de Souto favoreceria o primo de Serra. Em 1997, o sena-
dor pefelista Antonio Carlos Magalhaes luzia como o grande oli-
garca e centro do poder do Estado e fizera Souto, um de seus
pupilos, sentar-se no trono baiano.

Como vender patrimonio publico no Brasil da década de 1990
era um imperativo da mudernidade, Souto levou a leilao a
Companhia Elétrica da Bahia, a Coelba, negociada por R$ 1,7
bilhao. Do outro lado do balcao estava justamente Preciado,
como representante da multinacional Iberdrola no consércio
Guaraniana. A venda da estatal para o consércio do primo de
Serra foi saudada pelo entao ministro de Minas e Energia de
FHC, Raimundo Brito, como “um sucesso” e “um prémio“ ao
governo baiano que “vem administrando a empresa com serieda-
de e responsabilidade publica e empresarial”.

O affaire “ilha do Urubu” é diferente, mas também envolve con-
cessao generosa de propriedade publica que, ao fim e ao cabo, favo-
rece o parente do ex-governador paulista. Derrotado pelo petista
Jacques Wagner nas elei¢des de 2006 e esvaziando suas gavetas no
Pal4cio de Ondina, Souto foi a forra contra a Bahia e os eleitores e
despachou um saco de bondades custeadas pelos cofres estaduais,
que incluiu a outorga a particulares de 17 propriedades rurais, 12
imoveis e 1.042 veiculos do Estado. E o que revelou dentincia do
deputado Emiliano José (PT/BA), ampliada na imprensa.’”> Das

2 “Ilha do Urubu, o paraiso traido”, matéria de Leandro Fortes em Carta Capital, edigao de 05/11/2009.
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terras outorgadas, uma foi a ilha do Urubu, considerada uma das
areas mais valorizadas do litoral do Atlantico.

Aconteceu assim: Souto doou a ilha a cinco integrantes da familia
Martins — Maria Antdnia, Benedita, Ivete, Joel e Angelina — que a
reivindicavam havia 30 anos. Pescadores e pequenos comerciantes,
os Martins habitavam a ilha desde o comec¢o do século passado. Os
cinco aquinhoados sé poderiam vender a ilha cinco anos apés recebé-
-la em doagao. No entanto, quatro meses ap6s, Preciado tomou pos-
se das terras pela pechincha de R$ 270 mil.

Até entdo, a relagao entre Preciado e os Martins fora tumultua-
da. E que o Espanhol também invocava a condigdo de proprietario
da ilha obtendo, inclusive, da Justi¢a baiana, um mandado de rein-
tegracao de posse. O oficial de Justica Dilson José Ferreira de
Azevedo deu um testemunho eloquente sobre os métodos de con-
vencimento aplicados pelos prepostos do primo de Serra.

Azevedo contou que, chegando a ilha, no dia 26 de outubro de
2006, encontrou apenas um casal de velhos — Maria Antdnia e Joel
Martins — a sombra de uma drvore. Os dois foram oficiados sem
qualquer atrito. Entretanto, com a presenca de empregados de
Preciado, deflagraram-se as hostilidades. Nas palavras do oficial de
Justica a Vara Civel e Comercial da Comarca de Porto Seguro, os
capangas dos autores (além de Preciado, a mulher dele, Vicéncia
Talan Marin) “procederam a derrubada e queima do barraco ali
existente”. Transcorridos dois meses, “Maria e Joel venderiam a
mesma terra a quem lhes havia derrubado e incendiado a casa”*
Em 2008, Preciado negociou seus direitos possessorios sobre 112
hectares da ilha para a empresa Bella Vista Empreendimentos
Imobilidrios. A Bella Vista é controlada pela Dovyalis Participagoes
S.A, presidida pelo especulador belga Philippe Ghislain Meeus.
Preciado, que adquiriu as terras por R$ 270 mil, vendeu-as por

3 Idem.
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R$ 5 milhGes a Meeus. Hoje, este pedago de terra, supostamente o
mais valioso da orla sul-americana, valeria dez vezes mais. Preciado
passou adiante a ilha, mas permaneceria proprietdrio de mais de
160 hectares na valorizadissima regiao de Porto Seguro.

O lance final de Souto ao deixar o governo gerou uma disputa
feroz. A comegar pelo fato de que, além dos cinco Martins bene-
ficiados, muitos outros membros damesma familiaapresentavam-
-se como posseiros no lugar, alguns deles desde a década de 1930.
A confusdao aumentou com o ingresso de um novo elemento na
briga: os indios Pataxé. Com faixas com dizeres como “N&s so-
mos os donos da ilha do Urubu”, um grupo de pataxoés, chefiados
pelo cacique Arakati, realizou um protesto no local e fez uma
ocupac¢ao simbolica em fevereiro de 2010. Arakati afirma defen-
der os direitos das indias Iracema e Vandelita Alves Martins, fi-
lhas do patax6 Aloisio Martins que, em 1964, teria recebido 56
hectares da fazenda Rio Verde — ilha do Urubu — da prefeitura
de Porto Seguro.

No comec¢o de 2010, um parecer da Procuradoria Geral do
Estado declarou nula a doa¢ao da terra. Foi uma resposta a agao
popular movida contra Souto que tramita na 82. Vara da Fazenda
Publica, do Tribunal da Justica da Bahia, e que acabou aplainando
o caminho do primo de Serra. A iniciativa da a¢ao foi do advogado
Rubens Freiberger, em nome das duas indias.

Atribulagoes juridicas a parte, a ilha parece estar em perigo. Em
maio de 2010, o Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos
Recursos Naturais Renovaveis (Ibama) multou duas vezes a empre-
sa Trancoso Bio Resort Agropecudria Ltda. sob acusagdo de crime
ambiental. A Bella Vista também foi penalizada. As duas empresas
sao vinculadas ao miliondrio Meeus.

A exemplo de Ricardo Sérgio, além da lavanderia do Banestado,
do MTB Bank e da Beacon Hill, o Espanhol nao teve nenhuma
dificuldade em aprender a férmula das po¢des milagrosas para
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arrecadar dinheiro em operagdes tecnicamente implausiveis. No
final da década de 1990, Preciado descobriu que o Socimer
International Bank — mal-afamada institui¢ao financeira de ca-
pital espanhol — estava atuando clandestinamente no pais. Na
ocasiao, o banco havia mergulhado em um escdndalo que causou
US$ 200 milhoes de prejuizos a cerca de cinco mil clientes. Grosso
modo, o Socimer captava dinheiro de pequenos investidores sob
o pretexto de aplicar em titulos na divida de paises emergentes
como o Brasil e o Chile. Seria uma transa¢do corriqueira, se 0s
titulos realmente tivessem sido comprados e todo o ervanario nao
tivesse desaparecido.

Em 2002, ao vasculhar processos judiciais e fazer um levanta-
mento na Junta Comercial de Sao Paulo,’ descobri que o Socimer,
mesmo liquidado, estava atuando como institui¢ao financeira em
territdrio brasileiro sem a autorizacao do Banco Central. Embora
sua subsidiaria no pais, a Socimer do Brasil, pudesse apenas, legal-
mente, comercializar produtos de importagao e exportagao, o ban-
co efetuava empréstimos e ajudava empresas e empresarios a
repatriar valores. Em 15 de outubro de 1997, por exemplo, o banco
foi fiador de operagao no montante de R$ 2 milhdes em que o li-
quidado Milbanco repassou os créditos de seus correntistas ao
Banco Industrial do Brasil. Obtidos durante uma busca de quase
dois meses nos cartorios e na Justi¢a de Sao Paulo, os documentos
revelam que as operagoes do Socimer eram feitas por meio de con-
tratos particulares a margem das leis financeiras.

A papelada mostra que, no mesmo ano, Preciado recorreu ao
mesmo banco para trazer US$ 1,3 milhdao das Bahamas, outro
paraiso fiscal do Caribe, por meio de uma simula¢ao de emprés-
timo. Na ocasido, os representantes do banco no pais admitiram
ao autor que nao tinham autoriza¢ao para realizar esse tipo de

3 “Q parafso fiscal é aqui”. Amaury Ribeiro Jr. em IstoE, edigao de 18/09/ 2002.
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transacao. S6 que, ao contrario do que aconteceu com os corren-
tistas que faliram ao comprar a papelada fantasma do banco, a
tentativa de aplicar golpe no Brasil — pelo menos com Preciado
— nao deu certo. O Socimer teve de ingressar com um processo
de execugao na Justica de Sao Paulo para receber a bolada trazida
do Caribe. Foi gragas ao processo, em fase de conclusao, que o
autor teve acesso aos detalhes da transagao. Mais uma vez as liga-
¢Oes entre o ex-tesoureiro de campanha do PSDB e Preciado vém
a tona. Nos autos do processo, Preciado confessa possuir divida
de R$ 82 mil com Ronaldo de Souza — ex-sécio e testa de ferro
ja falecido de Ricardo Sérgio. A justificativa alegada para a divida
¢ a aquisicao de um terreno.

Disposto a provar que todas as dentincias sao somente intrigas
da oposicao, Preciado esta publicando suas memorias sob o titulo
Vida Aberta. Veiculadas em capitulos, desde o comego de 2010 no
site da familia,” a narrativa aborda a trajetéria de Preciado e de sua
familia no Brasil. Preciado conta, por exemplo, que o pai dele,
Gregoério Marin Burdio, perseguido pelo ditador Francisco Franco,
teve de abandonar Zaragoza, na Espanha, em meados do século
passado. Foi assim que comegou a histéria dos Marin Preciado em
solo brasileiro. Os lagos de amizade com José Serra, reforcados na
década de 1960 em Sao Paulo, sao também tratados detalhadamen-
te. “Aos 20 anos, retomei meus lagos de amizade com a familia Serra
e Taldn, que conhecera no Mercado Central e reencontrei Bidu
(Vicéncia Talan Marin), paixdao e amor a primeira vista. Minha es-
posa hd 43 anos e prima-irma, por parte de mae, de José Serra.” O
Espanholvolta a falar de Serra ao retratar a histéria do exilio do ex-
-governador durante o regime militar.

“Naquela época do nosso namoro (entre Preciado e Bidu), entre
1963 e 1964, Serra era presidente da Uniao Nacional dos Estudantes.

* gregoriomarinpreciado.blogspot.com.
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Discursos incendidrios, Joao Goulart, Revolugao Militar, exilio.
Primeiro para a Bolivia. Me lembro da ida com o meu sogro, Pedro
Taldn, a embaixada da Bolivia no Rio de Janeiro, despedida para o
exilio numa noite tipica de Sdo Paulo em um hotelzinho pequeno,
em frente ao aeroporto de Congonhas.”

De acordo com o Espanhol, a proximidade com Serra o teria le-
vado a participar da fundagdo do Movimento Democratico
Brasileiro (MDB) e da campanha em favor da redemocratizacao.
Garante que teria ajudado a viabilizar a ideia de Alexandre Dupas
de fazer o placar das Diretas J4,” além de angariar recursos para a
publicagao do livro A transicdo democrdtica que deu certo. As cons-
tantes viagens de Preciado ao exterior, onde Serra estava exilado,
acabaram estreitando os lagos entre os dois. “Encontrei-o em Nova
York, na Ithaca Cornell University. Conheci brasileiros exilados, al-
guns hoje expoentes na politica. Serra voltou do exilio sozinho.
Monica e filhos ficaram nos Estados Unidos e ele morou em minha
casa durante quase um ano. Nesse periodo, em inumeraveis reuni-
Oes noturnas, nasceu o germe da transicao, da volta a democracia,
comegou-se a organizar-se 0 MDB com Ulysses Guimaraes, FHC,
Franco Montoro e José Gregori.”

Preciado justifica que s6 foi nomeado conselheiro do Banespa,
durante o governo Franco Montoro, devido a influéncia de peixes
graudos do entao MDB. Diz ter sido indicado para o cargo por
Ulysses Guimaraes e pelo proprio Montoro. O nome de Serra nao
é citado. “Ganhamos as eleicdes em Sao Paulo e participei ativa-
mente de quase todas as campanhas. Gragas a essas amizades, os
saudosos Franco Montoro e Ulysses Guimaraes me indicaram para
o Conselho de Administragdo do Banespa. Luiz Carlos Bresser
Pereira aprovou meu histdrico e indica¢ao. Permaneci nos dois pri-
meiros anos, ao longo do mandato de Bresser como presidente do

% O painel expunha a populagao 0 nome dos parlamentares que votavam a favor e contra as Diretas J4.
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banco. Quando Fernando Milliet assumiu o cargo, fui confirmado
ao cargo para mais dois anos por minha conduta ilibada.”

Em outubro de 2010, o blog deu um tempo para as memorias. E
concentrou-se nas noticias da festa de 90 anos da sogra de Espanhol,
Tereza Chirica Taldn. A festa reuniu cerca de 80 parentes das fami-
lias Serra e Preciado, no Opera Bar, tradicional casa noturna no
bairro de Pinheiros, Zona Oeste da Capital paulista. Em plena cam-
panha presidencial, Serra nao pdde comparecer. Em dezembro,
Preciado reuniu novamente a familia, desta vez para comemorar o
aniversario, também de 90 anos da mae, Assunciéon Preciado
Graciano, em Santo André, na regiao do Grande ABC. Ao discursar,
Preciado nao conseguiu segurar a emogao. Antigos aliados do sena-
dor Antonio Carlos Magalhaes, que nunca morreu de amores por
Serra, os adversarios baianos de Preciado ironizam. Dizem que o
Espanhol, hoje totalmente livre de dividas, também costuma se
emocionar em festas ao lembrar do apoio que sempre recebeu no
pais. “Viva el Brasil”, costuma brindar Preciado. “Viva la privatiza-
cién”, emendam seus inimigos.
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Foi a bordo de um vestito tomara-que-caia perolado, cor-
tado pelo estilista Ocimar Versolato, que a empresdria Veronica Serra,
31 anos, casou-se com o também empresario Alexandre Bourgeois, 32.
A festa durou trés dias. Comegou em 19 de abril, com a unido peran-
te a Igreja Catolica, seguiu com o enlace civil no dia seguinte e culmi-
nou, no terceiro dia e em alto estilo, com uma recep¢ao para 800
convidados no Sao Francisco Golf Club, reduto da nata paulistana
desde sua fundac¢ao pelo conde Luiz Eduardo Matarazzo, em 1937.
Entre os convivas, destaque para Antonio Ermirio de Moraes,
Geraldo Alckmin e sua mulher, Lu, José Sarney e Dona Marly, Ruth
Cardoso e grao-tucanos como Tasso Jereissati e Andrea Matarazzo.
Nao foi por nada que a revista IstoEGente titulou sua matéria sobre o
evento como “A noiva do poder”. O ano era 2001, FHC era presiden-
te e o pai da noiva, José Serra, seu ministro. Nao foi um comego de
uma nova histdria, mas uma continuagao.

Veronica e Alexandre estavam juntos havia trés anos. Nos anos
1990, encontraram-se na Harvard Business School, em Boston,
centendria universidade que tem como divisa “Educando lideres
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para fazer a diferenca no mundo”. Para honrar o preceito ou nao,
logo ap6s, a par de namorados, os dois tornaram-se socios. Casados
sob o regime de separagao total de bens, quem os une, no mundo
da economia, é a empresa IConexa S.A., fundada em setembro de
1999 e originaria da Superbid S.C. Ltda. Sao dois dos cinco sdcios
fundadores. A IConexa serve de ferramenta para internar dinheiro
procedente de paraisos fiscais, o que acontece por meio de sua ho-
moOnima, a IConexa Inc., uma offshore abrigada no escritério do
grupo Citco, em Wickhams Cay, na cidade de Road Town, ilha de
Tortola, nas Ilhas Virgens Britanicas. O acionista e procurador da
IConexa Inc. éjustamente um dos donos da IConexa S.A., Alexandre
Bourgeois, que assina pelas duas. E a IConexa das Ilhas Virgens
Britanicas que ird integralizar o capital da Superbid ou Iconexa S.A.

Temos, portanto, duas IConexas e uma Superbid. Por enquanto.
Porque hd mais cascas de banana no caminho de quem se arrisca a
rastrear suas idas e vindas. O leitor deve se acostumar, porque o
jogo ¢é esse mesmo. Quem joga assim nao vem para explicar, mas
para confundir.

Para Veronica, 2001 marca mais do que as bodas com Bourgeois.
Assinala também a abertura de sua empresa, a Decidir.com.inc na su-
ite 900, numero 1200, na Brickell Avenue, principal artéria do distrito
financeiro de Miami, sempre associada a altos negécios e riqueza.

Da sociedade participa outra Verdnica. [Irma e scia do banquei-
ro Daniel Dantas, dono do banco Opportunity, Verénica Valente
Dantas Rodemburg compartilha a gestao com a xard e filha de José
Serra. A direcdo executiva é composta por Veronica Dantas, que
representa o fundo CVC Opportunity, com Verodnica Serra, respon-
dendo pelo fundo International Real Returns — IRR, e mais quatro
s6cios.” De acordo com o proprio site da empresa, a Decidir.com.inc

7 Guy Nevo, representante da Decidir Argentina; Brian Kim, pelo Citibank; mais Esteban Brenman
e Esteban Nofal.
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passa a atuar com um investimento de US$ 5 milhdes do Citicorp
— entdo ligado ao ex-tesoureiro de campanha de Serra e grande
operador das privatizagdes, Ricardo Sérgio de Oliveira — e do pré-
prio Opportunity.

A sociedade entre as duas Verénicas — que hd quase 10 anos é
contada de varias formas na internet — veio a publico em 2002,
quando Serra disputava pela primeira vez as elei¢des a Presidéncia.
Por incrivel que possa aparecer, nao foram os partiddrios de Lula,
rival de Serra, que jogaram a bomba no ar e sim a revista IstoE-
-Dinheiro, aliada sem nenhum pudor — e nao faz a minima ques-
tao de dissimular isso — ao banqueiro Daniel Dantas.

“Verodnica Serra, filha do candidato do PSDB, era s6cia até maio
ultimo de Verdnica Dantas Rodenburg, irma de Daniel Dantas, do
Opportunity. Elas fundaram, juntas, uma empresa de internet, a
Decidir.com, que continua em plena atividade. A empresa foi regis-
tradaem Miamiem 3 de maio de 2000, sob o numero P00000044377.
Mas a opera¢ao nos Estados Unidos vai durar pouco. A filha de
Serra tirou o nome da empresa antes de o pai ser oficializado can-
didato”, diz a nota.

E como explicar essa noticia? A revista brigou com Dantas? Ou
o banqueiro ficou louco ao ponto de se autodenunciar? Nada disso.
De acordo com as investigagoes da Policia Federal, na época, o
Banco Opportunity brigava com os sdcios estrangeiros e com a
Previ, o fundo de previdéncia dos funcionérios do Banco do Brasil
(BB), pelo controle da Brasil Telecom. Sendo assim, pressionava o
ex-governador paulista a intervir na indicagao da diretoria da Previ,
que detinha a maior parte das cotas das empresa de telefonia. Em
outras palavras, por meio da publica¢ao, Dantas usava a sociedade
entre as duas Verdnicas para chantagear Serra.

Esse mecanismo de pressao fica evidente nos e-mails trocados
entre o assessor de Serra, Luiz Paulo Arcanjo, o “Niger”, e o consul-
tor do Opportunity, Roberto Amaral, no periodo de 2001 a 2002
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compilados. As mensagens foram copiadas e periciadas a partir do
computador de Amaral, apreendido pela PF em dezembro de 2008
durante a Opera¢ao Satiagraha.’®

No dia 30 de abril de 2002, em e-mail enviado ao principal asses-
sor de Serra, Amaral critica a nomea¢ao do tucano Andrea Calabi
para o conselho de administracao do Banco do Brasil. Na ocasido,
Calabi era um tucano fora do ninho. Havia deixado o governo em
2000, onde ocupara o cargo de presidente do BNDES, e atuava
como conselheiro da Telecom Itdlia. A empresa italiana travava
uma batalha contra Dantas e a Previ pelo controle da Brasil Telecom.

Na mensagem, publicada pela revista Epoca em uma edi¢ao
da Semana Santa — quando ninguém costuma ler jornal nem
revista — o lobista pede para que o assessor resolva o problema.
A reivindicagao foi resolvida em uma semana, quando Calabi
deixou o cargo.

O que a revista Epoca nao publicou é que as trocas de e-mails
entre o lobista e o assessor deixam clara a aflicao de Serra com a
devassa que o Ministério Publico Federal e a Receita Federal fa-
ziam no Fundo Opportunity e outras empresas de Dantas. Temia
que a busca pudesse trazer fatos novos sobre a ligacao de sua filha
com o cla Dantas.

Em 2008, quando a empresa de Miami tornou-se novamente
noticia devido a repercussao da Satiagraha, que resultou na prisao
de Dantas, Veronica Serra distribuiu nota a imprensa negando ser
sécia da Decidir. A filha do governador dizia que apenas fazia parte
do conselho da Decidir, aberta, de acordo com ela mesma, com o
capital do Citibank e do Opportunity.

* Iniciada em 2004 pela PF, a operagao Satiagraha averiguou delitos como o desvio de verbas publi-
cas, a corrupgao e a lavagem de dinheiro. Resultou na prisao de banqueiros, diretores de banco e
investidores em 2008. Empregado pelo pacifista hindu Mahatma Gandhi, o termo satiagraha, do
sanscrito, é composto pelas palavras satya (verdade) e agraha (firmeza). Também é interpretado
como “o caminho da verdade”.
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Sustentava que sua xard VerOnica Dantas “foi indicada pelo
CVC Opportunity para representd-lo no conselho de administra-
¢ao da Decidir. Nao conhe¢o Ver6nica Dantas, nem pessoalmen-
te, nem de vista, nem por telefone, nem por e-mail. Ela nunca
participou de nenhuma reuniao de conselho da Decidir — todas
ocorriam mensalmente em Buenos Aires. O Citibank Venture
Capital com sede em NY é quem mantinha o CVC Opportunity
informado sobre a Decidir”.

A filha do ex-governador afiangava ainda que a Decidir sempre
foi sediada em Buenos Aires e que no auge da bolha da internet
foi aberta uma subsididria em Miami. “Eu nao tenho nenhuma
ligagdo com a empresa desde o primeiro semestre de 2001, dizia
ainda na nota.

E o que este livro tem de novo a acrescentar sobre a Decidir?
Documentos, é claro, obtidos de forma licita, que esclarecem de vez
a saga da sociedade entre as Verdnicas. Os papéis comprovam que
Verdnica mentiu vérias vezes em sua nota. A empresa nao fechou as
portas, Veronica nao deixou a empresa e o dinheiro do Opportunity
e do Citibank aplicado na firma também nunca esteve na Argentina.
Apbs cancelar seu registro de funcionamento no Departamento de
Comércio da Florida em 2001, a Decicir passa a ter outro endereco.
Da para adivinhar?

As Ilhas Virgens Britanicas, é claro, e mais especificamente para
o Citco Building, o velho navio pirata que ajudou a amoitar o di-
nheiro da propina das privatizagoes. A Decidir ¢ transformada em
offshore e rebatizada como Decidir International Limited. Nao se
trata de uma estratégia de investimento no Caribe. A legisla¢ao do
paraiso fiscal caribenho veda transagdes financeiras em seu préprio
territorio. A finalidade das offshores é a de propiciar transagoes fi-
nanceiras intercontinentais. Como ensinam os manuais interna-
cionais de combate aos crimes financeiros, as offshores funcionam
como empresas-Onibus, que transportam dinheiro, quase sempre
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sem origem justificada, entre contas bancdrias, um artificio que
visa apenas dificultar as investigacoes fiscais e policiais e de outras
autoridades que verificam atividades financeiras provenientes da
corrup¢ao, do narcotrafico e do terrorismo. E qual ¢ a fungdo da
offshore Decidir? Internar dinheiro. Onde? Na empresa Decidir do
Brasil, que funciona no escritério da filha do ex-governador, loca-
lizado na Rua Renato Paes de Barros, no bairro Itaim Bibi, em Sao
Paulo (SP). Documento da Junta Comercial de Sao Paulo revela
como a empresa injeta de uma vez R$ 10 milhdes, em 2006, na
Decidir do Brasil, que muda de nome para Decidir.com.Brasil S.A.
Como isto ocorreu? Simplesmente, a offshore de Veronica Serra ad-
quiriu 99% das a¢des — correspondentes, na época, aos US$ 5 mi-
lhoes investidos por Dantas e o Citicorp na empresa homonima de
Miami — da empresa Decidir Brasil.com.br. E exatamente o que
vocé estd lendo: surge na nossa cronica uma terceira “Decidir”..
Nao ¢ falta de imaginagao. Ao contrario, trata-se de uma demons-
tracao inegdvel de criatividade na tortuosa arte da esquiva.

Além de funcionar no escritdério de Veronica Serra na Rua Dr.
Renato Paes de Barros, bairro do Itaim Bibi, em Sao Paulo, a
Decidir brasileira tem como vice-presidente a prépria filha do go-
vernador. Apesar de ter recebido toda a bolada das Ilhas Virgens
Britanicas, a Decidir do Brasil ja no primeiro ano acumula um
prejuizo de quase R$ 1 milhao, segundo balan¢o da empresa pu-
blicado na imprensa.

Se a empresa vai mal, a empresdria vai bem, obrigado. A Decidir
do Brasil trabalha no vermelho, mas Verdnica ostenta rendimentos
suficientes para investir em uma casa de praia em Trancoso, Sul da
Bahia, um refigio de miliondrios paulistas. Fica no condominio
Alto do Segredo, drea verde com vista para o mar. Vista, alids, que
Serra costuma desfrutar, como aconteceu no réveillon de 2010.
Antes da filha comprar a residéncia, seu anfitridao em Trancoso era
o primo emprestado e ex-sécio Gregdrio Marin Preciado. Guarde
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este nome. Serra deixou de frequentd-lo tao amitde, mas nos va-
mos visitd-lo muitas vezes no decorrer destas paginas.

De acordo com documentos obtidos em cartérios, a filha do go-
vernador fecha outro negdcio, este mais interessante: compra de ter-
ceiros, em setembro de 2001, por R$ 475 mil, a mansao em que Serra
mora, no bairro Alto de Pinheiros, 4rea nobre de Sao Paulo. Um ex-
celente negdcio para Serra, que continua morando no mesmo ende-
reco. Mas de onde vem esse dinheiro? Nao se sabe. Mas Verdnica
tenta nos ajudar: a fortuna lhe sorriria por obra de ganhos de capital
no exterior. A revista IstoE Dinheiro (sempre a mesma publicacdo)
ela disse que a chave do cofre traria o nome de Patagon, uma compa-
nhia argentina de internet por meio da qual teria levantado cerca de
R$ 1 milhao como resultado de aplicagdes financeiras.

O Citco Building é, nao por coincidéncia, também o mesmo en-
dereco da IConexa Inc., do marido Bourgeois. Como se verd aqui e
adiante, esse modus operandi apenas reproduz a férmula bolada
por Ricardo Sérgio de Oliveira na década de 1980. A exemplo da
Decidir caribenha, a IConexa passa a internar dinheiro na IConexa
Ltda., que funciona no mesmo prédio da Decidir, ou seja, o escritd-
rio de Verdnica no bairro Itaim Bibi. Toda vez que Bourgeois quer
trazer o dinheiro invernado no velho navio corsdrio, ele faz um au-
mento de capital na Iconexa, que é integralizado (posto em dinhei-
ro vivo) pela IConexa Inc. Ai acontece o mais inacreditavel:
Bourgeois assina pelas duas empresas (a IConexa Inc. e a IConexa
do Brasil Ltda.) nessas operagdes. Conforme documentagao obtida
na Junta Comercial de Sao Paulo, entre os anos de 2000 e 2002,
Bourgeois trouxe um total de R$ 7 milhoes do Caribe.

Bourgeois é o dono, além da IConexa Inc., também da Vex
Capital Inc., igualmente abrigada no Citco Building, das Ilhas
Virgens Britanicas.

Esta sopa de nomes pode se tornar ainda mais indigesta, po-
rém ainda é necessario observar que a Superbid.com.br S/C Ltda.,
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a Superbid.com.br S.A. (ap6s IConexa S.A.) e, mais uma firma,
a Leilao World Site formam uma tnica empresa. E seu dono efe-
tivo seria o genro de Serra. Vamos em frente para ndo perder o
fio da meada.

IConexa e Vex internam R$ 8 milhdes em duas empresas abertas
em Sao Paulo pelo préprio Bourgeois. As receptoras sao a Orbix
S.A. e a Superbid.com.br. A Iconexa Inc. aplica R$ 7 milhdes em
acoes da Superbid.com.br — que, mais tarde, ird se metamorfosear
na nossa ja conhecida IConexa S.A. E a Vex Capital investe R$ 500
mil na Orbix S.A., que, por mera casualidade, tem o mesmo ende-
reco da Superbid. Esta, por sinal, teve Verdnica Serra como sdcia.

Detalhando estas operagoes, percebe-se que em 2000 a IConexa
do Caribe despejou R$ 1,8 milhdo na xard brasileira, cujo capital,
até entdo era de R$ 10 mil. No ano seguinte, outro salto, agora para
R$ 3,5 milhdes. E, em 2002, atingia mais de R$ 7 milhdes.

Entretanto, as empresas de Bourgeois no Brasil parecem conta-
minadas pela mesma praga que acometeu o empreendimento nati-
vo de Verdnica. A exemplo da Decidir, elas passam a acumular
sucessivos prejuizos e sofrem uma devassa fiscal da Receita Federal
sob a acusacao de sonegacao de tributos. A IConexa passa a ser ré
no processo nimero 2004.61.061807-5, que tramita na 72 Vara de
Execucdes Fiscais, em Sao Paulo. E acusada de nao pagar valores
devidos a Previdéncia Social. A Justica chega a ordenar o rompi-
mento do sigilo fiscal e bancdrio de Bourgeois. O juiz da 72 Vara,
Pedro Calegari Cuenca, ordena a penhora dos bens do genro do ex-
-governador. Mas os oficiais de justi¢a nao encontram nem mesmo
um carro registrado em nome do marido de Veronica Serra. No dia
18 de abril de 2008, a Justica quebrou o sigilo fiscal de Bourgeois
referente aos anos 2005, 2006 e 2007 e dos anos 2004, 2005 e 2006
da IConexa. E, mais uma vez, nao localizou nenhum bem a ser pe-
nhorado. Em margo de 2010, a Justi¢a determinou a quebra do si-
gilo bancario da empresa e de Bourgeois na tentativa de receber
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uma divida de R$ 363 mil, mas somente conseguiram achar R$ 3
mil na conta do empresédrio. Como serd esmiugado na parte final
deste livro, a IConexa chega a ser indiciada pela Policia Federal por
lavagem de dinheiro ap6s o Coaf detectar operagoes atipicas nas
contas da firma, usadas exclusivamente para internar dinheiro.

Os oficiais de justica constatam entao que Bourgeois, apesar de
trazer milhoes do exterior, fica pobre de uma hora para outra.
“Certifico ainda que realizei pesquisa junto ao Detran, a mesma
resultou negativa’, afirma a oficial de justi¢a Jurema de Paiva, no
dia 28 de agosto de 2006. Neste mundo de nimeros e simulagdes,
de miragens e fic¢des, a suposta ruina do marido de Verénica pa-
rece indicar que ele atuou somente como laranja nas operagoes
em paraisos fiscais.

Mas como nao ha mal que sempre dure, o bravo Bourgeois logo
estd de volta ao universo misterioso de onde teria sido ejetado
como paria. Garimpados na Junta Comercial do Rio de Janeiro,
documentos atestam que, as vésperas de o sogro candidatar-se no-
vamente a Presidéncia da Republica, Alexandre Bourgeois retomou
suas operacoes. Funda o fundo de investimentos Orb, com sede
em Trancoso e no Rio de Janeiro, administrado por um grupo do
qual recebe também seu endereco: o fundo Mellon Brascan
DTVM (ou BNY Mellon Servigos), que funciona no prédio do
Banco Opportunity, na Avenida Alvarenga Peixoto, no Rio. E, por
mais uma coincidéncia neste mundo crivado de coincidéncias, o
fundo ¢ transferido ao controle da construtora Joao Fortes
Engenharia, ligada a familia do deputado federal Marcio Fortes
(PSDB), um dos arrecadadores da campanha de Serra. Coincidéncia
ou ndo, a construtora passa, de acordo com a Junta Comercial, a ser
acionista do fundo em 2010 durante a campanha eleitoral.

E ndo é s6 isso: Bourgeois também retoma as operagdes com a
empresa Lutece S.A., que, em seus balangos, garante ter obtido um
lucro de R$ 1,5 milhao. Papéis levantados na Junta Comercial de
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Sao Paulo indicam que a Lutece foi anabolizada por uma inje¢ao de
capital do Banco Indusval, vinculado ao doleiro Licio Bolonha
Funaro. Este, junto com a corretora Link, pertencente aos filhos do
ex-ministro das Comunicagdes de FHC, Luiz Carlos Mendonga de
Barros, é acusado de causar um prejuizo de R$ 32 milhdes ao Banco
do Brasil por meio de operagoes de swap.” O Banco Indusval é uma
das 15 institui¢des financeiras acusadas no chamado “Escandalo
dos Precatérios’,*” da prefeitura de Sao Paulo.

O relacionamento com o Opportunity insere uma nota curiosa
em tudo isso: a sombra perene de Daniel Dantas e do seu banco do
inicio ao fim das atividades empresariais e financeiras do casal.

¥ Operagao, para liquidagdo no futuro, que implica troca (swap) de resultados financeiros entre os
dois contratantes durante certo tempo. Uma das partes aposta na variagao dos juros e a outra na
oscilagao do délar.

* Qcorrida durante a gestao Paulo Maluf, nos anos de 1994 e 1995, a fraude constituiu na emissao e
negociagio irregular de titulos pablicos com vistas ao pagamento de precatérios, lesando os cofres
municipais em mais de R$ 32 milhoes.
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A passagem da Decidir, empresa da filha de José Serra por Miami, e sua
sociedade com Verdnica Dantas, irma do megaempresario Daniel Dantas,
de acordo com os documentos oficiais. O nome de ambas aparece no board
of directors da Decidir.com. Depois, nas llhas Virgens Britanicas e no Brasil,
surgem variagdes sobre o mesmo tema, batizadas como Decidir.com.
International Ltd. e Decidir Brasil. Nos papéis, o marido de Verénica,
Alexandre Bourgeois, aparece como procurador da Vex e da Iconexa. A
constituicdo da Superbid, mais um empreendimento do casal Verdnica-
Bourgeois, e mais o contrato social da Vex, nas llhas Virgens Britanicas.
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Documentos da Junta Comercial da Flérida, nos EUA, mostram a sociedade entre
a filha do ex-governador José Serra, Veronica Serra, e a irma do megaempresério
Daniel Dantas, Veronica Dantas, na empresa Decidir.com Inc, aberta em Miami.
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Documento do governo norte-americano comprova a ligagao de Veronica
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5 Prolessional Association

Wi Mail

April 32, 2002

Departrent of State
Division of Corporations
P.O. Box 6327
Tallahassee, FL 32314

nwim D=5
Re: Decidir.com, Inc. (the "Corporation”} q&%@%&‘lﬁﬁ% *‘EIREFE‘,SJ

Dear SirMadam:
Enclosed for filing are the Aricles of Dissolution in connection with ihe above-

referenced corporation. Also enclosed is our firm's check number 3313 in the amount of
$35.00 representing payment for the filing fee.

: Please do not hesitate to contact our office with any questions regarding the
foregoing.

a37id

Enclosures

D.sng, My llesnandez gave
AUTHORIZATION BY PIITNE "1° . o F; "‘"’]‘ P 3

il - i

correerOhe Qi was 511%™ o Lo Sofr2-

oate__S|wloz . ‘

poc. Exam L LCewd - : S
1200 BECRRLL AVENUE  SUTTE 900 - Mul, Fuosma, 33051 - TELEFUONE 305.96.6500 - FACSIMILE 305,406, 6511

Solicita¢ao no érgao norte-americano para dissolu¢ao da empresa em 30
de abril de 2002.
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DECIDIR.COM, INC. ’m"‘“‘“ﬂ SSEE ﬁféﬂif}ﬁ

Pursuant to Section 607.1401 of the Florida profit corporation submits the following
Articles of Dissolution:

FIRST: The name of the Corporation is Decidir.com, Ine.

SECOMD:  The filing date of the articles of incorporation was: May 30, 2000..
THIRD: None of the corporation’s shares have been issued.

FOURTH:  No debt of the corporation remains unpaid.

FIFTH: The net assets'of the corporation remaining afler winding up have been
distributed to the shareholders, if shares were issued.

SIXTH: A majority of the directors authorized the dissolution.

Signed this 27th day W
Sigmiurc

(B_'y:hac vice chaleman of the board, prasidest, or other gfficer,
@_ by o ineorporator,)

Robeid-R. Ab s gg‘.‘,ﬁ -Fact

(Typed or printed name)

Aorrey - - Tact £ Gy . Nevo
(Title) * .

DMHII36.D0C
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Pedido de abertura em 03/05/2000 da empresa Decidir.com Inc.
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ARTICLES OF INCORPORATION

Article 1. Name
The name of this Florida corporation is:
Decidir.com, Inc.

Article II. Address

The Corporation's mailing address is:
Decidir.com, Ine.

c/o AGIM Registered Agents, Inc.
1200 Brickell Avenue, Suite 900
Miami FL 33131

Article TII, Registered Agent
The name and address of the Corporation’s registered agent is:
AGIM Registered Agents, Inc.

1200 Brickell Avenue, Suite 900
Miami FL. 33131

[ =]
=
-
T
-
I
[ ]
-
=
3
] |
(W]

e
o -4
—
==
=5
=m
<=

Article TV, Board of Directors

' ‘The name of each member of the Corporation’s Board of Directors is:
BErian Kim

Esteban Brenman
Veronica Valente Dantas Rodamburg Guy Nevo
Veronica Allends Semra
Esteban Nofal

The affairs of the Corporation shall be managed by a Board of Directors consisting of
no less than one director. The number of directors may be increased or decreased
from time to time in accordance with the Bylaws of the Corporation. The election of
directors shall be done in accordance with the Bylaws. The directors shall be protected
from personal liability to the fullest extent permitted by applicable law.

Adarns, Gallinar, lglesias & Meyer, P.A.
1200 Bricksll Avenue

Sulta 200

Miami FL 33131

305-416-8800

HOO000024647 Copyright © 19632000 CC

Outro documento norte-americano, mais uma vez, comprova que a sociedade
entre as Verodnicas existiu.
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Article V., Capiral Srock

The Corporation shall have the authority to issue 2,000 shares of common stock, par
value 5.01 per share.

- Article V1. Incorporator

The name and address of the incorporator is:

Corporate Creations International Inc,

941 Fourth Street #200

Miami Beach FL 33139 ' 3

VIL

These Articles ofiucurpmuunshaﬂbecume effective and the corporate
existence will begin on May 3, 2000.

incorporator executed these Articles of Incorporation

LAl

. mnmmmfmnnﬂs TIONAL INC...
Randy A. Fernandez Vice P t

Adams, Gallinar, Iglesias & Mayor, P.A.
1200 Brickell Avenua

Suite 900

Miami FL 32131

305-416-6800

HOOQOD024647 Gopyright © TER3-2000 56

B
Distribuicao das cotas da empresa das Veronicas.
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CERTIFICATE OF DESIGNATION
REGISTERED AGENT/OFFICE

CORPORATION:
. Decidir.com, Inc.

REGISTERED AGENT/OFFICE:
AGIM Registered Agents, Inc.
1200 Brickell Avenue, Suite 900
Miami FL 33131

I agree to act as registered agent to accept service of process for
the corporation named above at the place designated in this
Certificate. I agree to comply with the provisions of all statutes
relating to the proper and complete performance of the registered
agent duties. I am familiar with and accept the obligations of the
?ﬁﬂ agent position.

(nil-. (‘/{ = K;://\/
AGIM REGISTERED AGENTS, INC.
Luimar Saides, Assistant
by R.A, Fernandez as attomney-in-fact

1473 155N HY Y
. AL

LTV

Deate; May 3, 2000

6 :ZIHd - AYHOD
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Adarms, Gallinar, Iglesias & Meyor, P.A,
1200 Brickell Avenue

~ Sulte 900
Miami FL 33131
305-416-6800

HOO0000024647 Coprgh© 10030 00

Certidao de registro da empresa Decidir.com Inc. no cartério de Miami.
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We, CITCO BV.L LIMITED of P.O. Box 662, Wickhams Cay, Road Town, Tortola,
British Virgin Islands, as Registersd Agent of Decldir.Com Internatlonal Lid., z
Business Company existing and operating under the laws of the British Virgin Islands
(“the Company™) DO HEREBY CONFIRM that, according 1o our records and the best
of our knowledge end belief, the signatures appearing on the amached Power of Attomey
of the Director are the tue and comect signatures of Esteban Brenman, Daniel
Manzanares, Hernan Gargia Simon, Guy Neve, Franelsco Santandreu and Esteban
Nofal, the validly appointed Dircctors of the Company.

Diated this & day of August, 2008, @

Authorized Signatories
CITCO B.Y.1. LIMITED

Registered Agent
DU SET 008 t-2p122
b Bt e . Pl o] 380494 2317
v Fax: o i 44 EF
Poicd ngubr:t
Fuaneesl T U sion

Documentos atestam que a empresa Decidir.com transferiu-se para as Ilhas
Virgens Britanicas sob o nome de Decidir International Ltda.
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" POWER OF ATTORNEY \

THIS POWER OF ATTORNEY is made as of this 20% day of July, 2008, br
DECIDIR.COM INTERNATIONAL LTD, a company -organized and exsting in
accordance with the Laws of the British Viegin Islands, with registered office situated in
Citeo Buslding, Wickhams Cay, PO Bow 362, British Road Town, Tortols, Virgin Islands,
in this act duly represented by its Director, Mr, Homdn Garcis Simdn, who declares as
fallows:

That DECIDIR.COM INTERNATIOMAL LTD (hereinafter referred to as
“Grantor”) hereby grants a power of attomney as ample as may be required by law 1o
Diego Alejandro Alonso, Argenting citizen, businessman, married, bearer of Argentine
Identity Card Mo, 22823233 and Brazilian identity card (RWNE) No. V480936-0, with
residence and domicile at Rus Tenente Negrio, 200, Apartment 1703, Itaim Bibi, SSo
Faulo, Brazil (hereinafter referred to as “Grantee™), so that he may represent Grantor in
it capacity as a partner (scc) in Decidir Brasil Lida,, a limited Hability company
organized and existing under the laws of Brazl, with head office at Rua Dr. Henato
Paes de Barros, 714, 5 Floar, Itaim Bibi, Sho Paulo, Brazil, CNP] Mo, 03637749 /0001
64 (“Decidir Brasil™); with powers to sign articles of asociation (comtrates socims) and
any and all documents related thereto, to sign amendments o articles of association
(alierapies comtratuzis) and resolutions regarding any and all matters of corporate
interest, including, but not limited to, the appointment and removal of administrators
(dminzs tradores), liquidators (figuidgntes) and members of fiscal councils or of any other
eorporate body, the authorization for administrators and liquidators o enter into and
<carTy oul any Ections or tansactions, the examination ond the approval or repeetion of .
accounts, the destination and distribution of profits, the payment of interest on capital, :
the increase or reduction of capital, the issuance of quotss, the subscription for and
payment of quodas, the purchase or sale of quotas, the assignment and transfer of
quotas, partmership interests, subscripton rights or ether rghts, the waiver of
Grantor's preferential rights to subseribe for capital or acquire gquotas, Grantee having
powers o assign and transfer, or otherwise dispose of, 10 third parties the quotas of
Decidir Brasil held by Grantor, with powers. to receive prices, give acquittance, sign
the amendments o the arfiches of association of Decidir Brasil and anything else
required for the faithful performance of this power-cf-attorney; and to represent
Grantor at any pariners’ meetings and assemblies (rewmides ¢ assembliag dos sdefos) or
any other meetings, to propose, discuss, decide and vow any and all matters of
corporate interest at partners’ meetings and assemblies or any other meetings. to sign
corporate books and minutes of partners’ meetings and assemblies or any other
meetings, to agres 1o and sign any and all documents related 1o any of the foragoing,
and to perform any and all acts permitted to partners.”

That Grantee may represent Grantor in its capacity as o partmer [séeic) of
Diecidir Brasil before any bodies, entities, agencies or authorities of the federal, state
and municipal governments of Brazil, including, but not limited to, the Public Registry
of Commercial Entities (Registro Peiblico de Empresas Mercantis) and the Commercial
Registry (Juorta Comercial) of the States of Sko Paulo, Rio de Janeiro and of any other
States, the Civil Registry of Legal Entities (Registro Civil de Pessoas [uridicas) of the States
of Sio Paulo, Rio de Janeiro and of any other States, and the Central Bank of Brazil,
with powers to sign file and withdraw applications, letiers, forms, petitions, appeals.
declarations, statements and other documents, including with regard to registration of
mvestment, relnvestment and remittance of capital, profits, interest and dividends.”

I -20122

0% 527 2008

Procurac¢ao mostra que a empresa no Caribe serd usada para injetar dinheiro
em empresa de Verdnica Serra, a Decidir do Brasil, que funciona no bairro
Itaim Bibi, em Sao Paulo.



That Grantes haz powers to recoive service of process solaly for the purposes of
article 119 of Brazilian Law Mo, 6404/76 exclusively in connection with Grantar's
capncity as a partner of Decidir Hrasil, as well as powers to represant Grantor in eourt
(poderes dn clifssicla ad fudicia),

That Grantee has powers to make and receive payments and to grant releases
{ddar quitagio).

That Grantee may delegate this power of attorney in whole or in part to others
and revoke such delegations.

That Grantor ratifies all acts carried out by Grantee prior to the date hereof
within the scope of this power of attormey,

Thar this power of attorney, shall be valid as of the date hereof until December
31, 2008, unbess earlier revoked in writing by Grantor,

N WITNESS WHEREDFE, the undersi
Attorney on this 25 day of July, 2008.

|

T\i has duly executed this Power of

2% Oficlal do Raglstro de Titwios e Documentos & Civil de
Passoa Juridica da Cifp
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PRAGTORA PORLICK

Ew, Saedra Regina Maitor Badzi,
e idinma inplfs, que paree g fradveir

puthifca, certifico ¢ dow ¥ que me joi apresentads w docieneento,
& perwekcnls mo SEguTRRE feor:

PROCURACAQ

O PRESENTE INSTRUMENTO DE MANDATOC ¢ outorgado em 29 de julho de 2008 pela
DECIDIR.COM INTERNATIONAL LTD, sociedade constituida e existente de acordo com as keis
das Ilhas Virgens Britinicas, com sede soctal siwada em Citeo Building, Wickhams Cay, P.O. Box 662,
British Hoad Tewn, Tortols, 1lhas Virgens, neste avo devidamente represcotada por seu Direror, Sr.
Hemin Garcla Simdn, a qual declara o seguinge:

Qe 2 DECIDIR.COM INTERMNATIONAL LTD (domvante desipnads “Outorgante’™) neste ato
outorga uma procuracio, o ampla quanio possa ser exigido por lei, a D-iegu Alejandre Alonso,
n.rgunﬁno. errrirrr_uiriu. casado, Emdur da Cedula de [denudade atpentina n* 22823233 e da Cédula
de ldentidade Brasileita para Estrangeiros (RNE) n® V480936-Q, residente ¢ domicilindo na Kua
Tenente Megrio, 200, aparmmento 1703, Itaim Bibi, 550 Paulo, Brasil (dorsvante designado
“Outargado’™) par que ele possa represenmr o Outorgante em sua qualidade de sécio da Decidir Brasil
Ltda., sociedade houada consgmida e existente sepundo as leis do Brasil, com sede social na Rua D
Renute Paes de Barros, 714, 5° andar, Imim Bibi, 880 Paulo, Brasil, inscrm ne CNP] n®
03.633.749/0001-64 ("Decidic Brasil™); com poderes para assinar contratos sociais € todos e quaisquer
documentos corelatos, assinar alteragdes contraneais & dl.-lib:}rapﬁ-m relacionadas a todos e quaiscuer %
assuntos de interesse socictitio, inclusive, entre outros, 3 nomcagio e a desdmuigdo de sdministadores, |
liquidantes ¢ membros de conselhos fiscais vo de qualquer ocutre drgio socienino, o autorizagio de
administradares e liguidantes pam praticor & efetuar quaisquer atos ou operugies, a verificagio e a
aprovagio ou rejeicio de contas, 3 desnnagio ¢ a distnbuicio de locros, o pagamento de juros sobre o
capital, 0 aumento ou a redugio de capital, 2 emissdo de quotas, 2 subscrigio ¢ a inr::gtl]izapn de
quotss, 1 eompra ou a venda de quotas, a cessio ¢ & transferencia de quoras, participagbes aciondrins,
direitos de subscrigio ou outros direitos, 2 renincia acs direitos de preferénca da Outorgante de
subscrever capital ou adquinr quotas, tendo o Qutorgado poderes para ceder & transferis ou de outra
mancira alienar a terceiros as quotas da Decidir Brasil dedidas pela Outorgante, com poderes para
reoeber quantias em dinheiro, dar quitagio, assinar alteragdes contratuais da Decidir Brasil ¢ nudo o gue
for exigido pam o fel cumprimento desta procutacio; e representar @ Outorgante em gquaisguer
rounibes e assemblfias dos sdcios ou em qualsquer outras reuniGes, propor, discutir, decidic e votr
todos ¢ quaisquer assuntos de interesse socictitio nas pennides o assembléias dos socivs ow em
quaisguer outras réunides, assinar livros societinos e atas de reunifios @ assembléias dos sdctos ou de
quaisquer outras rounides, acordar e assinar todes e quasquer documentos relacionados o quaisguer
dos itens acima expostos e praticar todos e quaisquer atos permitidos aos sdcios.”

Que ¢ Outorgado podesi representar & Outorgante na qualidade de séeio da Decidie Brasil perante
?uam]u-:: drglos, pessoas juridicas, agincias ou autoridades governamentais municipais, estaduais ¢
ederais do Brasil, inclusive, entre outros, o Registro Piblico de Empresas Mereants & a Junm
Comercial dos Estados de Sio Paulo, do Rio de Janeiro e de quuisquer outros Estados, e o Repistro
Civil de Pessoas Juridicas dos Estados de Sio Paulo, do Rio de Janeiro e de quaisquer ouoes Esmados, ¢
o Banco Central do Brasil, com poderes para assinar, juntar ¢ retirar pedidos, cartas, formulios,
petighes, recursos, declaragiies, demonstragies ¢ outros documentos, inclusive com relagio ao regisemo
de investimento, reinvestinenio & temessa de capital, Tacros, juros ¢ dividendos.™

Que o Outorgedo terd poderes paca receber citagdo exclusivamente para s fins do artigo 119 da La
brasileira n® 6404,/76, especificamente com relagio 4 qualidade da Outorgante de sécia da Decudi
Brasil, bem como poderes para representar a Outorgante em juizo (poderes da cliusuls s fudici),

Que o Outorgade terd podercs pata efemur ¢ receber pagamentos ¢ dar quita sio.
*

Chee o Quiergado poderi subsmabelecer esta procurmgio, 1otal ou parcialmente, a ferceiros e revopar
esses substabelecimentos.

EANORA REGIMA MATTOS AUDRT - Tradutom Pislien o iebhspeis Corsicial - Porkeudt - g, s JUCICER 855 duplnicads o UERH - @rmmﬂlmmsmn%}//
Fum Mwes Kasng, 4007 - 5% ardar - D005 - o Pl - 5P - B - ann:!ﬁﬂl-lhi'ﬁ e-mrai ki o bl b - e sk i by

Traduzida para o portugués, esta procuragao autoriza as movimentagoes empresariais.
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& ol RO Segwinte fear
PROCURACAOD

O PRESENTE INSTRUMENTO DE MANDATO & outorgado em 29 de julho de 2008 pela
DECIDIR.COM INTERMNATIONAL LTD, socicdade constituida e existente de acordo com as leis
des [lhas Virgens Datdnicas, comn sede social sitvada em Citco Building, Wickhams Cay, P.O, Box 662,
Bnnsh Road Town, Tortola, 1lhas Viegens, neste ato devidamente eepresentada por seun Direrar, Se
Herndn Garcia Simon, 2 qual declae o seguinee:

Cue a DECIDIR.COM INTERNATIONAL LTD (domvante desipnada “Outorgante™) neste ato
outorga uma procuricio, o ampla quanto possa ser exigide por led, 2 Diego Alejandro Alonso,
argenting, empresirio, easado, portader da Cédula de Identdade argentina n® 22.823.223 ¢ da Cédula
de ldentidade Brasilviea para Estrangeiros (RNE) n® V480036-Q, residente ¢ domicillisdo na Rua
Tenente Neprio, 200, spartamento 1703, Itaim Bibi, 350 Pauls, Brasil (domvante designade
“Outorgade”) par que ¢le possa representar a Qutorgante em sua qualidade de sdcio da Decidir Brasil
Lida., sociedade limitada constituida ¢ existenie segundo as leis do Brasil, com sede social na Rua Dr.
Renato Paes de Darros, 714, 5% andar, Itaim Bibi, 5ia Paulo, Brasil, inscdora no CNP] n®
13,633 749/0001 -64 ("Deecidic Brasil™); com podetes para sssinar contratos sociais e todos e {luu_i.s.que:
docemezntos correlatos, assinar alteragfies conrramuais ¢ deliberagfes relacionadas a todos ¢ quaisquer 5
assuntos de interesse societano, inclusive, entte oulros, 2 nomeagdo ¢ a destingicdn de administradores,
liquidanl‘c.s ¢ membros de conselhos Bscals oo de L;|L:J|.||.p¢r oulre OTEE0 S0CICHEno, 4 :tutcri.zm;in de
administradores e liguidantes pars praticar ¢ eferuar quaisquer atos ou operagies, a venficagio ¢ a
aprovicdo ou rejeicio de contas, a destinagio ¢ a distnbuicio de hucros, o pagemento de jiros sobre o
capital, o aumento ow a redugio de capital, 3 emissio de quotas, a subscricio e a intepralizagio de
quolis, 3 compra ou a venda de quotas, & cessio ¢ & transfeéncia de quotas, participagdes aciondrias,
direitos de subscrigio ou outros direitos, 2 renineia aos dizeitos de preferéncia da Outorgante de
subscrever capital ou adquinir quotas, tendo o OQutorgado poderes para ceder ¢ transferie ou de outna
maneira alienar a tereeiros a5 quoras da Decidic Brasil detidas pela Qutorgante, com poderss para
receber quantias em dinheiro, dar quitagio, assinar alreragbes contratuais da Decidir Brasil e tudo o que
for exigido pam o fiel cumprimento desta procuragio; e representar & Ourorgante em guaisquer
rounides ¢ assembléias dos socios ou em quaisquer outras reunides, propor, discutis, decidir e votar
todos ¢ guaisquer assuntos de interesse socictirio nas reumides ¢ assembléias dos socios ou em
q‘uﬂi.'&'q“tr outras reunibes, assinar livtos socictirios e atas de seunides ¢ assembléias dos sdcios ou de
quaisquer outras reunides, acordar e assinar todos ¢ quaisguer docamentos relacionades a quaisquer
dos itens acima expostos e praticar todos ¢ quaisquer atos pernutdos aos séeins,”

Que o Outorgado poderd sepeesentar a Outorgante na quelidade de sécio da Decidir Brasil perante

E-“m']m Grgiios, pessoas juridicas, agéncias ou autoridades governamenmis municipais, estaduais e
rderais do Brasil, inclusive, entre outros, o Registro Pablico de Empresas Mercantis e a Junm
Cemercial das Earados de Sio Paulo, do Rio de Janeiro e de quaisquer outtos Estados, e o Regisers
Civil de Pessoas Juridicas dos Estados de Sio "aulo, do Rio de Jancice e de quaisquer outros Estados, e
o Banco Central do Brasil, com poderes para assinar, juntar ¢ reticar pedidos, castas, formulirios,
petigdes, recursos, declaragies, demonstraghes ¢ owtros documentos, inclusive com relagio ao registra
de investimento, reinvestimento ¢ remessa de capiral, locros, jurms ¢ dividendos.™

Quoc o Outorgade reri poderes para receber citagio exclusivamente para os fins do artigo 119 da Lei
brasileira a® 6404/76, especificamente com relagio & qualidade da Ourorpante de sicia da Decidi
Brasil, bem como poderes para representar a Outorgante em juixo (poderes da clivsula oo fudisa).

Qe o Outorgado terd poderes para efenuar ¢ receher pagamentos e dar quita Go.
*

(e o Outorgado poderd substabelecer esta procuragio, total ou parcialmente, 4 terceiros e revopar
essig substabelecimentos,
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Livro n® 229
Folhas 324-126
ina 2
P‘l‘“ de 3 ERADUNGRS FdLIze
Que a Ourargante ratifica wdos d atos pratcados pelo Cutorgado antes da dara deste instrumento no

imbito da presente procumcio.

Que a presente procuragio serd vilidh a contar da dara deste instruments até 31 de derembro de 2008,
salvo se revogads antecipadamente, por escrito, pela Outorgante

EM TESTEMUNHO X0 QUEF, a abaixo assinada assinou devidamente esta Procuragio, neste dia 29
de julho de 2008,

Por: (ass) Hernan Garcia Siman, Diretor
Timbee de CITCO B.V.L Limdted.

Nés, CITCO B.V.I. LIMITED, com enderego em P.O. Box 662, Wickhams Cay, Road Town,
Tortala, Ihas Viegens Britinicas, na gualidade de Agenre Repistrado da Decidir.Com International
Lid., Sociedade Comercial constiuids e existente segundo as leis das Ilhas Virgens Britinicas (Ma
Seciedade”), NESTE ATO CONFIRMAMOS que, de acordo com nossos registros ¢ salvo nosso
melhor jufze ¢ crenga, as assinaturas constantes da Procuragio ancxa do Diretor sdo as assinaturas
auténticas e correms de Esteban Brenman, Daniel Manzanares, Hernan Gareia Simon, Guy
Mevo, Francisco Santandren ¢ Esteban Nofal, os Diretores validamente nomeados da Seciedade.

Datade de # de agosto de 2008,

{ass) (nss)

Signararios Autorzados

CITCO B.V.I. LIMITED, Agente Registrado

Eu, Sra. Asha L. Johnson, Tabelii Piblica de Road Town, Tortols, Dhas Virgens Britinicas, NESTE
ATO CERTIFICO que as assinaturas constanies do Certificado de Agente Registrado ancxo sin as
assinatums auténticas ¢ correlas de Micolas Recondo ¢ Agustin Giavedoni, pesscalmente conhecidos
pot mim na qualidade de Procuradores da Citco B.V L Limired, Agente Registrado da Decidir.Com
International Ltd., Sociedade Comercial consumida ¢ cxistente nas [lhas Virgens Britinicas.

Datada de & de agosto de 2008,
{asz) Sra. Asha L. Johnson, labelid Piblica
Selo em relevo da Tabelid Piblica.
Selo das [has Viggens Britinicas,
APOSTILA
[Convencio de Haia de 5 de outuben de 1961)
1. Pais: Tortola, llhas Viegens Britinicas
Este instrumento pablico
2. foi assinado pela Sra. Asha L. Johnson
3. Amsando na qualidade de: Tabelid Pablica
4. Contém o selo de Asha L. Johnson
CERTIFICADO
5. em Road Town, Tortola
6. em 11 de agosto de 2008
T. pelo Administrador de Tribunal Sénior
B N® H 07684.08
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TRADUNGEA AAUITA

9. Sebo/Carimbo: Selo em relevo édelo da Receita das 1lhas Virgens Brtinicas cardimbado.
10, Assinapura: (ass)
Reconhecimento da sssinatura de
Britinicas, pela Embaixada do Brasil em Bridgetown, sm 18 de agoseo de 2008
{ass) Ana Amélia Machado Goded, Viee-Cdnsul

Selo consular no valor de RE20,00 ouzo, catimbadn.

NADA MAIS. Li, conferi, achei conforme ¢ dow f¢ desta tradugda,
Ndo Pawla, 4 de setembrs de 2008

SANDRA RUCLZIT
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10 IILHOES

Documentos evidenciam que a Decidir Internacional Ltda,
logo apés pousar no Caribe, torna-se sécia da Decidir Brasil,
que funciona no escritério de Verdnica Serra e Alexandre
Bourgeois no Brasil. O valor corresponde ao total investido
pelo Grupo Opportunity na Decidir de Miami, na entao
sociedade das duas Verdnicas.

JUNTA COMERCIAL DO ESTADD DE 5a0 PAULD
FICHA CADASTRAL

05 DADDS DESTA PRIMEIRA PAGINMA CONSTANTES DOS QUADROS
CAPITAL - EMDERECO - OBJETO E TITULAR/SOCIO/DIRETORIA
REFEREM-5E A SITUACAD DA EMPRESA NO MOMENTO DE SUA
CONSTITUICAD OU AQ SEU PRIMEIRO REGISTRO CADASTRADD
MO SISTEMA INFORMATIZADD

------------------------------------- EMPREsﬁ------"----~----—--—-——-—--—-----—-i
DECTDIR BRASIL LTDA. |
TIPO : LIMITADA |

-==-HIRE MATRIZ--- --DATA DA CONSTITUICAD-- ------- ~EMISSAD-=--=--~
| 35220378923 | | 05,/01/2006 | | 30/03/2011 11:11 |
==JHICID DE ATIV.== mmmmmw=C N P )= -=INSCRICAD ESTADUAL=--
| 30/11/2005 | | 03.633.749/0001-64 | ]
------------------------------------- CAPTTAL- T

10.000.000,00 (DEZ MILHOES DE REAIS, Htététtidddstasuinineininney |

----------------------------------- ENDERECQ===========m=mm-===mooomocooammmnas
| LOGR.: RUA DR. REMATO PAES DE BARROS WUMERD: 714

| COMPLEMENTO: 5 ANDAR BAIRRO: ITAIM BIBI

| MUNICIPIO: SAD PAULO CEP: 04530-001 UF: 5P
------------------------------------ OBIETO========= === ==eemmmmmm e

—mmmmmmmammmcozzmccccmmee == TITULAR/SOCTOS /DIRETORIA === == === === == o oo oo mmmnmnns
Lt = \
| DECIDIR.COM Ith:HﬁTIDNAL LIMITED, 0OC. 00000000001, EMDERECD MAD

|
|
INFORMADD, HNA SITUACAD DE SOCIO, COM VALOR DE PARTICIPACAD MA SOCIEDADE DE |
§ 0.999,999,00. |

1 HWEIZER, MAC. BRASILEIRA, CPF 10.882.448-90, RG/RNE 5347081,

| RESIDENTE A RUA DR. JOSE DE ANDRADE FIGUEIRA, 347, APTO, 52, MORUMBI, SA0 |
| PauLo, SP, CEP MAQ INF., MA SITUACAQ DE SOCIO E ADMINISTRADOR, ASSINANDO |
| PELA EMPRESA, COM VALOR DE PARTICIPACAD NA SOCIEDADE DE § 1,00.

----------------------------------- ARQUIVAMENTOS -~ == === === === mmm === mm e o mm
ASSUNTD

TRANSFORMADA DE MIRE 35300176154 (DECIDIR.COM
BRASIL 5.A.).




JUNTA COMERCIAL DO ESTADD DE SA0 PAULO

125.961/06-6

163.216/06-0

170.929/07-3

NIRE: 35220378923 PAG. 002

18/05/2006

13/06/20086

01,/06/2007

FICHA CADASTRAL

ASSUNTO

CAPITAL DA SEDE ALTERADO PARA $ 10.103.200,00
(DEZ MILHOES, CENTO E TRES MIL E DUZENTOS
REAIS.).

REDISTRIBUICAD DAS QUOTAS DE DECIDIR.COM
INTERNATIONAL  LIMITED, ©0OC. (0000000001,
EMDERECO MAD INFORMADD, NA SITUACAD DE SOCIO,
€OM WVALOR DE PARTICIPACAD NA SOCIEDADE DE §
10.103.199,00.

REDISTRIBEUICAC DAS QUOTAS DE MILTON LUIZ
SCHWEIZER, NAC, BRASILEIRA, CPE
10.882.448-90, RG/RNE 5.347.081, sP,
RESIDENTE A RUA DR. JOSE DE ANDRADE FIGUEIRA,
347, APTO. 52, MORUMBI, SAQ PAULOD, SP, CEP
05709-010, MA SITUACAD DE S0CIO,
ADMINISTRADOR E COMO  PROCURADOR  DE
DECIDIR.COM INTERMATIONAL LIMITED, ASSINANDO
PELA EMPRESA, COM VALOR DE PARTICIPACAD MA
SOCIEDADE DE § 1,00.

CONSOLIDACAD CONTRATUAL DA MATRIZ.

OCIEDADE, POR PRAZO INDETERMINADO, O SR.
DIEGD ALONSO, ARGENTIND, CASADO, ENGENHEIRO
ELETRONICO, PASSAPORTE N 22.823.223,
DOMICILIADO A RUA CIUDAD DEL LA PAZ, W 1387,
ANDAR &, DPTO. B, BUEMOS AIRES, ARGENTINA, A
QUAL PASSARA A EXERCER PLENAMENTE SUAS
ATIVIDADES, TAQD LOGD OBTIDO © NECESSARIO
VISTO PERMAMENTE, JUNTQ A SUPERINTENDENCIA DE
POLICIA  FEDERAL DO BRASIL.ESTABELECEM 0%
S0CI0S, AINDA, EM COMPLEMENTO A DELIBERACAD
TOMADA  ACIMA, QUE A ATUAL FORMA  DE
ADMINISTRACAO DA SOCIEDADE SERA MANTIDA ATE
QUE O ADMINISTRADOR ORA NOMEADO, ASSUMA, EM
DEFINITIVO, SUAS FUNCOES, APOS O QUE SERA
PROCEDIDA NWOVA ALTERACAD DO CONTRATO SOCIAL,
A FIM DE MODIFICAR A CLAUSULA QUE DISPOE
SOBRE A ADMINISTRACAO, ADEQUANDO-A A NOVA
SITUACAD.ERAR MO SENTIDO DA INDICACAD, PARA A
FUNCAD DE ADMINISTRADOR DA 5

I - INICIALMENTE, INFORMA-SE OQUE O ATUAL
FROCURADOR DA S0OCIA DECIDIR.COM INTERMATIONAL
LIMITED E O 5R. DIEGO ALONSO, JA QUALIFICADOD,
E QUE JA CONSTA NO PREAMBULD DO PRESENTE
INSTRUMENTO SOCIETARIO, CONFORME PROCURACAD
ANEXA VIGENTE.II - O S0CIO SR, MILTON LUIZ
SCHWEIZER, FELO PRESENTE INSTRUMENTO E NA
MELHOR FORMA DE DIREITO, CEDE E TRANSFERE, A

Documentos da Junta Comercial de Sao Paulo mostram que a empresa do
Caribe passa a adquirir cotas da Decidir do Brasil, que funciona no escritdrio

de VeroOnica Serra.




JUNTA COMERCIAL DO ESTADD DE SAQ PAULO
FICHA CADASTRAL

——————————————————————————————————— ARQUIVAMENTOS === ==============m=ommemmmmmmme
HUM. DOC SES5A0 ASSUNTO

TOTALIDADE DA PARCELA DO CAPITAL SOCIAL QUE
DETEM, REPRESENTADA POR 1 (UMA) QUOTA, NO
VALOR UNITARIO DE R$ 1,00 (uM REAL), QUE
PERFAZ O MONTANTE DE R$ 1,00 (UM REAL), AD
SR. DIEGD ALONSO, RECEBENDO, PARA TANTO, A
EXPRESSA ANUENCIA DOS DEMAIS SOCIOS. PARA
TANTO, © SR. DIEGOD ALONSD PROCEDE AD
PAGAMENTO DA QUANTIA DE RS 1,00 (UM REAL),
REFERENTE A QUOTA SUBSCRITA E INTEGRALIZADA,
AD SR. MILTON LUIZ SCHWEIZER, QUE, POR SUA
VEZ, LHE DA PLENA E TOTAL QUITACAD,
DECLARANDO MADA MATS TER A RECEBER EM RELACAD
A PRESENTE TRAMSFERENCIA.ITII - EM DECORRENCIA
0O ACIMA  EXPOSTO, O SR. MILTON LUIZ
SCHWEIZER, RETIRA-SE DA SOCIEDADE.IV - JFICA
ADMITIDO, PORTANTO, MA SOCIEDADE, O SOCIO SR.
DIEGD ALEJANDRO ALONSO.V - RESOLVEM, 05
SOCIOS, DIANTE DAS CONSIDERACOES ACIMA, E
CONFORME DELIBERADO WA ULTIMA ATA DE REUNTAD
DE SOCIOS, DATADA DE 05/05/2006 E, ARQUIVADA
MA  JUCESP - JUNTA COMERCTAL DO ESTADO DE SAO
PAULO S0B O N 163.216/06-0 EM SESSAQ DE
13/06/2006, ALTERAR A FORMA DE ADMINISTRACAD
DA SOCIEDADE, QUE PASSARA A SER EXERCIDA,
INDIVIDUALMENTE, PELO SOCIO - ADMINISTRADOR
SR. DIEGD ALEJANDRD ALONSO.VI - POR FIM,
DECIDEM, 05 SOCIOS, TENDO EM VISTA O
INTERESSE DA  SOCIEDADE, REESCREVER E
CONSOLIDAR O  CONTRATO  SOCIAL  COM  AS
ALTERACQES ACIMA EXPOSTAS.

ALTERACAD DE SOCIOS/TITULAR/DIRETORIA:.

REMANESCENTE DECIDIR.COM INTERNATIONAL
LIMITED, DoC. 00000000001, ENDERECO MAO
INFORMADO, NA SITUACAD DE SOCIO, COM VALOR DE
PARTICIPACAO MA SOCIEDADE DE § 10.103.199,00.

RETIRA-SE MILTON LUIZ  SCHWEIZER,  NAC.
BRASILEIRA, CPF  10.882.448-90, RG/RNE
5.347.081, SP, RESIDENTE A RUA DR. JOSE DE
ANDRADE FIGUEIRA, 347, APTQ. 52, MORUMBI, Sa0
PAULOs SP, CEP 05709-010, NA SITUACAD DE
SOCIO, ADMINISTRADOR E COMD PROCURADOR DE
DECIDIR.COM INTERMATIONAL LIMITED, ASSINANDO
PELA EMPRESA, COM VALOR DE PARTICIPACAD NA
SOCIEDADE DE § 1,00.

NIRE: 35220378923 PAG. 003




JUNTA COMERCIAL DO ESTADD DE SAQ PAULD
FICHA CADASTRAL

|

|

! ADMITIDO DIEGO ALEJANDRO  ALONSO,  NAC.
| ARGENTINA, CPF  232.109.798-12, RG,/RNE
| v480936-0, SP, RESIDENTE A RUA TENENTE
NEGRAO, 200, APTO. 1703, ITAIM BIBI, SAD
PAULO, SP, CEP 04530-030, NA SITUACAD DE
SOCIO, ADMINISTRADOR E (COMO PROCURADOR DE
DECIDIR.COM INTERMATIONAL LIMITED, ASSINANDO
PELA EMPRESA COM  VALOR DE PARTICIPACAD MA
SOCIEDADE DE § 1,00.

CONSOLIDACAD CONTRATUAL DA MATRIZ.

293.473/08-0 | 11/09/2008 | A SOCIA DECIDE ATUALIZAR A CLAUSULA QUARTA, A
ALTERAR AS CLAUSULAS SEXTA, A DECIMA SEXTA E
CONSOLIDAR O CONTRATO SOCIAL DA SOCIEDADE,

ALTERACAD DE SOCIOS,/TITULAR/DIRETORIA:.

RETIRA-SE DECIDIR.COM INTERMATIONAL LIMITED,
poc. 00000000001, EMDERECO NAO INFORMADO, NA
SITUACAD DE SOCIO, COM VALOR DE PARTICIPACAD
WA SOCIEDADE DE § 10.103.199,00.

RETIRA-SE DIEGOD  ALEJANDRD  ALONSO, NAC.
ARGENTIMA, CPF 232.109.798-12, RG/RNE
v480936Q0, RESIDENTE A RUA TENENTE NEGRAD,
200, APTO. 1703, ITAIM BIBI, SAO PAULO, SP,
CEP  04530-030, N&  SITUACAD DE SOCIO,
ADMINISTRADOR E COMO PROCURADOR DE
DECIDIR.COM INTERNATIOMAL LIMITED, ASSIMNANDO
PELA EMPRESA, COM VALOR DE PARTICIPACADQ MA
SOCIEDADE DE $ 1,00.

ADMITIDO EQUIFAX DO BRASIL LTDA., NIRE
35215441698, SITUADA A RUA TEIXEIRA DA SILVA,
217, SAD PAULD, 5P, CEP NAD INF., NA SITUACAD
DE S0CI0, COM VALOR DE PARTICIPACAD NA
SOCIEDADE DE § 10.103.200,00.

NOMEADO MARCELO KEKLIGIAN, MAC. BRASILEIRA,
CPF 100.735.128-42, RG/RNE 168305161, SP,
RESIDENTE A RUA PEDRO POMPONAZZI, 623, APTO.
171, CHACARA KLABIN, SA0Q PAULO, SP, CEP
04115-000, COMO ADMINISTRADOR, DIRETOR E
REPRESENTANDO  EQUIFAX DO  BRASIL LTDA.,
ASSINANDO PELA EMPRESA.

CITADD LUIZ  CARLOS  ALVES BELG, NAC.
BRASILEIRA, CPF  758.617.987-53, RG/RNE
500169731, SP, RESIDENTE A RUA ORDENACCES
AFONSINAS, 134, VILA MORCE, SAD PAULD, 5P,

NIRE: 35220378923 PAG. 004




JUNTA COMERCIAL DO ESTADD DE 5A0 PAULO
FICHA CADASTRAL

NUM, DOC SESSAD ASSUNTO

CEP  05623-030, REPRESENTANDD EQUIFAX DO
BRASIL LTDA..

A SOCIEDADE TORNA=-SE UNIPESSOAL PELO PRAZO
MAXIMO DE 180 DIAS.

CONSOLIDACAD CONTRATUAL DA MATRIZ.

322.130/08-6 | 26/09/2008 | TRATA-SE DE CARTA DE RENUNCIA DATADO DE
10/09/2008, DO SOCIO DIEGO ALEJANDRO ALONSO,
ARGENTINO, PORTADOR DA CELULA DE IDENTIDADE
PARA ESTRANGEIROS RNE N. v480936-Q SE/DFP/SP,
CPF N. 232.109.798-12, RESIDENTE E
DOMICILIADO NA RUA TENENTE NEGRAD, M. 200,
APTO 1703, CEP: 04530-030, ITAIM BIBI, SAQ
PAULO, SP, AQ CARGD DE DIRETOR.

376.728/08-5 | 18/11/2008 | 0.0.E. (DIARTO OFICIAL DO ESTADO) DE
06/11/2008.

376.729/08-9 | 18/11/2008 | DIARIO DE MOTICIAS DE 06,/11/2008.

215.679/10-6 | 24/06/2010 | CARTA RENUNCIA DATADA DE: 03/05/2010, DE
MARCELD KEKLIGIAN, CPF 100.735.128-42, RG/RME
168305161, SP, DOS CARGOS DE ADMINISTRADOR,
DIRETOR E REPRESENTANDO EQUIFAX DO BRASIL
LTDA. .

234.759/10-0 | 12/07/2010 | A SOCIA DECIDE ATUALIZAR A 4. CLAUSULA DO
CONTRATO SOCIAL DA SOCIEDADE E PRORROGAR O
PRAZO  PARA  INTEGRALIZACAD DAS 2.823.798
%3?{&5 SUBSCRITAS PARA ATE 31 DE DEZEMBRO DE

ALTERACAO DE SOCIOS/TITULAR/DIRETORIA:.

REDISTRIBUICAD DAS QUOTAS DE EQUIFAX DO
BRASIL LTDA., WIRE 353215441698, SITUADA A RUA
TEIXEIRA DA SILVA, 217, SAD PAULO, SP, CEP
HAD  INF., NA SITUACAD DE SOCIO, COM VALOR DE
PARTICIPACAO NA SOCIEDADE DE § 10.103.199,00.

REMANESCENTE MARCELO  KEKLIGIAN, NAC,
BRASILETRA, cPF 100.735.128-42, RG/RNE
168305161, SP, RESIDENTE A RUA PEDRO
POMPONAZZI, 623, APTO. 171, CHACARA KLABIN,
SAD FAULOD, SP, CEP  (04115-000, cCoMD
ADMINISTRADOR, DIRETOR E  REPRESENTANDO
EQUIFAX DD BRASIL LTDA., ASSINANDD PELA
EMPRESA.

NIRE: 35220378923 PaG. 005
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HUM. DOC SESSA0 ASSUNTO

ADMITIDO EQUIFAX DO BRASIL HOLDINGS LTDA.,
WIRE 35215207148, SITUADA A AVENIDA
PRESIDENTE JUSCELINO KUBITSCHEK, 50, CONIUNTO
172, VILA NOVA CONCEICAD, SAO PAULO, SP, CEP
04543-000, NA SITUACAD DE SOCIO, COM VALOR DE
PARTICIPACAD NMA SOCIEDADE DE § 1,00,
(ENDERECO:  AVENIDA  PRESIDENTE  JUSCELINO
KUBITSCHEK 50 CONJUNTO 172, WILA NOVA
CONCEICAD 5P 04543000).

CITADO MARCELO KEKLIGIAN, MAC. BRASILEIRA,
CPF 100.735.128-42, RG/RNE 168305161, =P,
RESIDENTE A RUA PEDRO POMPONAZZI, 623,
APARTAMENTO 1, JARDIM VILA MARTANA, SAO
PAULD, 5P, CEP 04115-000, REPRESENTANDO
EQUIFAX DO BRASIL HOLDINGS LTDA., ASSINANDO
PELA EMPRESA.

CITADD LUIZ CARLOS ALVES BELD,  NAC.
BRASILEIRA, CPF  758.617.987-53, RG/RNE
500169731, SP, RESIDENTE A RUA ORDENACOES
AFONSINAS, 134, vILA MORSE, SAQ PAULO, SP,
CEP  05623-030, REPRESENTANDO EQUIFAX DO
BRASIL  HOLDINGS LTDA., ASSINAMDO  PELA
EMPRESA.

CONSOLIDACAD CONTRATUAL DA MATRIZ.
234.760/10-2 | 12/07/2010 | ALTERACAD DE SOCIOS/TITULAR/DIRETORIA:.

REMANESCENTE EQUIFAX DO BRASIL LTDA., NIRE
35215441698, SITUADA A RUA TEIXEIRA DA SILVA,
217, SAD PAULO, SP, CEP MAD INF., MA SITUACAD
DE SOCIO, COM VALOR DE PARTICIPACAD NA
SOCIEDADE DE § 10.103.199,00.

DESTITUICAQ/RENUNCIA MARCELD KEKLIGIAN, MAC.
BRASILEIRA, CPF  100.735.128-42, RG/RNE
168305161, &SP, RESIDENTE A RUA PEDRO
POMPONAZZI, 623, APTO. 171, CHACARA KLABIN,
SAD PAULOD, SP, CEP  04115-000, cCOMO

ADMINISTRADOR , DIRETOR E  REPRESENTANDO
EQUIFAX DO BRASIL LTDA., ASSINANDD PELA
EMPRESA.

REMANESCENTE EQUIFAX DO BRASIL HOLDINGS
LTDA., NIRE 35215207148, SITUADA A AVENIDA
PRESIDENTE JUSCELING KUBITSCHEK, 50, CONJUNTO
172, WVILA NOVA CONCEICAD, SAQ PAULO, SP, CEP
04543-000, NA SITUACAO DE SOCID, COM VALOR DE
PARTICIPACAD MA  SOCIEDADE ©DE § 1,00,
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(ENDERECO:  AVENIDA  PRESIDENTE  JUSCELINO
KUBITSCHEK 50 CONJUNTO 172, VILA HOVA
CONCEICAD SP 04543000).

ELEITO PILAR MARIA BAZTERRICA,  NAC.
ARGENTINA, CPF  733.669.888-94,  RG/RNE
V590831R, RESIDENTE A RUA JOAQUIM FERREIRA,
147, APTO. 33, SUMARE, SAO PAULD, SP, CEP
05033-080, OCUPAMDO O CARGO DE DIRETOR,
ADMINISTRADOR E REPRESENTANDO EQUIFAX DO
BRASIL LTDA. E EQUIFAX DO BRASIL HOLDINGS
LTDA., ASSINANDO PELA EMPRESA.

ELEITO ROBERTO D'AMARIO, MAC. BRASILEIRA, CPF
14.255.078-75, RG/RNE 11718778, SP, RESIDENTE
A RUA DO ROCIO, 450, APTO. 1728, VILA
OLIMPIA, SA0  PAULO, SP, CEP 05033-080,
OCUPANDO O CARGO DE DIRETOR, ADMINISTRADOR E
REPRESENTANDD  EQUIFAX DO BRASIL LTDA. E
EQUIFAX DO BRASIL HOLDINGS LTDA., ASSINANDO
PELA EMPRESA.

234.761/10-6 | 12/07/2010 | O SOCIO DECIDE ALTERAR A CLAUSULA DO CONTRATOD
SOCIAL, PARA PREVER OQUE 05 ADMINISTRADORES
SERAD ELEITOS EM INSTRUMENTO SEPARADD.

CONSOLIDACAO CONTRATUAL DA MATRIZ,
343.660/10-6 | 16/12/2010 | ALTERACAO DE SOCIOS,/TITULAR/DIRETORIA:,

REMANESCENTE EQUIFAX DO BRASIL LTDA., MIRE
35215441698, SITUADA A RUA TEIXEIRA DA SILVA,
217, SAO PAULO, SP, CEP NAD INF., NA SITUACAD
DE  SOCID, COM VALOR DE PARTICIPACAD NA
SOCIEDADE DE § 10.103.199,00.

REMANESCENTE EQUIFAX DO  BRASIL HOLDINGS
LTDA., NIRE 35215207148, SITUADA A AVENIDA
PRESIDENTE JUSCELINO KUBITSCHEK, 50, CONJUNTO
172, WILA NOVA CONCEICAD, SAD PAULO, SP, CEP
04543-000, NA SITUACAD DE SOCIO, COM VALOR DE
PARTICIPACAD NA  SOCIEDADE ©DE § 1,00,
(ENDERECD:  AVENIDA  PRESIDENTE  JUSCELINO
KUBITSCHEK 50 cowiuwTo 172, VILA NOVA
COMCEICAD SP 04543000).

REMANESCENTE PILAR MARTA BAFTERRICA, NAC.
ARGENTINA, CPF  233.669.888-94, RG/RNE
V590831R, RESIDENTE A RUA JOAQUIM FERREIRA,
147, APTO. 33, SUMARE, SAD PAULOD, SP, CEP
05033-080, OCUPANDO © CARGD DE DIRETOR,
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ADMINISTRADOR E REPRESENTANDO EQUIFAX DO
BRASIL LTDA. E EQUIFAX DO BRASIL HOLDINGS
LTDA. , ASSIMANDO PELA EMPRESA.

REMANESCENTE ROBERTO 0 AMARTIO, NAC.
BERASILEIRA, CPF  14.255.078-75, RG/RNE
11718778, SP, RESIDENTE A RUA DO ROCIO, 450,
APTO. 172B, VILA OLIMPIA, SAQ PAULD, SP, CEP
05033-080, OCUPANDO © CARGOD DE DIRETOR,
ADMINISTRADOR E REPRESENTANDO EQUIFAX DO
BRASIL LTDA. E EQUIFAX DO BRASIL HOLDINGS
LTDA., ASSINANDO PELA EMPRESA.

ELEITO ELIAS ANTONIO SFEIR, MAC. BRASILEIRA,
CPF 13.346.228-50, RG/RME 6274855, RESIDENTE
A RUA SAD JOSE, BB7, SANTO AMARD, SAD PAULO,
Sp, CEP 04739-001, OCUPANDO © CARGD DE
DIRETOR, ASSINANDO PELA EMPRESA.

CITADD EDUARDD MIGLIORA  ZOBARAN,  MAC.
BRASILEIRA, CPF 1.201.287-4B8, RESIDENTE A AV.
PRESIDENTE JUSCELIND KUBTSCHEK, 50, 50, 18¢
AND., SAD PAULD, SP, CEP MNAD INF., COMO
PROCURADOR DE EQUIFAX DO BRASIL LTDA. E
EQUIFAX DO BRASIL HOLDINGS LTDA..

CITADO RICARDO  PATERNOST DE CARVALHO E
VILLELA, NAC. BRASILETRA, CPF 261.065.618-18,
RESIDENTE A AV. PRESIDENTE  JUSCELINO
KUBITSCHEK, 50, 182 AND., SAD PAULD, SP, CEP
NAO INF., COMO PROCURADOR DE EQUIFAX DO
BRASIL LTDA. E EQUIFAX DO BRASIL HOLDINGS
LTDA. .

ARQUIVAMENTO DE ATA., DATADA DE: 12/11/2010.
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POWER=-OF-ATTORMEY

By this povate decd of power-ofartomey, VEX CAPITAL INC., a company leglly

| incorporated and « with the laws of the British Vizgins Islnds, with its
. registered offices Eﬂitm Building, ?Hhm} Cay, Road Town, Tortols, represeated in
| aceordance with its by= wEctor, TORTOLA CORPORATION COMPANY LIMITED, 2

company legally mnrpumtw:i and exmnng in accondsnce with the laws of the Bansh Viegins
Tslasds, with its segistered offices at Citco Building, Wickhams Cay, Road Town, Tormols, (the
“Grantor’”), hereby appoints Mr ALEXANDRE BOURGEOIS, Brazilian cimzen, bearer of the
Identity Card RG o° 128359650 — FP/R], ensolled with the Individual Taxpayer's Registry
{CPE/MF) undes n® 043.011.987-92, revident and with legal domiclle in the City of Sio Pauls,
State of Sio Pauls, at Rua De Cacdoso de Mello, a® 1608, 14% focr (the "Grantee") his
. attomey-in-fact, with the purpose of (i} representing Grantor in the Fedemtive Republbic of Brazil
i befare the Branban Internal Revenue Service (Reawits Federsl), to provide for the enrollment of
the Granter on the Company's Genersl Tax Payers Regisery (“CINF) and 1o deal with and
l_ tuuilmd:ﬁmm\:ljrmy@mmns that may arse concerning the Reeeity Frdena and the CINP (i)
| tepresenting Grantor in the Federagve Republic of Brazil before Brazilian authonties in general,
+ including bur not limited to public and commercial regseries, the Central Bank of Brazl and the
Recetta Faderal, as parmer of Companies and also as owner of ceal estace properties, arplanes,
ships, equiry, bank sccounrs, Fnancial market aperations, capital market operations and of other
geods located in the Federative RepubBe of Braal thet are owned or may be cwmned and scguared
by Grantor during the temm of this Power-of-Antomey, which ownesship may equise of be
subject o pubbic repsty; (fil) representing Gramtor in the Federative Republic of Brazil as
parmer of the “ Sacndade por (untay de Regponoabifidads [ imitede™ denominared “Orbix Capital 3/C
Lida.", a company dully incorporated and legally existing under the liws of the Fedemtive
i lt:pnﬂ'lc of Brazil, enrolled with the Legal Ennties Taxpayer's Regisrry (CNFJ/MF) ender n®
03025317 /0001-70, with hesdguartess in the City of 530 Paulo, Srate of 550 Paalo, at Rua De.
Cardoso de Mello, o® 1608, 14* floor, (the "Company™), inclading with the powers to, pussaant
to Grantor's specific instructions, in writing, incorposate companies i Brazil and subsenbe
Grantor's interest in the Company and exercise, in the name and for the benefit of the Grantor,
all dghts and prerogatves of quotaholdsr or shareholder in the Company, including these
required to sign and execute any bylaws or amendments o the bylaws of the Company, represent
Grantor i any quotaholders” or sharcholders’ meetings, with powers 10 vote and w be voted,
receive dividends, approve and execute fnancial feports and statements, and any other
managesial documents and statements requining Grantor’s signature or appeoval, as well as theose
necessary 1o judicially or extrajudicially liquidate and extnguish the Company, inchuding with the
powers to represent Grantor o any suits and proceedings before Brazilian courts as & party o
cherwise, with all powers o serve and to fecenve count service of legal process pursuant o the
provisions of Artele 119 of Law ar. 6404 of December 15%, 1976, to petition and to appeal in
any kind of pedicial process or administranive proceedings, including to defend Grantor's mterests
in any in ereditor’s meetings, coneordats or bankruprcies, and (iv) represennng Grantor in the |
Federative Republic of Brazil as a foeeign endty carrying our business in Brazil, with the powers
to, pursuant to Grantor's specific instmctions, in writing, provide in penersl for the
management of the assets of Geantor in Brazil and execute, register and perform agreements,
contracts in general, acquisitions and puaraotess, including, bur aot limited 10, real and personal
puarantees, hire counsel and services providers; PROVIDED THAT, except as required 1o
repredent the Grantor tn any court or administrative proceedings, any such delepation of the
powets heemn by Grantee will requite the poor express awthonzation of Grntor, i this |
mandate, which shall be valid for undetermined period, being any substirution of this power of |
sttomey forbid,

Signed ig'the 1 3% this December, 2002,

Oty

VEX CAPITAL INC.
i By: TORTOLA CORPORATION COMPANY mem
h DIRECTOR

A exemplo da esposa, Veronica Serra, e de Ricardo Sérgio, Alexandre Bourgeois
operava a offshore Vex Capital Inc. que funcionava no mesmo escritério do
Citco, nas Ilhas Virgens Britanicas.
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TRAAURDREY Frdiala

Eu, Sandra Regina Martos t, tradsetong priblica, certiffce ¢ dou f¥ que me fof apresentads wm documenio,
e didiomma inglis, gre passo 4 dradugir para o ey ne Segeinte fear:

Ol e Pansos furnficn BF
PROCURACAO w (956655 mm
Pelo presente instmumento partcular de mandato, a VEX CAPITAL INC., iedade kegalmente
constituida ¢ existente de acordo com as leis das Tlhas Virgens Britinicas, com fsede social em Citco
Building, Wickhams Cay, Read Town, Tortola, representada de acordo eom sen Estatuto Social por sua
Dizetora, TORTOLA CORPORATION COMPANY LIMITED, sociedade legalmente constitaida
& existente de acordo com as leis das Ilhas Viepens Britinicas, com sede social em Citco Buoilding,
Wickhams Cay, Rosd Town, Tortola (2 “Outorgante”), neste ato nomeia o 3r. ALEXANDRE
BOURGEOIS, brasileiro, portador da Cédula de Identidade RG n® 12.835.965-0 - IFP/R), inscare
no CPF/MF sob n® 043.011.987-92, residente & com domicilio legal na Cidade de Sie Paulo, Estado de
Sio Paulo, na Rua Dr. Cardoso de Mello, 1608, 14° andar (o “Qutorgada®™), scu procurador com &
finalidade de (i) representar 2 Outorgante na Repablica Federativa do Brasil perante a Receita Federal,
promover a inscrigio da Outorgante no Cadastro Macional da Pessoa Judidica ("CNPJ") ¢ pegociar ¢
sesolver de forma conclusiva quaisquer questies que possam sungic com relagio & Receita Federal ¢ a0
CNPJ; (i) representar a Outorgante na Repiblica Federativa do Brasil perante autoridades brasileiras®
em geral, inchsire, entre outros, caminios de regisiro piblicos ¢ comerciais, o Banco Central do Brasil e
a Receima Federal, na quakdade de sécio de Socedades ¢ ainda como proprietinio de bens imdveis,
aeronaves, mavios, capital, contas bancisas, operagdes do mercado financeiro, operagdes de mercado
de capitais e de outros bens localizados na Repiblica Federativa do Brasil que sio de propredade ou
possam ser de propriedade e adquiridos pela Outorgante durante 2 vigéncia desm Procumacio,
propriedads essa que poderi exigir ou estar sujeim a registro piiblico; (fii) representar a Cutorgante na
Repiiblica Federativa do Brasil na qualidade de sécio da Sodedade por Quots de Responsabilidade
Limitads denominada “Orbix Capital 5/C Leda.”, sociedade devidamente constituida e legalmente
existente segundo s leis da Repiblica Fedemtiva do Brasil, inscrit no CNPJ/MF sob n®
03.025.317/0001-70, com sede social na Cidade de S3o Paule, Estado de Sio Paclo, na Rua Dr
Cardoso de Mello, 1608, 14° andar (3 “Sociedade™), inclusive com poderes pam, segundo instrugbes
especificas da Outorgante, por escrito, constinir sociedades no Brasil ¢ subscrever 2 participagio da
Ohorgante na Sociedade € exercer, ein nome e lugar da Outorgante, todos os direitos ¢ précrogativas
de quotista da Sociedade, inclusive aqueles exigidos para assinar e firmar qualquer Contrate Social ou
alteracies do Contrato Social da Sociedade, representar a Outorgante em quaisquer reunides de
guotistas, com poderes para votar e ser votado, receber dividendos, aprovar e assinar relatdrios e
demonstragdes financeiros, ¢ quaisquer outros documentos e declaragies administrativos que exijam a
assinatura ou a aprovagio da Outorgante, bem como aqueles necessirios para liquidar e extinguir,
judicial ou extrajudicialmente, a Sociedade, inclusive com poderes para cepresentar a Outorgante em
quaisquer agdes ¢ processos perante os tobunais brasileiros como uma parte ou outra, com todos 08
poderes pam entzepar e geceber citagio sepundo o disposto no Artigo 119 da Lei n® 6404 de 15 de
dezembro de 1976, protocolar petighes ¢ recursos em qualguer tpo de processo judicial ou
adminiserative, inclusive defender os interesses da Oulorgante em quaisquer reunides com credores,
concordatas ou faléncias, ¢ (iv) representar a Outorgante na Repiblica Federativa do Brasl como
ermpresa estrangeirn que realiza negdcios no Brasil, com poderes para, segundo instrugles
especificas da Ouorgante, por escrito, promover, de modo geral, a administracao dos ativos da
Cruocgante no Brasil ¢ assinar, registrar ¢ cumpnr acordos, contratos em geral, aquisighes e garantiag,
inclusive, entre oulras, parantias reals o pessoals, contzatar advogado e prestadores de servigos;
BESSALVADO QUE, exceto conforme exigido, represenrar a Outorgante em quaisquer Processcs
judiciais ou administrativos, € qualgquer substabelecimento dos poderes contidos neste instrumento pelo
Ctorgade exigicd 3 prévia autorizagio expressa da Outorgante, nesta procuragio, a qual serd vilida por

SANDEA, G WATTOS RUNDT « Tradutors Piblica ¢ ieisprms Comancial - Foraguds - nglls. Jeramarriada ool JUCEST vot matriculs v 1684 » O°F DRZ.050.018-00 AG B 222 6511
o b Badarg, 483 - T ancar - (1002-000 - Sio Plp - SP - Saad T, 55-11-3108 7333 Fon 55-01-3104 5457 c-maik racihjrasmmt comby waw, nsimes com bx

A procuragao mostra que é Alexandre Bourgeois quem se tornou sécio de outra
empresa, a Orbix Capital, que funciona no mesmo escritério de Verdnica.
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poze indeterminado, sendo proibido qualquer substabeleciments da presente mandato,
Agsinada neste diz 13 de dezembro de 2002,

(ms=) (2ss)
VEX CAPITAL INC.

Por: Tortola Corporation Company Limited, Diretora
Eu, Anthony Lynton, Tabeliic Piblico, neste ato cermifica que as assina que constam do
documento ancxo sio as assinamras auténticas de Robert Thomas e Nixia Titley, signatirios
autorizados da Tortola Corporation Company Limited.

Data: 16 de dezembro de 2002,

(ass) Anthony Lynton, Tabeliio Pablico
Selo em relevo do Tabeliio Piblico.
Selo das Thas Virgens Britinicas.

Oifirtal da Regiatro da Titeles & Ducumanion
$ e Peaacay Jundics LR

7996655 m

Reconhecimento da assinatura de Anthony Lynten, Tabeliio Piblico nas ¢ para as Ilhas Vh‘H‘“*
Bririnicas, pela Embaixads do Brasil em Bridgetown, em 18 de dezembro de 2002

(ass) Lenaide O. Esteves, Vice-Consul
Selo consular no valor de K 20,00 curo, earimbads,

NADA MAIS. Li, confers, achel conforme ¢ dow fé desta tradugdo.
Ydg Paule, & de fevereirp de 2003
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.ﬂ-arnwntaﬂn hele, protocolade , registrado,
microfilmads e digitatEado job n® 7956655
: FoNT

w-u-rﬂm ¥ 2003
. 6D

EELL . 1 il T el - o EEEtTTRAOW
“L'.I:.:- :‘-.: et cxm I.ﬁﬂ- - OF RTINAD

T.25
TORAL....

AU B TR MEH LNID
RECOLMICDS M TORRA  WEIEE AP CLEMENTL MCSRTER m:nmilln

Fee'yes’ poa 30 doe

SEHDRA REGNA MATTOS AUD0T tmﬁni:ash'rp«sr[:xu:m Poriuguts - Ingits, Jorameiad pela JUCESP ot malriosts n* 1684 - CPF 087 0800 018-08 RS AL222 KA.
P L Bvore Boncends, SEB - 7% anchar - 011006-000 - 50 Pona's - 5 - Bl Tl 55¢10-3006 2353 Fie 55-11-3908 B457 el i rmimes com e wwss Jusmee] com be

Timbre oficial do Citco mostra operagdo de Bourgeois nas Ilhas
Virgens Britanicas.
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Pelo presente instrumento particular de procuragio iConexa Ine., sociedade constitulda
em conformidade com as leis das Ihas Virgens Britinicas, neste ato representada pela sua
Diretora Vex Capital Ine, socledade constituida em conformidade com as leis das Thas
Virgens Britinicas, (a “Outorgante”), nomeia ¢ constihy seu bastante procurador o Sr.
.ALEXANDRE BOURGEOQIS, brasileiro, solteiro, engenheiro, porfador da Cédula de
Identidade RG n® 12.535.965 -IFP/R] ¢ inscrito no CPF sob n® 043.011.987-92, residente ¢
Domiciliado na Cidade de 530 Paulo, Estado de 530 Paulo, na Rua Av. Morumbi, n® 1.700
(o “Outorgado”), para o fim especifico de representar a Outorgante no exercicio, em
beneficio da Cutorgante, de todos ea direitos e prerrogetives na quelidade de sdclo,
quotista o acionista da iConexa S.A., sociedade por agfes com sede na Cidade de Sio
Paule, Estada de 530 Paulo, na Fue Doutor Cardeso de Melo, n” 1.608, 13° andar, inserfta
no CNF] sob n® 03.434.590,/(001-59, doravante referida simplesmente como “Socledade”,
com 2 limitagio de agir sempre em conformidade com as instrugBes fornecidas
previamente, por escrito, pela Direloria da iConexa Inc. especilicas para cada ato de
represantacie da iConexa Inc.. Observada a limitag%o acima, o Cutorgado poderd firmar
boletins de subscrigio, acordo de aclonistas, contratos soclais ou alteragies a contratos
socials da Sociedade, representar o outorgante nas assembléias de quotistas com poderes |
para votar ¢ ser votado, receber dividendos, assinar balangos, balancetes, relabdrios,
declaragdes, demonstratives contdbets, financeiros e administrativos, bem como os
necessdrios para proceder & liquidagho e extingio judiclal cu extrajedicial da Socledade,
mais o8 necessérics para representar a Qutorgante, enguanto investidor estrangeirg e na
forma da regulamentagio em vigor, frente a autoridades e reparticcs piblicas brasileiras
em geral, inclusive carléuios, juntas comerciais, o Baneo Central do Brasil e a Receita
Federal, bem como, finalmente, representi-la no foro em geral em quaisquer agbes em que
a Cutorgante for interessada, como autora ou ré, assistente ou oponente, podendo, para
tanto, receber citagles nos termos do ark. 119 da Led 6404 de 15 de dezembro de 1976,
recorrer de despachos e sentengas e praticor todos os abos necessirios & defesa de seus
interesses, requerer faléncia de seus devedores, promover habilitaghes de seus créditos em
processos de faléncias ou concardatas, impugnar os que em direito for permitido,
trangigir, aceitar ou nio propostas de conoordala, volar em assembléias de-credores, pars
tudo o que poderd substabelecer & advogado os poderes necessdrios. A presente nio
poderd ser substabelecida, com ou sem reservas, em nenhum de seus termes, O
Quiorgado se compromele a nlp praticar qualquer des atos de representagio objeto do
prezente sem a prévia instrugfo per escrifo da Outorgante, sob pena de nulidade. O
presente mendalo terd a validade de 1 (hum) ane.

Assingda em 17 de outubro de 2001.

Outro documento do Citco revela que Bourgeois era diretor da Iconexa Inc.,
outra offshore aberta no Caribe.
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| COMPLEMENTO: 13. ANDAR BAIRRO: CENTRO

| MUNICIPIO: SAO PAULO CEP: NAO INF.  UF: SP
------------------------------------ OBJETO- === == cm e

HOLDINGS DE INSTITUICOES NAO-FINANCEIRAS

SERVICOS DE TELECOMUNICACOES POR FIO NAQ ESPECIFICADDS ANTERIORMENTE
OUTRAS ATIVIDADES PROFISSIONAIS, CIENTIFICAS E TECNICAS NAQ ESPECIFICADAS
ANTERIORMENTE

SUPORTE TECNICO, MANUTENCAD E OUTROS SERVICOS EM TECMOLOGIA DA INFORMACAD

VERONICA ALLENDE SERRA, NAC. BRASILEIRA, CPF 173.338.218-62, RG/RNE
19370000, SP, RESIDENTE A AV. MORUMBI, 1700, CENTRO, SAD PAULO, 5P, CEP
NAD INF., O OCUPANDD O CARGD DE CONSELHEIRO ADM, . |

MARCELD FERRAZ DE MARINIS, NAC. BRASILEIRA, CPF 152.663.368-03, RG/RME
39568424, sSP, RESIDENTE A RUA NICOLAU GAGLIARDI, 554, APTO. 51, CENTRO,
SAD PAULO, SP, CEP MNAQ INF., O OCUPANDO O CARGO DE CONSELHEIRD ADM. .

FABIOLA SCHLOBACH MOYSES, MAC., BRASILEIRA, CPF 147.423.268-06, RG/RNE
200272755, SP, RESIDENTE A RUA CACAPAVA, 49, 7. AND. CJ.78, CENTRO, SAD |
PAULD, 5P, CEP NAD INF., O OCUPANDO O CARGO DE CONSELHEIROD ADM. . |

PaG. 001

Documentos da Junta Comercial de Sdo Paulo comprovam que Verdnica e
Alexandre Bourgeois abrem no mesmo endereco no bairro Itaim Bibi, a
Superbid.com.br S.A., que mudard de nome para Iconexa S.A.



JUNTA COMERCIAL DO ESTADD DE 5A0 PAULOD
FICHA CADASTRAL

ALEXANDRE BOURGEOIS, NAC. BRASILEIRA, CPF 43.011.987-92, RG/RNE 128359650,
R], RESIDENTE A AV. MORUMBI, 1700, CENTRO, SAO PAULO, SP, CEP NAD INF., O
OCUPANDO O CARGO DE CONSELHEIRO ADM. .

CONSELHEIRD ADM., (ENDERECO: LONDRES, INGLATERRA, REIND UNIDO, MN& 52
BROADWALK MNZ21-3B X.).

I
|
= RAJIV SAIMANI, MNAC, INGLESA, DOC. 00000000001, © OCUPANDO O CARGOD DE
|

CONSTITUIDA POR CONVERSAD DE SOCIEDADE
SIMPLES. REGISTRADA SOB O N. 18196 NO 7.
OFICIAL DE REGISTRO CIVIL DE PESS0A JURIDICA
DA COMARCA DE SAO0 PAULO-S5P. DENOMINACAD
ANTERIOR REGISTRADA EM CARTORIO
SUPERIBID.COM.BR 5/C LTDA.

27.972/00-8 | 10/02/2000 | CAPITAL DA SEDE ALTERADO PARA § 1.862.000,00
(UM MILHAD, OITOCENTOS E SESSENTA E DOIS MIL
REAIS.). CONFORME  A.R.C.A., DATADA DE:
16/12,/1999,

ELEICAO/REELEICAQ,/ALTERACAQ 0os DADOS
CADASTRAIS DE MARCELO FERRAZ DE MARINIS, MAC.
BRASILEIRA, CPF 152.663.368-03, RG/RNE
89568424, SP, RESIDENTE A RUA NICOLAU
GAGLIARDI, 554, APTO. 51, CENTRO, SAQ PAULO,
SP, CEP NAO INF., OCUPANDD O CARGO DE DIRETOR
FRESIDENTE E DIRETOR COMERCIAL.

ELEITO JIRT  TRNKA, NAC. SUICA, CPF
213.905.718-07, RG/RNE V1844572, ENDERECO NAD
INFORMADO, OCUPANDD O CARGO DE DIRETOR.

ELEITO CHARLES DE FRAIPONT, NAC. BRASILEIRA,
CPF  BB.556.078-71, RG/RNE 141493021, SsP,
RESIDENTE A RUA DOS BATATAIS, 48, APTO 71,
JD. PAULISTA, SAQ PAULO, 5P, CEP NAD INF.,
OCUPANDO © CARGD DE DIRETOR OPERACTIONAL E
DIRETOR FINANCEIRO.

ARQUIVAMENTO DE A.R.C.A., DATADA DE:
16/12/1999, DELIBERACOES: CONSOLIDACAOD DO
ESTATUTO SOCTIAL.

118.929/00-8 | 28/06/2000 | ALTERACAD DE SOCIOS/TITULAR/DIRETORIA: .
CONFORME A.G.E., DATADA DE: 22/03/2000.

NIRE: 35300176201 PaG. 002

Por meio de sucessivos aumentos de capital, a empresa recebe a inje¢ao de
milhares de reais da offshore Iconexa.Inc., aberta no Caribe.



JUNTA COMERCIAL DO ESTADD DE SAOD PAULD
FICHA CADASTRAL

NUM, DOC SES5A0 ASSUNTOD

DESTITUICAD/RENUNCIA VEROMICA ALLENDE SERRA,
MAC. NAD  INFORMADA, CPF 173.338.218-62,
RG/RME 19370000, ENDERECO NAD INFORMADO, O
OCUPANDD O CARGO DE CONSELHEIRO ADM, .

ELEITO CLAUDIO CORACINI, MAC. BRASILEIRA, CPF
673.443,.138-04, RG/RNE 6998962, SP, RESIDENTE
A AV. EUSEBIO MATOS0, 891, 17 ANDAR, SAD
PAULO, SP, CEP NAQG INF., O OCUPANDD O CARGO
DE CONSELHEIRO ADM. .

118.930/00-0 | 28/06/2000 | CAPITAL DA SEDE ALTERADO PARA $ 2.558.280,00
(DOIS MILHOES, QUIMHENTOS E CINQUENTA E OITO
MIL E DUZENTOS E OITENTA REAIS.). CONFORME
A.R.C.A., DATADA DE: 03,/04/2000. .

ELETCAQ/REELETCAO/ALTERACAD Dos DADOS
CADASTRAIS DE CLAUDIO CORACINI,  NAC.
BRASILEIRA, CPF  673.443.138-04, RG/RNE
6998962, SP, RESIDENTE A AV. EUSEBIO MATOSO,
891, 17 ANDAR, SAO PAULO, SP, CEP NAO INF., O
OCUPANDO O CARGO DE COMSELHEIROD ADM. .

ELEICAQ/REELEICAD/ALTERACAD DOs DADOS
CADASTRAIS DE ALEXANDRE BORGEOIS, NAC.
BRASILEIRA, CPF 43.011.987-92, RG/RNE
128359650, RJ, RESIDENTE A AV MORUMBI, 1700,
SAD PAULOD, 5SP, CEP NAD INF., M OCUPANDD O
CARGO DE PRES. DD CONSELHO ADM. .

ELEITO FRANCISCO OTAVIO GARRAFA DA ROCHA,
NAC. BRASILEIRA, CPF 74.390.118-55, RG/RNE
9575112, 5P, RESIDENTE A ALAMEDA ITU, 1030,
AP 11-B, SAD PAULD, SP, CEP NAOD INF., |
DCUPANDO O CARGO DE DIRETOR COMERCIAL.

ELEITO MARCELO DE ALENCAR PAULA LEITE, MNAC.
BRASILEIRA, CPF  708.190.927-20, RG/RNE
(43176262, RJI, RESIDENTE A AV SAD PAULOD
ANTIGD, 500, AP 163-C, MUNIC. MAQ INF., UF
NAD INF., CEP NAD INF., OCUPANDO O CARGD DE
DIRETOR FINANCEIRD.

ELEICAO/REELEICAQ/ALTERACAQ 00s DADOS
CADASTRALS DE MARCELO FERRAZ DE MARINIS, MAC.
BRASILEIRA, CPF  152.663.368-03, RG/RNE
89568424, sP, RESIDENTE A RUA NICOLAU
GAGLIARDI, 554, AP 51, SAD PAULD, SP, CEP NAD |
INF., OCUPANDD O CARGD DE DIRETOR PRESIDENTE. |

NIRE: 35300176201 PaG. 003




JUNTA COMERCIAL DO ESTADOD DE SAD PAULO
FICHA CADASTRAL

ELEITO JIRI  TRHKA, NAC. SUICA, CPF
213.905.718-07, RG/RNE V1844572, RESIDENTE A
ALAMEDA RIBEIRO DA SILVA, 554, SAD PAULD, 5P,
CEP NAD INF., OCUPANDO O CARGO DE DIRETOR
TECNICO.

ELEICAD/REELEICAD/ALTERACAD Dos DADOS
CADASTRAIS DE CHARLES DE FRAIPONT, NAC.
BERASILEIRA, CPF 88.556.073-71 (CPF
INCORRETO), RG/RNE 141493021, SP, RESIDENTE A
RUA DOS BATATAIS, 48, AP 71, JD PAULISTA, SAD
PAULG, SP, CEP NAD INF., OCUPANDO O CARGO DE
DIRETOR PRESIDENTE E DIRETOR OPERACIONAL.

219.959/00-6 | 27/11/2000 | CAPITAL DA SEDE ALTERADD PARA § 3.471.§80,00

(TRES MILHOES, QUATROCENTOS E SETENTA E UM
MIL E OITOCENTOS E OITENTA REAIS.). CONFORME
A.G.E., DATADA DE: 14/11/2000.

219.960,/00-8 | 27/11/2000 | DENOMINACAO,/RAZAD SOCIAL  ALTERADA  PARA
ICONEXA  S5.A. CONFORME A.G.E., DATADA DE
14/11/2000.

ALTERACAD DO OBJETO SOCIAL DA SEDE PARA
HOLDINGS DE INSTITUICOES MAQ-FINANCEIRAS,
TRATAMENTO DE DADOS, PROVEDORES DE SERVICOS
DE APLICACAD E SERVICOS DE HOSPEDAGEM MNA
INTERNET, SUPORTE TECNICO, MANUTENCAD E
OUTROS SERVICOS EM TECNOLOGIA DA INFORMACAD,
SERVICOS DE PERICIA TECMICA RELACIONADDS A
SEGURANCA DO  TRABALHO. CONFORME A.G.E.,
DATADA DE: 14/11/2000.

ALTERACAD DE  SOCIOS/TITULAR/DIRETORIA:.
COMEORME A.G.E., DATADA DE: 14/11/2000.

ELEICAQ,REELEICAO/ALTERACAD Dos DADOS
CADASTRAIS DE  ALEXANDRE BOURGOES, NAC.
BRASILEIRA, CPF 43.011.987-92, RG/RNE

128359650, R}, ENDERECO  NAD INFORMADOQ,
QCUPANDO O CARGO DE DIRETOR PRESIDENTE.

| ELEICAQ/REELELCAD/ALTERACAD DoS DADOS
CADASTRAIS DE MARCELO DE ALENCAR PAULO LEITE,
NAC. BRASILEIRA, CPF 708.190.927-20, RG/RNE
04317626, RJ, RESIDENTE A AV. SAO PAULO, 500,
APTO 163 €, SAD PAULO, SP, CEP NAO INF.,
OCUPANDO O CARGO DE DIRETOR SEM DESIGNACAD.

NIRE: 35300176201 PaG. 004




JUNTA  COMERCIAL DO ESTADO DE SAQ PAULD
FICHA CADASTRAL

ELEICAO/REELEICAD/ALTERACAD DOS DADDS
CADASTRAIS DE CHARLES DE FRAIPONT, NAC,
BRASILEIRA, CPF  BB.556.078-71, RG,/RME
141493021, SP, RESIDENTE A RUA BOCAINA, 140,
SAO PAULD, SP, CEP MAO INF., OCUPANDO O CARGO
DE DIRETOR SEM DESIGNACAO.

ELEICAO/REELEICAD/ALTERACAD Dos DADOS
CADASTRAIS DE JIRI TRNKA, MAC. NAD IMFORMADA,
CPF 213.905.718-07, RG/RNE V1844572,
RESIDENTE A RUA FIANDEIRAS, 270, APTO 74,
VILA OLIMAIA, SAD PAULO, 5P, CEP 04545-001,
OCUPANDD O CARGO DE DIRETOR SEM DESIGMACAD.

ELEICAD/REELETCAQ/ALTERACAD DOS . DADOS
CADASTRAIS DE RAJIV  SAINANI, MNAC. HNAO
INFORMADA, CPF 223.632.208-28, RESIDENTE A
| RUA DOUTOR CARDOSO DE MELO, 1608, 13 ANDAR,
SAD PAULO, SP, CEP MAD INF., OCUPANDD O CARGO
DE DIRETOR SEM DESIGNACAD.

16.165/01-9 | 23/01/2001 | CAPITAL DA SEDE ALTERADO PARA § 3.481.880,00
(TRES MILHOES, QUATROCENTDS E OITENTA E UM
MIL E OITOCENTOS E OLTENTA REAIS.). CONFORME
A.G.E., DATADA DE: 29/12/2000.

250.273/01-9 | 17/02/2001 | CAPITAL DA SEDE  ALTERADO PARA §
6.382.905,00(SEIS MILHOES, TREZENTOS E
OITENTA E DOIS MIL E NOVECENTOS E CINCO
REAIS. ). CONFORME  A.G,E., DATADA  DE:
28/11,/2001,

103.490/01-2 | 05/06/2001 | CAPITAL DA SEDE ALTERADO PaRA § 3.672.880,00
(TRES MILHOES, SEISCENTOS E SETENTA E DOIS
MIL E OITOCENTOS E OITENTA REAIS.). COMFORME
A.G.E., DATADA DE: 21/05/2001.

154.976,/01-5 | 30/07/2001 | CAPITAL DA SEDE ALTERADO PARA § 5.427.730,00
(CINCO MILHOES, OQUATROCENTOS E VINTE E SETE
MIL E SETECENTOS E TRINTA REAIS.). COMFORME
A.G.E., DATADA DE: 14/07/2001.

171.941/01-9 | 21/08/2001 | ARQUIVAMENTO DE A.G.E., DATADA DE:
15/08/2001. CONSOLIDACAD DO ESTATUTO SOCIAL.

CAPITAL DA SEDE ALTERADO PamA § 5.437.730,00
(CINCO MILHQES, QUATROCENTOS E TRINTA E SETE
MIL E SETECENTOS E TRINTA REAIS.). CONFORME
A.G.E., DATADA DE: 15/08/2001.

NIRE: 35300176201 PAG. 005




JUNTA COMERCIAL DO ESTADD DE SAD PAULO
FICHA CADASTRAL

221.750/01-0 | 31/10/2001 | ARQUIVAMENTO DE A.G.E., DATADA DE:
26/10/2001., APROVADO A ALTERACAD DOS ARTIGOS
12, 17 E 17, PARAGRAFOS  PRIMEIRO.
CONSOLIDACAD DO ESTATUTO SOCIAL.

15.374/02-6 | 22/01/2002 | CAPITAL DA SEDE  ALTERADD PARA  §
7.069.485,00(SETE MILHOES, SESSENTA E NOVE
MIL E QUATROCENTOS E OITENTA E CINCO REAIS.).
CONFORME A.G.E., DATADA DE: 20/12/2001.

11.674/03-9 | 14/01/2003 | s6 - 268/02 DE 18/12/2002. CARTA RENUNCIA
DATADA DE 13/12/2002, DO SR. MARCELO DE
ALEMCAR PAULA LEITE, DO CARGO DE DIRETOR
FIMANCEIRD.

FIM DAS INFORMACOES NIRE: 35300176201 BAG. 006
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ILHAS VIRGENS BRITANICAS "?g 55553 Zm
Lei de Companhias Internacionais de 1984
MEMORANDO DE CONSTITUICAO
E
CONTRATO SOCIAL
DA
VEX CAPITAL INC,
Companhia Internacional
Constitnida em 17 de maio de 1996
Alteragio Registrada em 21 de junho de 2000 E
CITCO B.V.I LIMITED '
Carimbo: Cernficada com Copia Verdadeira
{ass) Oficial de Registro das IThas Virgens Britinicas
Dxana: 31 de agosto de 2000

MEMORANDO DE CONSTITUICAO

DA
VEX CAPITAL INC,
COMPANHIA INTERNACIONAL DAS
ILHAS VIRGENS BRITANICAS
DENOMINACAC
1. A denominagio da Sociedade é Vex Capital Inc..
SEDE $OCIAL

2. A sede social da Sodedade serd em Citco Bullding, Wickhams Cay, P.O. Box 662, Road Town,
Tomols, lthas Viegens Borinicas.

AGENTE REGISTRADO

3. O Agenote Registrado da Sociedade nas Ilhas Virgens Britinicas serd Citce B.V.L Limited, com
endereso em Citco Building, Wickhams Cay, P.O. Box 662, Boad Town, Torols, IThas Virgens
Britinicas.

OBJETOS

4. O objers ¢ propésito da Socedade € o de degicar-se 3 qualguer alo ou atividade que ndo seja
praibide por qualquer lei anealmenie vigente nas Uhas Viegens Britinicas.

PODERES E LIMITAGOES

3. A nio ser conforme permitido pela Led, a Sogedade nio poderi:

SN REGNA MATTOE RUDTTT - Tadutas Publics & iibprels Comincyl - Pomogubs - il Juewmanmida pets JUCESP s muricoty n® 168 - OFF (208001 B-08 BE 82326171
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Contrato social da Vex Capital Inc., uma das offshores operadas por Alexandre
Bourgeois, no Citco, nas Ilhas Virgens Britanicas.
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T, possulr pardcipacio em iméveis localizades nas Ilhas Virgens Britinicas, a o ser uma locagio
refenda na alines (&) do ivem (2) do artigo 5 da Lei;

4.3, realizar operagbes bancidas ou de fidicia, a menos que esteja licenciada a fazé-lo segundo 2 Lei de
Baunos e Sociedades de Fiddcia de 1990;

5.4. exercer as atividades de companhia de seguros ou resseguros, agente de sepuros ou corretor de
seguros, 2 menos gue csteja Leenciada sepundo uma promulgagio que a autonze a exercer essas
atividades;

5.5. exercer a atividade de administracio de empresas, 2 menos que esteja licenciads segundo a Lei de
Administracio de Empresas de 1990; ou

5.6. exercer a atividade de fornecer sede social ou agente registrado para sociedades constinnidas nas
Ithas Virgens Brtinicas,

6. Sujeitt ao parigrafo O(sic) acma e a guaisquer imitaghes previstas po Contrare Social ou em
qualguer lei entdo vigente nas Tthes Virgens Botinicss, s Sociedade terd todos os poderes investidos
nela pela Lei. %
ACOES E CAPITAL AUTORIZADO

7. Ag agbes da Sociedade serio emitdas na moeds dos Estados Unidos da Amérca.

8. O capital autorizade da Sociedade serd de TS 50.000,00 & serd representado por uma classe ¢ uma
sére de 50,000 acdes no valor nominal de US§ 1,00 cada.

9. Cada agio terd todos o3 poderes e diseitos pertencentes a agfes na Sociedade e dard 20 sen derentor

o dirgito 2 um votg em todos 05 assuntos Nos quals o voto das agdes possa ser exercido, Todas as aghes
serio idEnticas entre 51 em (D00S 08 L8PECHOS.

1 As aghes na Sociedade poderio, por deliberagio dos diretores, ser emitidas em forma nominatva
ou 10 poraador ou uma combinacio de ambas.

5.1, realizar operagdes com pessoas residentes nas [lhas Virgens Brtinicas;

11. As agoes nominativas poderio ser trocadas e convertidas em ag6es a0 ponador e vice-versa.
TRANSFERENCIA DE AGOES

1% Menbuma agic nominativa da Socdedade serd transferida sem a prévia aprovacio dos diretoces da
Sociedade, e 2 Soctedade ndo serd obrgada s inscrever em seu livro de registro de agdes o nome de um
cessiondno dessa agio se a transferénem dessa acio a0 cessiondrio nfo tver sido aprovads dessa
maneira

ALTERACOES

13. O Memorando da Sociedade poderd ser alterado por deliberagio de qualquer dos diretores ou
acionistas.

MNOTIFICAGAO

14, Qualguer notificacio cu outra informacio cujo envio 2o detentor de apdes ao porador seja exigido
pela Lei serd dada mediante o publicacio da mesma em um jornal de circulagio geral nas Ihas Virgens
Bodinicas ou na outra publicagiio, se houver, que os diretores da *Sociedade possam deliberar
pericdicamente. ’

DEFINIGOES

15, As palaveas definidas na Lei de Companhiss Internacionais de 1984 (3 "Lei", conforme alterada
periodicamente) terdo os mesmos significados neste Memorando.
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TRupoTORS PURLICA

Tlas, Citce BV Limited, com endereco em P.O. Box 662, Road Town, Tortols, llhas Virgens
By icas, para fins de constmicio de uma Companhia Intemnacional segundo as leis das Thas Vu.'gﬂls
4 =, neste ato subscrevemos nosso nome neste Memorando de Consttuicio no dis 17 de maio

e 153G,
Titeo B.V.1. Limited
Por: (ass) (ass)

Dfiwial da
B R

7956653

na presenca de: :
Testermunha: j
(ass) .
Road Town, Tortcla
Secretirio
CONTRATO SOCIAL
DA
VEX CAPITAL INC. "
COMPANHIA INTERNACIONAL DAS '
ILHAS VIRGENS BRITANICAS

PRELIMINARES

1. As palavras definidas na Lei de Companhias Internacionais de 1984 (a "Lei”, confornme aleerada
perodicamente) terio o mesmo significado neste Contrato Socal.

2. As disposighies da Ll regerio ¢ regulacio os negdcios, assuntos ¢ responsabilidades da Sociedade, a
nio ser que essas disposices sejam, na medida permitida pela lei, expressamente modificadas pelo
Memorando de Constituicdo da Sociedade (o "Memoranda™) ou este Contrato Socal.

ACOES E CAPITAL

3. Uma copia do liveo de repistro de acdes da Sociedade serd mantido na sede social da Sociedade nas
Ihas Viegens Britinicas e nos oumros locais (se houver) que os diretores possam penodicaments
designar.

ACOES NOMINATIVAS

4 A Sociedade deveri, mediante solicitacio de qualquer detentor registrado de agdes na Sociedade,
ermitis para essa pessoa um certificado representativo das agbes derdas por els, especificando o mimezo
do cerificado, a data de emissio do cerdficado, o nome da pessoa, e 3 quantdade de agbes eminidas. O
certificado conterd o Selo e serd assinado por wm disetor ou administrador da Sociedade.

ACOES AD PORTADOR

5. Os certificados de apfes so portador serio emitidos sob Selo e indicario gue o portador tem o
direito 4 uma quantidade especificada de aces, ¢ poderiio prever, por cupons, tlées cu de outra forma,
o pagamento de dividendos ou outras quantias devidas sobre essas agbes.

6. Sujeito ao disposto na Lei e neste Contmato Secial, o portador de certificado de agdes a0 portador
g2ri considerado como sendo um acionista da Sociedade ¢ terd direito 205 mesmos direitos e pavilégios
que teria se dvesse sido registrado come detentor dessas aghes.
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7. Sujeito 1 quaisquer disposigbes especificas neste Contrato Social, o porador de um cenificado de
ngies a0 pormder aprescotird o refeddo cerdficado para exercer seas direitos comeo acionista da
Sociedade. Além disso:

(i) a sssisaoura do portador em gqualquer deliberagio por escrto ow notficacio de requisicio de
sssemnbléia dos acionistas (um "Documento Pertinente”) serd reconbecida de acordo com a Clivsula 8 2
seguir; &

(b) para receber qualquer dividende ou pagamento, o portador deverd apresentar qualquer cupom cu .f‘!
takio cocrespondente a0 agente pagados autosizado ou & outra pessoa que possa ser designada pelos
diretores penodicamente.

B. A assinatura do porador de um centificado de agio so portador serd considerada como rendo side
devidamente reconhecida se o portador apresentar esse certificado ¢ o Documento Pertinente a um
tabeliio piblico ou gerente de banco ou diretor cu administrador da Socledade [uma "pessoa
autorzada™), que endossard o Documento Pertinente com wma declaragio:

() identificande o certificado representativo de agdes o portador apresentado a cla por quantidade,
data de emissio, valor ¢ (se for o caso) classe de agbes; e

(b) confirmando que a assinarura do pormdor foi endossada no Documento Pertinentes em sua *
presenca € que (se o portador estiver representando wma pessoa juddica) isso foi reconhedido pelo
pottador, que apresenron prova satisfatdno de seus poderes;

{€) especificando a qualidade na qual ela esti habilitada a atuar como pessoa autorizada e, se um tabelifio
piblico, afizando sew selo na mesma ow, s¢ wm gerente de banca, anexando um carmbo de
identificaciio do banco do qual & gerente.

Ol ek Pacih paslies. SR
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9. () Nio obstante o acima previsto, o portader de cernficado representative de apbes ao portador
poderi o qualquer momento entregar o referido certificado por cousier ou carta registrada i Socledade
em g1 sede socil A Sociedade emitird um recibo detalhado referente a esse certificade asum recebido,
que serd selado ¢ assinado por um diretor o outro administeador da Sociedade.

ib) Qualquer desses recibos dard & pessoa designada (a3 "Dresipnada”) o direito de exercer todos os
dizeitos relativos ao cerificado de agbes so portador assim depositadao.

() Qualguer desses cerdficados serd devolvido mediante solicitacio 3 Designada, cujo recibo serd
cancelado pela Sociedade imediatamente ¢ seri devolvido pela Designada que deverd, se o recibo por
extraviado ov perdido, fornecer & Sociedade a indenizacio gue els possa requezer,

10. O portador de certificado representativo de agbes 2o portador sezd, para todos os fins, considerado
como prophctifo das agdes compreendidas no referido cerificado ¢, em nenhum caso, serd 2
Sociedade ou qualquer de sens adminiscradores ou o Presidente de qualquer assembléia dos acionistas
da Sociedade ou qualquer pessoa autorizada obrigado o

(a) verificar as circunstincias pelas quais um certificado representative de agbes ao portador chegou s
mios do portador do mesmo; ou

(b) questionar a validade ou autenticidade de qualquer ato praticado pelo portador cuja assinatusa tenha
sido reconhecida de acordo com a Cliusula § acima.

1. Qualquer pessoa representando uma pessoa jusidica que seja® o porador de cestificado
pesentative de agdes ao portador deverd apresentar, mediante solicitacio, comprovacio sadsfatona
de sua autodzagio pars representar s pessoa juridica; czso contritio, seci considerado pessoalmente
eomo sendo o detentor das agdes em qualquer cerdficado de agdes ao portador,
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12, Os dicetores poderiio providenciar o pagamento de dividendos aos detentores de agbes 2o portador
sut cupons ou taldes e, nesse caso, o5 cupons ou mides terio a forma e serio pagiveis na data ¢ no
wzal ou loeais que os diretores deliberarem. A Sociedade teri o direito de reconhecer o direito absoluto
de qualquer portador de qualquer cupom ou talio 2o pagamento do dividendo ao qual se refere ¢ a
snregq do cupom ou talio pelo portador ou seu agente i Sociedade ou seus agentes consdmuird, em
todus 03 aspectos, quitacio vilida da Sociedade com relagio 2 esse dividendo.

ACEITACAO E SUBSTITUICAO DE AGOES

13. Por sus aceitacio de um certificado de agdes da Sociedade ou de copom ou talfio referente ao
pagamento de dividendos ou cuta distrbuicio sobre aghes, 2 pessoa que receber o certificado, cupom
ou talio obdga-se a indenizar e isentar a Sociedade e seus diretores & administradores de qualquer perda
ou respoasabilidade que ela ou clas possam incorrer em virtude de uso ou declaragio indevida cu
frandulenta feita por qualquer pessoa na posse do certficads, copom ou taldo.

14, Se um cerdficado de aches na Sociedade, ou um cupom ou talio pertencente a um certificadn, for
murtilado ou desfigurado ou perdido, furtade ou destuido, e poderd ser substinuido na apresentagio
de:

{a) © certificado, o cupom ou o mlio mutdlado ou desfigurade; ou
(b} prova satisfatdma de swa perda, furto ou destroicio, juntmente com o pagamento razodvel que
possa ser fixado pelos diretores para cobrr o custe do nove certificado, cupom ou mlio e a
indenizagio ou caugio que possa ser exigids por deliberagio dos diretores. A Sociedade ¢ seus diretores
& administradores nic sedio responsivels por qualquer ato praficads de boa £ nos termos desta
Cliusula,

TRANSFERENCIA DE ACOES NOMINATIVAS

15. As aghes nominativas na Sociedade poderio (sujeito 4s limitagdes sobre transferénciss contidas no
Memorando) ser transferidas por instrumento de transferéncia por escrito assinado pelo cedente ou por
seu procurader. O instrumento de transferéncia deverd center o nome e enderego do cessiondrio e a
quantidade de agies nominativas sendo tansferidas. O instramento de transferéncia devidamente
assinado deverd estar acompanhado pon:

Claramm s &
1
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151, a prova da autenticidade da assinamera do cedente e, se o instumento de transferéncia for assinado
por um procurador pelo cedente, da assinarura de seu procursdor, que possa ser razcavelmente exigida
pelos disetozes; &

15.2. se o mstumento de transferéneia for assinado por um procurador pelo cedente, uma procuragio
devidamente assinada autordzande o procurador a amar pelo cedente deveri ser apresentads &
Sociedade ou i outra pessow gue ela possa designar.

16. Na auséncia de insramento de transferéncia de agdes nominativas por escrito conforme previsto no
parigrafo 15 acima, os diretores podetio aceitar a prova da transferéncia de agbes nominativas que eles
julgarem adequada na época. A Socisdade e seus diretores ¢ sdministradores nio secio responsiveds por
quabquer ato pratcado de boa € segundo esta Clivsula,

17. 5¢ duas ou mais pessoas estiverem registradas como detentomas de agoes conjuntaments, um recibo
emitido pos uma delas constituird recibo eficaz com relagio a qualquer dividendo ow outrs distobuicio
paga sobre essas aghes. " "

CONMPRA E RESGATE DE AGOES

18. As agbes da Scciedade que a Socicdade compuar, resgatar ou de ouma forma adquinr poderio, a
critéeio dos diretores, ser canceladas ou detidas como agdes em tesonrana,
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DIRETORES

19, O mhsnero minimo de diretores da Sociedade seri de 1 ¢ o nimero mdximo seri de 12. Os diretores
poderdo ser pessoas fisicas ou juridicas.

20, Os pomeiros dirctores da Sociedade serio eleitos pelos subscritores do Memorando;
postediormenite os diretores seriio eleitos pelos acionistas da Sociedade pelo mandate que possa ser
especificado com relagio a sua eleicdo, ressalvado que um diretor podesd ser eleite pela maioda dos
diretores remanescentes para precncher wma vaga fa disetoria. Um diretor ocupard sew casgo ate que
SEU SUCESSOE Seja empossado ou Atf 3 sua morte, renincia ou destimigTo anterior.

21. Qualquer Sociedade que seja diretor da Sociedade poderd, por deliberagiio de seus diretores ou
outro drgio administeativo, nomear uma pessoa fisica para anuar como seu Iepresenmante cm reundo
dos diretores, ou de comissio dos diretores, da Sociedade ou para assinar consentmento com
deliberagio dos diretozes, cu comissio dos diretores, da Sociedade.

PROCEDIMENTOS DOS DIRETORES

22. Um dizetor receberd convocacio com no minime trés diss de antecedénda de reuniio dos diretores
a menos que antecedéncin menor seja aceita por todos of direrores na época.
23. A oo ser no caso de wm dnico dirctor, ums revniio dos diretores estari devidamente instalads se
houver presenga, em pessoa ou por substimto, no inido da reunido, de ne minimo metade do nimero
total de diretores na época, 2 menos que haja apenas dols diretores, caso em que o quoram serd de dois.
24, Cada dirctor tecd um voto em qualquer reuniio dog diretozes e, no caso de igualdade de votes, o
Presidente {se houver) ou {em sua auséncia) o Vice-Presidente ou outro substinuto na época terd o voto
de minerva.

ADMINISTRADORES
25 Os diretores poderio, por delberacio, nomear os administradores da Sociedade que possam
considerar necessddos ou convenientes pediodicamente. Qualquer nimers de cargos poderd ser

ocupado pela mesma pessoa, ressalvado que um dnico dirctor ndo dnn:u ocupar simultaneamente o
cargo de secretido,

INDENIZAGCAO

26. O Artigo 57 da Lei serd aplicivel integralmente para que (sujeito sos termos desse Artigo) =
Socicdade indenize toda pessoa referda no Artign 57(1) (pessoa fisica, pessoa ju::id.ict ou outra) de
todas ¢ quaisquer despesas ¢ responsabilidades incorridas por elas nas circunstincias referidas naquele
Artigo,

ACIONISTAS .

27. Uma pessoa, que 0io scja uma pessoa fisica que seja acionista da Sociedade poderd, por deliberacio
de seus diretores ou ouro orgao administrativn, NOMELT WM Pessoa Para afiar CoMma $&0 ICprestntante
em asscmnbléia dos acionistas ou para assinar consentimento com deliberacio dos acionistas,
EXERCICIO SOCIAL

28. O exercicio social da Sociedade serd o ano dvil

SELO . *

28, O Selo da Sociedade serd circular em forma e conterd 3 denominagio da Sociedade e as palaveas
"BV1 INTERNATIONAL BUSINESS COMPANY"™, O Selo, quando afixado em instrumento por
escrito, serd testemunhado por um diretor cu cutts pessoa autorizada a fazé-lo por deliberagio dos

ditstores,
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90, A Sceiedade poderd, por deliberagio dos diretores ou acionistas, continear como sociedade
-anstituida segundo as leis de um foro fora das Ihas Virgens Britinicas da maneira previst nessas leis.

ALTERACAO
31. Este Contrato Social poderd ser alterado por delibesaciio dos diretores ou acionistas.

Més, Citeo B.V.1 Limited, de P.O. Box 662, Road Town, Torola, Ilhas Virgens Britinicas, para o fim
de constiuir uma Companhia Intemacions] segundo as leis das Ilhas Visgens Britinicas, neste ato
subscrevemeos nosso nome neste Contrato Social neste dia 17 de main de 1996,

Citco B.V.I. Limired
Por: (ass) {ass)

y

na presenca de:
Testemunha:
(ass)
Road Town, Tortola
Secretino
APOSTILA
{Convengio de Haia de 5 de outubro de 1961)
1. Pais: Tomola, Mhas Virgens Britinieas
Este Instramento Piblico
2. Foi assinade por Dian deCastro
3. Amando na qualidade de Oficial de Registro de Sociedades Adjunto em Exercicio
4, Contém o selo/carimbo do referido Oficial de Begistro de Sociedades Intemacionais
CERTIFICADO
5. Road Town, Torola
6. Em 13 de setembro de 2000
7. Pelo Vice-Governador
B, Nimero: D 93021
9. Selo/Carimbo: Selo da Receita das llhas Visgens Britinicas ¢ Carimbo do Vice-Governador das [has
Virgens Britinicas
10. Assinatura: (ass)
pele Vice-Govemnador

N® D634609 , )
Trara: 19 de setembra de 2000

Este documento contém a assinatura/selo de ]. Frett, atuando na qualidade de membro do quadro de
funciondrios do Governador ¢ Comandante-Chefe das Ilhas Virgens Britinicas.
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Auzinade pox (uss) A. Beclkwith, pelo Secretine de Estado Principal de Sua Majestade para Assantos
Fatmogeinos e da Comunidade

Catiislio & selo em relevo do Fozeign Office de Londres.

Reconhecimento da assinatura de A. Beckwith, funcionirio do Foreign Office em Londres, Reno
Unido, pelo Consulado-Geral do Brasil em Londres, em 22 de setembro de 2000

{ass) Tarcisio Lumack de Moura, Céasul-Adjunto
Sela consular no valor de RS 20,00 ouro, canmbado,
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10.

0S SOCI0S
OCULTOS DE SERRA

Por que o ex-governador esconde
seus sdcios e suas sociedades.

E por que mentiu a Justica Eleitoral.
Verénica, Preciado e Rioli.

Outro elo com Ricardo Sérgio.






Muitas parcerias comerciaiS unem — ou uniram —
José Serra a parentes e amigos. Mas, por estranho que parega,
raras entre elas sao assumidas pelo ex-governador de Sao Paulo.
No decorrer da sua vida publica, ele tem omitido, com zelo inco-
mum, a existéncia de seus sdcios — a filha Veronica entre eles
— e de suas sociedades a Justica Eleitoral. Por que age assim?
Vamos tentar saber aqui. Um bom comeco é seu sdcio e primo
Gregorio Marin Preciado.

Senador eleito pelo PSDB, Serra assume, em 1995, 0 Ministério
do Planejamento na gestao Fernando Henrique Cardoso.
Enquanto isso, Preciado vive aturdido pelas dividas com o Banco
do Brasil. Cansado de esperar, o BB finalmente se move: em ju-
lho do mesmo ano ingressa na Justica pedindo o arresto de bens
do devedor relapso. No lote, figura um item interessante: o ter-
reno que Preciado entao possui em sociedade com o primo mi-
nistro no bairro Morumbi, drea nobre de Sao Paulo. Mas alguém
vazou a informagao e os primos Preciado e Serra venderam o
imével antes do arresto...
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A escritura de compra e venda foi lavrada em 1° de setembro de
1995, e o negbcio registrado no dia 19 do mesmo més no 15°
Cartorio de Registro de Imoveis de Sao Paulo. Em sua defesa,
Preciado declarou ter realizado a venda em abril. Pitorescamente, o
assento no cartdrio ocorreu cinco meses depois...

Serra apresentou uma explicagdo que o Ministério Publico
Federal tachou de “esdrixula” Sintonizado com o primo, sustentou
que a negociagdo foi parcelada em cinco vezes e que somente apds
o pagamento da ultima cota, lavrou-se a escritura. Descreveu uma
opera¢ao andmala, ja que o instituto da hipoteca existe para solu-
cionar tais pendéncias sendo a escritura firmada imediatamente
apos o fechamento do negdcio.

A suspeitissima operagao autoriza a crer que Serra e Preciado
cometeram aquilo que é chamado, no jargao juridico, de fraude
pauliana. Explica-se: na pré-histdria do Direito, o devedor respon-
dia com o préprio corpo pelas obrigacdes assumidas. Se nao pagas-
se a divida, poderia até mesmo perder a liberdade — e tornar-se
escravo do credor — ou mesmo a vida. No Direito Romano, atribui-
-se ao pretor Paulo a mudanca desta situagao, afastando a penalida-
de do corpo do devedor e direcionando-a para seus bens. A fraude
pauliana ocorre quando o devedor aliena seu patrimdnio visando
iludir o credor e esquivar-se de sua obrigagao. Em outras palavras,
uma artimanha de que se vale o caloteiro para afastar a satisfacao
do prejuizo do alcance de quem iludiu.

Como se a suspeita carregasse no seu bojo outra suspeita —
uma realimentando a outra — o terreno dos primos, com 828 m?,
no valorizadissimo bairro da classe média alta paulista, foi pas-
sado adiante por R$ 140 mil, montante abaixo dos pregos pra-
ticados no mercado.

Mas a relagao entre Serra e seu contraparente é prodiga em
parcerias, além da antiga e polémica copropriedade do terreno
no Morumbi. Os dois primos estdao vinculados por enderecos,
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negoécios e sociedades. Mas Serra procura sempre isolar, atras de
uma muralha de subterftgios, seus contatos e sua vida comer-
cial. Basta ver o caso da ACP Andlise da Conjuntura Economica
e Perspectivas Ltda. A empresa, que tem como sdcia também
Veronica Serra, situava-se na Rua Simao Alvares, 1020, Vila
Madalena, Sao Paulo (SP). Por uma incrivel coincidéncia, o pré-
dio pertencia a Gremafer e, portanto, a Preciado.

Neste terreno onde as coincidéncias se encontram amiuide e di-
zem “Ol4” umas para as outras, Serra ndo incluiu a ACP na decla-
racao de bens apresentada a Justica Eleitoral em 1994, 1998 e 2002.
O endereco, alids, também acolheu seus comités nas campanhas
eleitorais de 1994 e 1996.

Serra “mentiu para a Justica Eleitoral, ocultando empresa e liga-
¢d30 com o Sr. Preciado”, registrou o Ministério Publico Federal
(MPF), quando investigava o relacionamento comercial do ex-
-governador paulista e de seu contraparente. Como se fosse pouco,
Serra escondeu também da Justica Eleitoral sua vincula¢ao com
Vladimir Antonio Rioli, ex-diretor de opera¢des do Banespa. Serra
e Rioli foram sécios durante nove anos na Consultoria Econémica
e Financeira Ltda., parceria que se manteve até 1995. E, mais uma
vez, um socio e uma sociedade de Serra foram sonegados pelo can-
didato a Justiga Eleitoral. Nao é de hoje, mas desde 1965 que a lei
eleitoral, buscando a necessaria transparéncia, exige que os candi-
datos sejam honestos ao declarar seus bens para prevenir o enri-
quecimento ilicito por meio do assalto aos cofres publicos.

Serra escondeu o primo, mas por que esconderia Rioli?
Sucede que, nesta senda de negdcios obscuros, o sécio Rioli é
mais uma conexao com Preciado. Vice-presidente de operacoes
do Banespa e pilotando as reunides do comité de crédito do
banco publico, Rioli liberou R$ 21 milhdes para o primo do ex-
-governador tucano. Realizado em 1999, o empréstimo, sem ga-
rantias legais, direcionado para a Gremafer e a Aceto, carregava
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“indicios veementes de ilicitudes”, segundo o MPF. Nao se sabe
se o financiamento foi pago.

Mas Rioli é muito mais do que um elo da cadeia entre Serra e
Preciado. Ele desvela a vinculagao de Serra com o ex-tesoureiro do
ex-governador, Ricardo Sérgio de Oliveira. No labirinto em que se
cruzam e entrecruzam os caminhos de Serra, Preciado, Ricardo
Sérgio e outros personagens da era das privatizagdes, o percurso de
Rioli é tao importante, que ele merece tratamento a parte.

Piv6 de negécios nebulosos, em que invariavelmente os cofres
publicos perdem e os particulares ganham, ex-arrecadador de
campanhas eleitorais do PSDB e ex-sdcio de José Serra, o nome
de Vladimir Antonio Rioli, hoje, evoca mais futebol do que poli-
tica. E que, atualmente, uma de suas empresas, a Plurisport,
empenha-se em semear arenas esportivas Brasil afora, prevendo a
demanda da Copa do Mundo de 2014. Torcedor do Palmeiras,
Rioli envolveu-se na moderniza¢ao do velho estddio Palestra
Italia. Além do clube do coragdo, arquiteta consércios para erguer
os novos estadios de Sport Recife, Botafogo (de Ribeirao Preto),
Santo André, Remo, Tuna Luso e Paysandu. Seu passado, porém,
persegue-o como uma sombra.

Rioli, 67 anos, sempre foi unha e carne com dois ex-ministros de
FHC. Um deles, José Serra e o outro, Sérgio Motta, ex-titular da
pasta das comunicagoes e um dos artifices da privatizagao do siste-
ma Telebras.*’ Bem antes da expressio “tucano’, em livre associa-
¢ao, vincular-se a “privatiza¢ao” e “neoliberalismo” no imaginario
politico nacional, Rioli, Serra e o falecido Serjao ja eram amigos.
Conviviam na A¢ao Popular (AP), uma das tantas organizagdes de

1 Sérgio Roberto Vieira da Motta (1940-1998), um dos fundadores do PSDB, tornou-se personagem
central no processo de aprovagao da reelei¢io para beneficiar o entdo presidente e seu companhei-
ro de partido Fernando Henrique Cardoso. Teria articulado a compra dos votos parlamentares
— por meio de dinheiro ou concessdes de radio e TV — necessérios a aprovagao da emenda pro-
-reeleigdo, segundo gravagdes obtidas e publicadas pelo jornal Folha de S. Paulo.
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esquerda dos anos 1960/1970 que peitaram a ditadura militar para
mudar o Brasil. Implacével, o tempo passou, os trés mudaram e
mudou também a mudancga que pretendiam fazer.

Em 1986, quando comecou sua sociedade com Serra, Rioli
envolveu-se em desastroso negdcio paraaentao estatal Companhia
Siderurgica Paulista (Cosipa). Sua consultoria, a Partbank, foi
acusada pelo Tribunal de Contas da Uniao (TCU) de engendrar
um contrato sem corre¢cao monetaria em periodo de inflagao
galopante. No final das contas, a Cosipa acabaria perdoando
parcialmente a divida da siderdrgica Pérsico Pizzamiglio, de
Guarulhos (SP). O prejuizo da Cosipa escalou o patamar dos US$
14 milhoes. Em 2005, caberia justamente a Pluricorp, de Rioli,
assumir um plano de recupera¢ao da inddstria. Por ironia, a de-
vedora Pérsico sobreviveu. A credora Cosipa foi privatizada em
1993 e absorvida pela Usiminas.

Nomeado, por indicagao do PSDB, para a vice-presidéncia de
operagdes do Banespa em 1991, no governo Luis Antonio Fleury
(PMDB), Rioli conquistou poderes para autorizar novos emprésti-
mos mesmo para clientes endividados. Em 1999, foi condenado a
quatro anos de prisao. Convertida em multas e prestacao de servi-
¢os, a pena foi aplicada pela Justica Federal que considerou sua ges-
tao temerdria. Apesar de pareceres contrarios, Rioli emprestou US$
326 mil a quase concordataria Companhia Brasileira de Tratores.

O lance mais impressionante de Rioli no Banespa incluiu um
personagem recorrente desta trama: Ricardo Sérgio de Oliveira.
Envolvendo o Banespa e com a cumplicidade de Rioli, Ricardo
Sérgio trouxe de volta ao Brasil US$ 3 milhoes sem origem justifi-
cada que repousavam no paraiso fiscal das Ilhas Cayman, no Caribe.
Na CPI do Banespa, que investigou o escindalo, o ex-governador
Fleury espantou-se com o fato. “E surpreendente saber que os tuca-
nos conseguiram usar o Banespa para internar dinheiro durante o
meu governo’, disse.
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“DOUTOR ESCUTA", 0
ARAPONGA DE SERRA

Dinheiro publico para contratar espido do SNI.

Militar atuou em grupo de exterminio

durante a Ditadura Militar.

E 0 que mostram documentos inéditos.

E Alckmin mantém o araponga de Serra sob contrato...

nemissores clandestings)







Derrotado na disputa A Presidéncia da Republica, José
Serra gastou boa parte da campanha eleitoral de 2010 resmungan-
do contra “espides” que estariam bisbilhotando a vida de sua filha
Veroénica e de ilustrissimas figuras de seu partido. Sua aliada, a mi-
dia encarregou-se de reverberar seus protestos, turbinando-os com
altos decibéis. A arapongagem teria raiz no “ntcleo de inteligéncia”
montado por petistas, cuja existéncia nunca foi provada. Serra
sempre refutou, também com veeméncia, adotar préticas seme-
lhantes as que supunha ver praticadas por seus adversarios.

Mas as relagdes de Serra com o submundo da espionagem foram
levantadas pelo préprio autor. Faltava, no entanto, prova-las. Este
capitulo traz essa prova cabal, os documentos inéditos que com-
provam definitivamente o que todo mundo sempre soube. Serra
costuma recorrer ao submundo da espionagem para vasculhar a
vida de seus adversdrios politicos.

A papelada cedida ao autor pelo jornalista Gilberto Nascimento evi-
dencia que o entdo governador paulista contratou, sem licitacao, por
meio da Companhia de Processamentos de Dados do Estado de Sao
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Paulo (Prodesp), a empresa Fence Consultoria Empresarial. A Fence é
propriedade do ex-agente do Servigo Nacional de Informagoes (SNI), o
legendario coronel reformado do exército Enio Gomes Fontelle, 73
anos, conhecido na comunidade de informagoes como “Doutor Escuta”

A empresa do “Doutor Escuta” foi contratada por R$ 858 mil por
ano “mais extras emergenciais’ — pagos pelo contribuinte — no dia
10 de julho de 2008. Vale lembrar que nessa época a vida particular
do ex-governador de Minas Gerais Aécio Neves estava sendo esprei-
tada por arapongas no Rio de Janeiro, onde a Fence estd sediada.
Talvez isso explique por que a Prodesp tenha invocado “inelegibilida-
de” para contratar a empresa do araponga sem licitagao.

Em outras palavras, a Prodesp afirma que o “Doutor Escuta”
nao tinha concorrentes a altura para realizar o servico. Conforme o
contrato, entre outros servicos, a Fence é responsavel pela “detec-
¢ao de incursodes eletronicas nas instalagdes da Prodesp ou em ou-
tras localizagdes de interesse da empresa”. Isto significa que a
empresa tem como acessar os dados pessoais de funciondrios pu-
blicos, de juizes e até de parlamentares por uma simples razao: a
Prodesp é responsével nao sé pela folha de pagamento, mas tam-
bém por todos os servicos de informagoes do Estado. Ou seja, o
contrato concede a firma do “Doutor Escuta” o direito de invadir
esses dados na hora que bem entender. Até o fechamento deste li-
vro (final de junho) o governador Geraldo Alckmin (PSDB) man-
tinha o contrato com a empresa de Fontelle.

E o que o delegado federal e ex-deputado, também federal,
Marcelo Itagiba, chefe da arapongagem serrista, tem a ver com isso?
A resposta quem fornece é o préprio curriculo do coronel. O
“Doutor Escuta” jacta-se de haver integrado o seleto grupo de ara-
pongas que Serra, quando era ministro da Saude de FHC, montou
na Anvisa (Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitdria).

Sob a batuta de Itagiba, além do coronel Fontelle, estavam ainda
mais dois personagens destas paginas. Um deles, o ex-agente do
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SNI Fernando Luiz Barcellos, de alcunha “agente Jardim”. E... adivi-
nhe quem mais! Sim, ele mesmo, o delegado Onézimo das Gragas
Sousa, aquele mesmo frequentador do restaurante Fritz, da confei-
taria Praline e das paginas de Veja e dos jornaldes em 2010.

O ninho de arapongas da Anvisa foi desativado pelo préprio
Serra, 0 que aconteceu apds a imprensa denunciar que a vida privada
de servidores do Ministério da Satde e de desafetos do entao minis-
tro — entre eles seu colega, o ministro da Educagao, Paulo Renato de
Souza, falecido em 2010 — estaria sendo esquadrinhada. Na época, o
argumento de Serra para a arregimentacao de arapongas foi o medo.
Receava ser grampeado por representantes das industrias de medica-
mentos, que teriam sido contrariados por medidas do governo.

Coincidentemente, o “Doutor Escuta” e os demais passaros fo-
ram contratados em 2002, quando partidérios do PFL (atual DEM)
denunciaram a suposta vinculagao de setores do governo do PSDB
com os grampos fatais a candidatura pefelista a Presidéncia da
Republica. Teriam levado a Policia Federal a descobrir que a em-
presa Lunus, de propriedade da candidata Roseana Sarney e de seu
marido Jorge Murad, guardava R$ 1,34 milhdo em seu cofre.
Suspeita-se que o dinheiro alimentaria a campanha do PFL, implo-
dida ali mesmo pela apreensao.

O “Doutor Escuta” vem de longe. Foi no periodo do presidente
Joao Baptista de Figueiredo que ele se integrou a comunidade de
informagoes. Entrou pelas maos do ex- ministro-chefe do SNI,
Octavio Medeiros. Seu rumo foi o Garra, brago armado das agoes
clandestinas e a arma mais letal do SNI durante a ditadura. Fontelles
recebeu a tarefa de modernizar o arsenal tecnolégico do 6rgao.
Como seu préprio codinome esclarece, o “Doutor Escuta” coman-
dou uma equipe de trabalho que desenvolveu aparelhos de escuta
com tecnologia nacional que substituiram os importados.

Faziam parte do seleto grupo do Garra os coronéis Ary Pereira de
Carvalho, o “Arizinho”; e Ary de Aguiar Freire, acusados de participar
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do compld que resultou no assassinato*? do jornalista Alexandre Von
Baumgarten em outubro de 1982. Dois meses antes de morrer, o jor-
nalista comp6s um dossié. No chamado Dossié Baumgarten, os dois
Arys sao acusados de terem participado da reunido em que foi selada
a morte do jornalista.

O sargento Marival Dias, do CIE (Centro de Informac¢ao do
Exército), soube da morte do jornalista antes mesmo de seu desa-
parecimento ser anunciado. Disse ao autor que Baumgarten teria
sido executado pelo “Doutor César”, codinome do coronel José
Brant, também do Garra, a exemplo de Fontelles. Agente do CIE
em Brasilia, Dias teve acesso a um informe interno onde se afir-
mava que a morte se devia a Brant. Em uma opera¢ao do Garra
para intimidar Baumgarten, o “Doutor César” teria se excedido e
matado o jornalista. Isto o teria obrigado a eliminar duas teste-
munhas: a mulher de Baumgarten, Janete Hansen, e o barqueiro
Manuel Valente. A reportagem, publicada na revista IstoE, nunca
foi desmentida.*

Aos seus clientes, o coronel Fontelles costuma dizer que sua em-
presa presta servicos de contraespionagem e nao espionagem.
Como veremos mais a frente, foi justamente esse trabalho, ou de
contraespionagem, que acabou envolvendo o autor no episédio da
quebra de sigilo da suposta quebra de sigilo de Veronica Serra du-
rante a campanha presidencial de 2010.

2 Baumgarten saiu para uma pescaria no dia 13 de outubro de 1982. Seu corpo apareceu boiando
doze dias mais tarde na praia da Macumba, no bairro carioca do Recreio dos Bandeirantes. Tinha
as marcas de trés tiros. Dois caddveres, que seriam os de sua mulher, Janete Hansen, e do barqueiro
Manuel Valente, foram descobertos carbonizados em Teres6polis, alguns dias mais tarde.

# “Os matadores”, de Amaury Ribeiro Jr., reportagem publicada em IstoE, edi¢ao de 24 de margo de 2004.
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A proposta da
Fence Consultoria Empresarial,
a empresa do “Doutor Escuta”,
para o governo Serra e
a resposta da Prodesp

¥ FENCE oo

CONSULTORIA EMPRESARIAL LTDA.

\

530 Paulo, SP, 27106/2008

Exma. Sra.

Dra. Maria Aparecida Gongalves Kawagoe
DD Chefe da Divisdo de Contratos
PRODESP - Tecnologia da Informagao
Rua Agueda Gongalves 240

Tabodo da Semra / 5P

CT. Nr. 33.06/08 - FENCE

Senhora Dirstora

Encaminhamos a VS a nossa Proposta para a confratacio dos servigos de Seguranca de

Comunicagdes solicitados pela PRODESF,

Aproveitamos o ensejo para reiferar os nossos protestos de consideracio e respeito.

Cordizimente,

()
Pllgereasfriits
ENIO Gomesa'mmﬁ%ue\

FENCE CONSULTORM EWl AIAL
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¥ rENCE

CONSLLTORIA EMPRESARIAL LTDA.

Rio de Janeiro, RJ, 27 Mai (8
PROPOSTA Nr. 04.05/08 - PrsP
1. GLIENTE
PRODESP.

2, ESCOPO

O escopo da presente Proposta & a prestaco de servigos na area de Seguranca de Comunicaches para a
PRODESP.

3. UNIVERSO DE PESQUISA
0 servico ora proposio compreende a inspegdo, no edificio-sede do clients, a fim de detectar eventuals
agressdes eletrdnicas, de: 5
3.1 - Naseda:
3.1.1 - Linhas telefdnicas:
1) Linhas diretas: 07
2) Ramais: 113

Mota: cada linha telefinica constitui 1 {um) dem.
3.1.2 - Ambientes: 3.000 metros quadrados.
Mata: consideramos 60 ftens, cada um equivalente 2 50 metros quadrados,
32 - Total de Rens:
180 (cento e citenta).

4, PREGODE CONDIGOES DE PAGAMENTO
4.1 = Unitéirio:
R$ 384,00 (trezentos e oifenta & quatno reais) por fiem.
4.3 = Custos operacionais:
Incluses.
4.4 - Total:
R% §9.120,00 (sessenta e nove mil, canto & vinte reais) mensais,
4.5 - Valor total do contrato:
RE 829.440,00 {oitocentos e vinte & nove mil, quatrocentos e quarenta reals),
4.5 - Condigbes de pagamento:
O pagamento sera failo apds a realizag3o de cada trabalho mensal, mediante a apresentag@o da Nota
Fiscal cormespondente,

5. VISITAS EMERGENCIAIS

5.1 - Em caso de solicitagies emergencials, a nossa equipe se apresentara nas Instalagbes do clende no prazo
maximo de 48 (quarenta e ofio) horas,

5.2 - No atendimento emergencial sera considerada a quantidade minima de 10 (deg) itens, para os quais serd
cobrado o mesmo prego unitario constante do tem 4.1 acima, acressido da custos operacionais no valor
de RS 2.000,00 (dois mil reais) por visita,

Nota: Para efelio de previsio de recursos, consideramos cada atendimenty emergencial compesto de 10
(dez) itens, & um total de 5 (cinco) atendimentos durante os doze meses do confrato, o que significa um
valor total de RS 29.200,00 (vinte & nove mil & duzentos reais) para o anc. ]

Fy. das Améncas 6700, Bioco 2, Sala 213 - CEP 22793-080. Rio de Janoino / R, Ted (21) 2431-3648 & Fax (21) 2431-3454

afare com Originad
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B. REAJUSTES
Os reajustes serdo aplicados aos pregos anualmenie, por ocasido da assinafura dos termos adifvos de
prorogagio do contrato, de acarda com o IPCA.

7T.CONSIDERAGOES FINAIS

7.1 = Ao final do semvigo, a Fence entregara o Refatinio a els cormespondente.

7.2 - A equipe de trabatho precisard contar com o seguinte apcio no local de irabalho:
1) Elemento de confianca do cliente para acompanhar lodo 0 senvigo;
2) Chaves de todas as portas, inclusive daquelas onde ndo haverd inspeglo. As chaves permanecerdo nas
m&os do acompanhanie, e serdo solicitadas pela nossa equipe se e quando necessario.
3) Escada de abeir com alura suficiente para atingi todos oS letos das salas onde serio realizadas as
inspecles de ambientes.
4) Acesso ao Quadro de Endrada de finhas telefdnicas e a todos os Quadros Intermediarios existentes.
5) Acesso ao PABX e demais salas onde s2 encontrem réguas temminais ou patch panets da telefonia,

Rt
Enio Fodiensiie 5

Fenca Coss Emgrasrial Lids,

Ao, des Armebricas 5700, Bloco 2, Sala 213 - CEP 22783-080, Rio de Jarsio [ R, Tel (21) 2431-3648 o Fa (21) 2431-3454




7/‘" 000007 |
PRODESP

Tecnologia da Informagac

4.6.

4.7.

4.8.

4.9,

Como base para a composigdo de pregos, podemos utilizar a Proposta
Nr 04.05/08-PRSP enviada pelo fomecedor Fence .

Condigbes de Pagamento

O pagamento ser4 feito mensalmente, apés a realizago de cada servigo,
mediante a apresentagio da Nota Fiscal respectiva a cada Ordem de
Servico emitida.

Relatorio

Ao término de cada intervencdo mensal, a Emprasa conftratada devera
entregar um Relatdrio, contendo a abrangéncia do servico efetivamente
realizado, assim como os diagndsticos perinentes.

Servicos Emergenciais

A Prodesp podera solicitar ao fomecedor a execugio de servigos
emergenciais, dispondo de 24 (vinte e guatro) horas para atender ao
chamado, sendo o prego para este tipo de atendimento devidamente
explicitado em contrato.

Documentagao

Considerando a especificidade do servigo e suas peculiaridades descritas
neste Relatorio, deverdo ser anexados documentos que comprovem o
enguadramento das atividades da empresa nas exigéncias dos
dispositivos da Lei B666/93.

Com relacio 4 sugestdo apresentada no item 4, referente & Contratagdo
por inexigibilidade de licitagdo da Fence Consultoria Empresarial Ltda.,
recomendamos que, caso aprovada esta modalidade de contratacio, a
empresa apresente trés capias de contratos ja firmados com Orgéos
Govemamentais nestas caracteristicas, com base nos incisos da lei
8666/93.
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Sistema de Seguranga da Informagho, além de eslar em pleno
desenvolvimento para a Certificagio 150 20000, prevista para o final de 2008,

Estas certificactes sfo mantidas através de Auditorias Externas periddicas,
efetuadas por Instituicbes Intemacionais, nas quais sdo verificadas as
conformidades e aderéncias dos nossos Sistemas de Gestio em relagio as
Mormmas existentes. Em complemente a esta atividade os auditores
recomendam acies para serem implementadas visando a melhoria continua
dos processos dentro do ciclo PDCA (Plan, Do, Check, Act, ou s&ja Plansje,
Faca, Verifique, Aja).

Em nossa dlima auditoria de manutengBo da [SO 27001, pertinente ao
Sistema de Seguranga da Informagdo, fomos alertados quanto & importincia
da implantagdo urgente de solugdo de detecgio de eventuals intrusos na rede
de telefonia fixa, seja na intengio de apropriar-se de dados que trafegam na
rede, seja no ato de escuta telefénica (grampo). Esta solugio & de
fundamental importincia para a execugdo dos servigos da Prodesp, que
utiliza o contato via telefone (voz) em larga escala para atendimento de seus
clientes em todos oz niveis

Diante deste quadro expomos a seguir as caracteristicas necessarias para
uma solugio completa que garanta a Seguranga de Comunicacdo em
Sistemas de Telefonia Fixa, tanto internamente, quanto exlernaments, ou
seja, na utilizagdo do recurso telefonia fixa quer pelas areas intemas e entre
si, na emprasa, quer nas comunicagies feitas "de” e "para” fora,

E de grande importdncia que a garantia de seguranga na utilizagio dos
Sistemas de telefonia deva ser buscada, estendida e assegurada igualmente
nos ambientes utilizados pela Prodesp nas instalagfes de seus clientes onde
a comunicacio telefdnica & indispensavel e essencial para a prestacio de
servigos contratados.

@@ NECESSIDADES TECNOLOGICAS
Para deteccio de iregulardades nas comunicagBes telefdnicas entre a

Prodesp e seus clientes, necessitamos gue as seguintes premissas
tecnologicas sejam contempladas na Solugao;

3.1.Detecgdo de “grampos telefénicos™

Conforme  levantamentos efetuados por nossos técnicos, existem
basicamente 3 (trés) tecnologias disponiveis gue possibilitam a vamedura
telefbnica com o intuito de detecgdo dos chamados “grampos telefinicos”,
ou seja Visual, Diferenca de Voltagem e Reflectometria. Cada uma destas
tecnologias tem a sua aplicag8o especifica , variando de acordo com a
potencialidade & especializacio do agrassor,
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3.1.1. Tecnologia Visual

E a mais simplista das tecnologias, que consiste na observagio da
linha telefdnica visualmente, o que em grandes instalagbes, como & o
caso da Prodesp, inviabiliza sua utilizagio.

3.1.2. Tecnologia por Diferenga de Voltagem

Caso o agressor trabalhe com gravador comandado por relé de linha,
cuja qualidade provoque uma queda de tensdo na linha, o processo de
deteccio baseado nesta tecnologia podera ser bem sucedido. Este tipo
de atague é efetuado normalmente por agressores com  baixa
potencialidade e especializacio,

3.1.3. Tecnologia por Reflectometria

Quando o agressor eletrbnico dispbe de tecnologias de atague
modemas e sofisticadas, a (nica forma de detectd-lo é afravés da
ufilizagdo da reflectometria, que consiste na gerago e langamento na
linha telefnica de uma seqléncia de pulsos de alta fregliéncia, os
quais ao encontrar um obstaculo qualguer que altere as caracteristicas
{como por exemplo, emendas, quadros de disfribuigdo, umidade, curto-
circuito, derivages ou ainda um grampao), envia uma onda de retomo
através da linha, agindo como o eco de um sonar ou radar {gue
também s3o equipamentos que utilizam reflectometria). Esta onda de
retorno & graficamente mostrada na tela de eristal liguido de um
instrumento especifico, para serem examinadas e analisadas por um
especialista, fomecendo desta forma grande nimero de informacoes a
respeito do status da linha,

A insergdo de grampos, mesmo 0s que pouco representam no contexto
geral da linha (conhecidos por “resisténcia infinita” } ou os mais
modemos que ndo utilizam relés automaticos e gravam de forma
continua & permanente as linhas telefdnicas invadidas, modificam as
caracteristicas intrinsecas da linhas sendo desta forma detectados pelo
reflectometro.
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3.2, Detecgéo de “bugs” (transmissores clandestinos)

Existem varias tecnologias disponiveis para a varredura eletromagneética,
destinada a deteccio de bugs, Tais comao:

a) Escaneamento automatico continuo;

b} Detector de Jungio N&o Linear;

c} Andlise de espectro de freqgliéncias;

d) Banda Larga.

Mao sio recomendadas as trés dlitimas tecnologias anteriormente citadas,
pois além de apresentarem grande taxa de ermos, colocam em risco a
salde de que as manuseia. Diante deste quadro é recomendada a adogao
do Escaneamento automatico continuo

3.2.1. Escaneamento Automatico Continuo

Consiste na varredura continua da faixa de freqléncias
{normalmente de 0,1 MHz a 3 GHz), utilizada para transmiss&o em
telefonia.

S0 conhecidas no mundo 3.088 diferentes freqiéncias de
transmissdo, que associadas aos modos de transmisséo utilizados
(AM, NFM e WFM), resultam em 9.294 possibilidades de
transmiss3o em diferentes canais. Este nimerc & importante uma
vez que a Solugio a ser adotada deve cobrir esta gama de
provaveis canais transmissores.

O equipamento receptor para interceptar os transmissores
clandestinos devera ter alfissima sensibilidade, prevendo inclusive
a extrema miniaturizagdo dos equipamentos, que contam com
antenas milimétricas, apresentando baixa potencia de transmissao.
Assim para capti-los, o receptor de vamedura devera possuir
sensibllidade maior do que a do receptor de ataque, sob pena da
perda da detecgio em fungdo da grande quantidade de
radiofreqiiéncias existentes no local,

Qualquer metodologia de detecgBo de “bugs” ndo podera ainda

prescindir da inspecio visual local para identificagio de mini
aparelhos ocultos no ambiente.

3.3. Outras Necessidades

Confarme citado no item anterior serda fundamental nesta Solugio que
estamos solicitando, a inspe¢do dos ambientes, especialmente em funcao
da crescente miniaturizagio que as tecnologias de telecomunicagdes vém
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sofrendo nos (ltimos anos, conseqiéncia direta da miniaturizagio cos
componentes de hardware da tecnologia da informacao.

4, SOLUCAO SUGERIDA

Apos prospecgdo de mercado a respeito de empresas que atendessem ao
exposto no iterm anterior, constatamos em uma realidade de fornecedores
altamente especializados que, devido &s peculiaridades da Prodesp, a Onica
empresa que atende a todos os requisitos apresentados € a Fence
Consultoria Empresarial Lida., :

Esta empresa além de ser a Gnica a atender a todos os requisitos tem a
experiéncia de j& haver prestado este tipo de senvigo (tendo sido contratada
por inexigibilidade de licitagio) nos sequintes Grgaocs: Tribunal Superior
Eleitoral, Superior Tribunal de Justiga, Ministério da Salde, Itaipti Binacional,
Tribunal de Contas da Unido, Empresa Brasileira de Correios e Telégrafos,
Eletrabras, etc..

5. PLANO DE TRABALHO

O Plano de Trabalho sugerido para o desenvolvimento dos Servigos descritos
nos itens anteriores devera obedecer as seguintes premissas.

5.1. Objeto
Prestagdo de servigos na drea de Seguranca de Comunicagoes,
envolvendo linhas telefénicas e ambientes de decisdo, visando &
deteccio de intrusdes eletrdnicas nas instalagtes da Prodesp ou em
outras localizacbes de interesse da mesma.

5.2. Abrangéncia

5.21. A Prodesp definira os itens a serem inspecionados.

5.2.2. O pagamento dos servigos sera efetuade conforme os masmos
forem sendo feitos, ou seja, de acordo com a demanda.
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523. A Prodesp podera requisitar a exscugdo dos trabalhos em
instalagbes de seu interesse, fora de sua Sede.

5.3. Periodicidade

Uma intervencdo ao més, em datas aleatdrias, a serem definidas pela
Prodesp.

5.4. Vigéncia

O contrato tera validade de 2 (dois) anos, podendo ser renovado até o
maximo de 5 (cinco) anos, de acordo com a legislagio vigente,

5.5. Preco

Mo preco proposto, que serd especificado a partir das Ordens de Servigo
emitidas de acordo com as necessidades da Prodesp, deverdo estar
incluidos todos os impostos, despesas com hospedagem, alimentacio e
transporte do formecedor.

0

5.6. Condigoes de Pagamento

O pagamento sera feito mensalmente, apds a realizagio de cada servigo,
mediante a apresentagio da Nota Fiscal respectiva a cada Ordem de
Servigo emitida.

5.7. Relatério

-

Ao término de cada intervengdo mensal, a Empresa contratada devers
entregar um Relatorio, contendo a abrangéncia do servigo efetivaments
realizado, assim como os diagndsticos pertinentes.

5.8. Servigos Emergenciais

A Prodesp podera solicitar ao fornecedor a execucdo de servigos
emargenciais, dispondo de 24 (vinte & quatro} horas para atender ao
chamado, sendo o prego para este tipo de atendimento devidamente
explicitado em contrato.,
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%,

5.9. Documentagao

Considerando a especificidade do servigo e suas peculiaridades descritas
neste Relatdrio, deverdo ser anexados documentos que comprovem o
enquadramento das atividades da empresa nas exigénclas dos
dispositivos da Lei 8666/93.

Com relagio & sugestio apresentada no item 4, referente 4 Contratagio
por inexigibilidade de licitagio da Fence Consultoria Empresarial Ltda.,
recomendamos que, caso aprovada esta modalidade de confratag@o, a
empresa apresente trés coplas de confratos ja fimados com C}rgﬁos
Governamentais nestas caracteristicas, com base nos incisos da lei
866693, ki

6. CONCLUSAOD

Meadiante o exposto neste Relatoro, entendemos que se justifica a
contratagcio de empresa especializada para prestagio de Servigos Técnicos
Especializados em Seguranga de Comunicacbes em Sistemas de Telefonia
Fixa nos Ambientes internos e externos da Prodesp, visando & deteccdo de
intrusdes eletrinicas nas nossas instalagies. Assim solicitamos autorizagio
para dar prosseguimento & Confratagdo aqui descrita nos termos
especificados.

Esta contratagio vai permitir o incremento dos niveis de Seguranca, definidos
como requisitos mandatorios da Certificagdo 1SO 27001, além de atender &s
premissas de Confidencialidade, Integridade e Disponibilidade da informagéo,
garantindo ainda, uma evidencia de melhora continua nos processos de
Gestéo da Prodesp.

A

-;al ! Confare com l:::‘.'igirmuli
endial de Informatica Rubrica: 1

ité de Exceléncia em Qualidade
Matricula: 6512-2




12.

0S TUCANOS E SUAS
EMPRESAS-CAMALEAD

O esforco para apagar as pegadas.

Decidir e Decidir, IConexa e IConexa, Orbix e Orbix.
Ou a danga dos nomes iguais.

A camuflagem dos parentes e sdcios de Serra.

E, uma vez mais, Ricardo Sérgio...






E um jogo de gato e rato. Policiais, procuradores e fiscais
fazendarios fazem o papel do gato. Quem esta na pele do rato tenta
escapar, apagando suas pegadas. E preciso perseguir o dinheiro e
este, como se tivesse vida propria, estd sempre mudando de nome,
de endereco, de forma. Circula pelos dutos formados por empresas
de fachada, contas secretas e operagdes heterodoxas. Nao é facil en-
contrar os rastros em meio a tanta dissimula¢do. Que inclui, por
exemplo, batizar empresas com nomes parecidos. A IConexa Inc. e
a IConexa S.A. sdao duas firmas, uma aberta nas Ilhas Virgens
Britanicas e outra no Brasil. E a IConexa brasileira antes se chama-
va Superbid. Todas pertencem a Alexandre Bourgeois, o genro de
José Serra. As IConexas sao apenas uma amostra daquilo que se
denomina empresa-camaledo.

Como o réptil, elas praticam o mimetismo, camuflam-se
para escapar aos cacadores. E também o papel da Orbix, igual-
mente produto da mente criativa do genro de Serra. Comegou
como Orbix Administracao de Capital e Recursos Ltda.,
metamorfoseou-se em Orbix Global Partners Administra¢ao de
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Recursos, depois Orbix Capital S.C. Ltda. e, por fim, AAA Asset
Management S/C. Ltda.

Quem acha pouco trés Orbix pode comegar a sorrir. Ha tam-
bém o Fundo Orbix S.A., implantado por Alexandre Bourgeois na
praia de Trancoso, no sul da Bahia. O Fundo de Bourgeois recebe o
respaldo do BNY Mellon Servicos DTVM.

Como o mundo é mesmo pequeno, o BNY Mellon Servigos
DTVM tem como sdcia a construtora Jodao Fortes, de propriedade
do deputado Marcio Fortes (PSDB/R]J), que vem a ser o caixa da
campanha de José Serra a Presidéncia da Republica em 2010.
Fundada em 1997 com o nome de Dreyfus Brascan, a empresa fun-
ciona no prédio do grupo Opportunity, no Rio de Janeiro...

Nao foi a toa que seis meses das investigagdes foram gastos para
achar o fio da meada e entender como funciona a farsa. A primeira
licao que aprendi é de uma simplicidade constrangedora: nao adian-
ta prestar aten¢ao aos nomes das empresas, porque eles existem para
nos iludir. O fundamental é checar os CNPJs, o ndmero em que a
firma foi incluida no cadastro nacional das pessoas juridicas.

Mas a meada tem mais fio para desenrolar. Bourgeois lida ainda
com a Lutece Investimento e Gestao de Recursos Ltda., que tem o
nome fantasia de ABL Servicos e foi fundada em 2000. Que se vale
também de outra denominagdo: Xibro Axia Administracao de
Recursos Ltda.

E ai aparece a Lutece Participagdes Ltda. A Lutece nasceu em
2004, entao designada como S&A Servicos Empresariais Ltda., em
Santana do Parnaiba, paraiso fiscal do interior paulista. Entao, mu-
dou para Opah Participacao Ltda. E, apéds, para Lutece. E uma em-
presa de gaveta, criada num escritério de contabilidade. Inicialmente
pertenceu a Cassio Lopes da Silva Neto, Luciano Correa e André
Bourgeois, irmao de Alexandre Bourgeois.

E onde entra Alexandre Bourgeois? Bem, o marido de Ver6nica
e genro de Serra compra as cotas de Luciano Correa e Céssio Lopes
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da Silva Neto na Lutece. Em fevereiro de 2006, ele tenta usar a
Lutece para incorporar a Orbix Global Partners Ltda., empresa de
sua propriedade que deve a Fazenda Nacional. No final desse mes-
mo ano, a empresa deficitaria, a Orbix, foi fechada.

Prolifico, o cla Serra registra mais exemplares das empresas-
-camaledo. O que, alids, transmite a impressao de que os negdcios
que pratica nao dispensam o estratagema. Desta vez, a empresa—e
a confusdo premeditada — sao obras de Verodnica, filha do ex-
-governador paulista. Em 2001, ela abre na Flérida (EUA) a empre-
sa Decidir.com.br em sociedade com Verdnica Dantas, como se
sabe, irma e sécia do banqueiro Daniel Dantas, um dos maiores
players dos leildes de privatizac¢ao. Logo, e j4 com o nome de Decidir
International Limited, transfere-se para o escritério do Citco nas
Ilhas Virgens Britanicas. No Brasil, enquanto isso, surge uma tercei-
ra Decidir. E quando a Belleville Participacdes altera seu nome para
Decidir.com.brasil Ltda. E serd sua homonima a offshore Decidir
Internacional Limited, o ponto de partida, em 2006, da internagao
de R$ 10 milhoes no Brasil.

Na danga dos nomes semelhantes, depois da filha e do genro do
ex-governador, ¢ a vez das suas amizades. Aqui, o ardil da transmu-
tacdao ocorre além do circulo familiar, mas dentro do seu entorno
de amigos do peito. Pode-se iniciar pelo ex-caixa de campanha
Ricardo Sérgio de Oliveira, o dono do know-how. Figuram na sua
conta a Antar e a Antares. A offshore Antar Venture comprou R$ 5
milhdes em agdes da brasileira Antares Participacoes Ltda. em
1999. Antar e Antares sao controladas pelo ex-tesoureiro e por seu
entdo s6cio Ronaldo de Souza, ja falecido.

Como se fosse pouco, no pico da privataria Ricardo Sérgio ope-
rou mais duas offshores, a saber a Consultatum Inc. e a Andover
National Corporation. Brago direito de Ricardo Sérgio na Previ —
e nas privatizagdes patrocinadas com dinheiro publico e dos fun-
dos de pensao — Joao Bosco Madeiro da Costa nao deixou por
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menos e abriu outras duas offshores nas Ilhas Virgens Britanicas: a
Belluga e a Hill Trading.

Mudam os nomes, mas o modo de agir é sempre 0o mesmo.
Invariavelmente inclui a criagdo de uma offshore que um dia vai se
tornar socia de uma empresa réptil no Brasil. E assim conseguira
importar, com a conivéncia do Banco Central, o dinheiro sujo que
certo dia saiu pela porta dos fundos através dos lamacentos dutos
implantados pelos doleiros mais criativos.

Concebido por mentes astutas como as de Daniel Dantas e de
Ricardo Sérgio de Oliveira, o esquema se espalhou pelo submun-
do da corrupg¢ao. Em 2006, por exemplo, a operagao Branca de
Neve, tocada conjuntamente pela Policia Federal, Receita e MPF
descobriu que uma dessas empresas-camaleao das Ilhas Virgens
Britanicas — a Vilars Holding — ajudou a esconder por mais de
10 anos parte dos US$ 3 bilhoes que uma megaquadrilha de frau-
dadores do Instituto Nacional de Seguro Social (INSS) desviou
dos cofres publicos.

O bando era liderado pelo ex-procurador do instituto Armando
Avelino Bezerra. Ligado a superfraudadora Jorgina de Freitas, ele
cumpriu pena entre 1992 e 1997 condenado por peculato e forma-
¢ao0 de quadrilha, entre outros delitos.

Livre das grades, Bezerra nao dispendeu maior esfor¢o para
montar uma estratégia capaz de trazer de volta ao Brasil toda a for-
tuna invernada no Caribe. Era a hora de desfrutar o produto da
roubalheira. A férmula usada para internar os valores foi a mesma
adotada pelos tucanos. Ou seja, a offshore se tornou sécia de uma
empresa aberta pelo proprio fraudador no pais: a Coronato
Empreendimentos. As investigacoes demonstram que o capital ini-
cial da empresa brasileira, em torno de US$ 2,3 milhdes foi quase
todo injetado (integralizado) pela empresa caribenha. Ao desem-
barcar no Brasil, livre das impurezas, toda a grana desviada do con-
tribuinte era redistribuida pela Coronato para outras empresas
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menores. Essas empresas de fachada se encarregaram entao de ad-
quirir, através de uma rede de laranjas, um montante de 110 com-
parsas para Bezerra e sua turma.

Descoberta casualmente por um auditor da Receita Federal —
um vizinho com quem Bezerra se desentendera — a fraude levou o
megafraudador e os demais integrantes da quadrilha novamente
para atras das grades, desta vez por lavagem de dinheiro e crime
contra o sistema financeiro. Os bens dos quadrilheiros foram se-
questrados por determinacao judicial, o que denota que o estrata-
gema ja nao anda funcionando com tanta eficiéncia. Mas os
ilusionistas em atividade estao sempre prontos para arquitetar uma
nova forma de camuflar o dinheiro sujo e distrair seus rastreadores.

Um ano depois da prisao de Bezerra, uma CPI da Assembleia
Legislativa do Rio de Janeiro, aberta para apurar as perdas na arre-
cadagao tributdria, constatou que um grupo de auditores fiscais do
Rio, comandado por Roberto da Cunha Gomes, conhecido como
“Olho de Boi”, também recorria ao mesmo tipo de relagdo socie-
taria entre uma offshore nas Ilhas Virgens Britdnicas com uma em-
presa brasileira para internar dinheiro oriundo de paraisos fiscais.
As investigagoes concluiram que a operagao estava sob incumbén-
ciado filho de “Olho de Boi”,0 administrador de empresas Francisco
Roberto da Cunha Gomes. Era ele quem pilotava a offshore Rossano
Group Corp. nas Ilhas Virgens Britanicas.

Seguindo o esquema tradicional para internar dinheiro, a em-
presa caribenha comprou 50% das cotas de uma firma aberta pelo
filho de “Olho de Boi” em Sao Paulo: a International Boats Ltda.
Os restantes 50% estavam em nome, é claro, do préprio filho do
auditor fiscal. Obviamente, o dinheiro sujo, camuflado no Caribe,
voltava limpo por obra e graga da injec¢ao dos recursos da empresa
estrangeira naquela do Brasil. Mas com uma distin¢ao: em vez da
jogada convencional, o ingresso dos valores ocorria sob o pretexto
de aumento de capital da empresa brasileira integralizado pela
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offshore. A entrada do numerdrio da International Boats Ltda. era
justificada simplesmente como lucro obtido pela sua filial, mera
caixa postal no Caribe, no exterior. Esses rendimentos eram devi-
damente declarados ao Fisco.

Parecia uma manobra perfeita, porque o auditor e seu filho con-
seguiam, em tese, escapar do enquadramento na Lei do Colarinho
Branco — Lei dos Crimes contra o Sistema Financeiro, que consi-
dera crime manter depdsitos e empresas no exterior sem o conhe-
cimento dos drgaos federais. Nao podiam ser enquadrados em
nossa melhor lei de combate a lavagem de dinheiro, porque toda a
transa¢do no exterior havia sido informada ao Banco Central e a
Receita Federal.

Mas “Olho de Boi” acabou nao tendo melhor sorte do que os
fraudadores do INSS. Comprovado o ardil pela CPI, o funcionario
acabou sendo demitido a bem do servigo publico. Evidenciado o
esquema de corrupg¢do (crime antecedente), foi condenado tam-
bém por lavagem de dinheiro pela Justica do Estado do Rio de
Janeiro, que decretou o sequestro dos seus bens.

Toda essa simulagao para internar dinheiro sujo certamente te-
ria fim com uma providéncia: a proibi¢ao pelo governo da entrada
de offshores em sociedades com firmas do Brasil. S6 deveria ser per-
mitido o ingresso nas empresas nacionais de companhias estran-
geiras que identificassem o nome de seus verdadeiros donos em
seus balancos contébeis. E uma medida simples que certamente
ajudaria a conter o grande esquema de lavagem do dinheiro e o
assalto aos recursos publicos.
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A certiddo de nascimento
de uma empresa-camaleso, a
Iconexa, de Alexandre Bourgeois,
que antes atendia pelo
nome de Superbid.

Anexo da Ata de Assembléia Geral Bxtraprdindria== .
realizada-em 26°de gutubip ce 2000

iConexa A . ']
n . |
o social

CAPITULOI-Da Denominagio, Sede, Objeto ¢ Duracio

Artigo 1.

Artigo 2,

Artigo 3.

Artigo 4.

A iConexa S5/A 6 uma sociedade andnima, que se regerd pelo
presente estatuto social e pelas disposiges legais e regulamentares
que lhe forem aplicdveis.

A Sociedade tem sede na Rua Doutor Cardoso de Mello, n.* 1.608,
13" andar, na Cidade de S30 Paule, Estado de Sao Paulo.

A Sociedade terd por objeto a participagio em oultras sociedades, a
prestagio de servigos ¢ a realizacio de negécios, criacio,
desenvolvimento e distdbuigio de  tecnologia, direta ou
indiretamente  ligados 4 rede mundial de computadores
(“WorldWideWeb™ ou “Internet”) e is redes de computadores em
geral, especialmente os de desenvolvimento de linguagem de
programagio.

Parigrafo Unico.  Para a consecugio de seu objeto social, a
sociedade poderd abrir e operar filiais em todo o territério nacional
e no exterior.

A sociedade durard por praze indeterminado.

CAPITULO 11 - Do Capital e das Agoes

Artigo 5.

Artigo 6.

O capital social é de B$ 5.437.730,00 (cinco milhdes, quatrocentos e
trinta e sete mil, setecentos e trinta reais), representads por
15.000.000 (quinze milhfes) de agbes ordindrias, nominativas, sem
valor nominal.

Todas as agbes da sodedade terio a forma nominativa eseritural,
pedendo, a critério da Assembléia Geral, permanecer em conta de
dep-fui[m em instituigdo financeira autorizada, em nome de seus
Hiulares, sem emissdo de certificados. Pederd ser cobrada dos
acionistas remuneragies pelo servigo de transferéncia da
propriedade das agfes.
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Artigo 7.

Artigo 8.

Artigo 9.

£ a b bhwe .-'

A sociedade poderd, medianie auu;m.;,au da Assembléia Geral,

adquirir as proprias * agles. pdra fins de cancelamento  ou
permanéncia em tesouraria para posterior alienagio, observadas as
MOTmas legais e.regulnmen'ares ;p}-caww

As aghes urdm.ﬁ:us l;luz ms&iu |:|n &'.uedadc terio os direitos' ¢
vantagens previstos em Lei.

A sociedade, de acordo com plano aprovado pela Assembléia
Geral, na forma da alfnea “(k)", do artigo 12, pederd outorgar opgio
de compra de agbes a seus administradores ou empregados e a
pessoas naturais que the prestem servigos.

Pardgrafo Unico. Nao assistiri acs acionistas direito de preferéncia’

para aquisigdo das aghes emitidas na forma do "caput” deste artige.

CAPITULO III - Da Assembléia Geral

Artigo 10.

Artigo 11.

A Assembléia Geral reunir-se-d ordinariamente nos quatro meses
seguintes a0 término do exercicio social, para os fins previstos em
lei, e, extraordinariamente, sempre que 08 intercsses socials o
exigirem. Execeto conforme disposto no Artige 12, abaixo, a
Adsembléia Geral, deliberard por maioria simples dos presentes,

A Assembléia Geral, convocada de acordo com a lei, serd instalada

e presidida pelo Presidente da Assembléia Geral, que poderd
indicar, para fazélo em seu lugar, qualquer membro.. da
Assembléia Geral ou da Diretoria Executiva, o qual escolherd,

. dentre os presentes, um ou mais secretivios.

As deliberacBes da Assembléia Geral, ressalvadas as hipdteses
especiais previstas em lel, serfio tomadas por maioria de votos dos
presentes, niio se computando o8 velos em branco, com excegio
das seguintes decisbes, que exigirio a aprovagie de acionistas
representando, no minimo, 70% das agles com direilo a volo:

(a) distribuiglo de resultados, a qualquer titulo, incluindo
dividendos;

{b) aumento ou reduglio do capital da Sociedade,
desdobramento ou grupamento de agbes, resgate ou compra
de agies para cancelamento oW Manutencio em tesouraria;
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{c)

(d)

()

{f)
()

L]

i

)

emigsio. ou. verda, denquauscp!er valores - mobilidrios” da
Sociedade cq.nye;ﬁfvclstm nip gan agbes, inclusive, mas sem
limitagio, " «riagio - e ~emirsio de agles ordiniras e
preferenciais, de qualguer espécie, debénbures, b ‘de
subscrigio; - pertes ‘bepeficidrias, opgbes de compm ou
subscricio de aghies, warraits ou outros titulos conversivels
ou  permuliveis por agdes de emissio da Companhia,
incluindo a fixagio do prego de emissio e de exercicio,
quando for 0 caso, & do niimero de Htulos a serem emilidos:

realizagio de qualquer negécio de qualquer natureza entre a -

Sociedade e qualquer de suas afiliadas e coligadas,
controladora efou scus Acionistas e/fou familiares de seus
Acionistas;

realizacio de. qualguer despesa ou investimento, a
contratacho, seja. a Sociedade credora ou devedora, de
empréatimas ou outras obrigagdes de qualquer natureza em
uma tinica ou numa série de operagtes relacionadas entre =i,
no mesmo ano fiscal, em valores superiores a RS 60.000,00 ou
qué ndo estejam contempladas no orgamento anual;

contratacio de dividas conversiveis em agdes da Companhda;

aquisicio, alicnagio, oneragio, permuta ou (transferéncia
irrevogdvel de direitos pela Sociedade, com relagio aos seus

ativos relevantes, em uma dnica ou numa sétie de operagbes.

relacionadas entre si, no mesmo ano fiscal, em valores'
superiores a R§ 60.000,00 ou que nio estejam contempladas
no arcamento anual;

qualquer alteragio das praticas e principios contibeis
adotados pels Companhia e a transferéncia de qualquer
reserva de capitalizacio;

qualquer alteragio do Estamtnﬁma! em especial, mas sem

limitagho, alteragio  das  preferéncias,  vantagens - oi
caracteristicas das. Aghes existentes, bem como a realizacio
de qualquer smudanga no escopo das atividades sociais;

qualquer operagdo de incorporagio, fusfo, cisio ou
transformacio, .constituicho de flials e subsididrias;-ou -
qualquer outra . forma de reorganizagio  soclatiria
envolvendo a Companhia, assuas controladas e subsididrias;
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{m)

{n)

(o)

1)

(@

{r)

()

it

{u)

Liquidagio on -dissolug®e daiCompanhia ow inicig de
qualquer p;q:eﬂu:m&.m de, Llc‘crela;'ju de faléncia ou
concordata da'Compantda; -

Aprovagie-dog planos, de compra de agles concedidas aos
administradorés, empregados € prestadores de servigos,
incluindo a ditermiachy do critfido de fixagio do prego das
agles e co limite mdximo de agles a serem emitidas em cada
plang;

Contratagho, demissio e substiuigho de Diretores e'a

aprovagio da politica salarial e planos de incentivos aos
Dhretores, - cuja . remuneracio anual seja superior a RS
150.0060,00;

aprovagio do orgamento anual ¢ o planejamento comercial e
operacional anual da Sociedade, bem como qualquer de suas
alteragies;

realizagio de qualquér negdcio nio contemplado ou de
temnpo ¢ modo distinto daquele previsto no orgamento anual
e no planejamento comercial ¢ operacional anual da
Sociedade:

contratagio e substituicio de empresa de awditoria

independente;

emissio de ttulos, de qualquer natureza, conversiveis em

ages da Companhia;

constituigio de dnus efou gravames de gqualquer natureza
sobbe a totalidade ou parte dos ativos da sociedade;

alienagio, oneragio, permuta ou transferénela irrevogdvel da
totalidade ou parte substancial dos ativos da Companhia;

determinagio do valor de mercado das agdes da Companhia,
suas controladas e subsidiirias e eleicio de banco de
investimento de reconhecimento internacional; e

celebragio, aditamento, rescisio ou resiligho de qualguer
conlrate de prestagio de servigos béenicos personalizados
pela Companhia, suas eomtroladas e subsididrias em valor
superior a R$ 150000000 e a celebracdo, aditamento,
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rescisio ou resilicio do-qualquer contrato @t indenizagss’

sija supcr_im_ a_;RE 100&030,59. i

CAPITULO IV - Da Adminiztragio  » v 7. .

Artigo 13.

A administracie da scciedade ‘serd  exercida pela Diretoria
Executiva.

SECAQ I - Da Diretoria Executiva

Artigo 14.

Artigo 15.

Artigo 16.

Artigo 17.

A D::etmu serd constitufda por até 03 (cinco) Diretores, acionistas

ou nio, cleitos pela Assembléia Geral, sendo um Diretor

Presidente, e os demais Diretores sem designagiio especifica, com

suas atribuiches especificas sendo definidas pela Assembléia Geral, ©

na forma deste Estatuto.

Parigrafo Primeiro. Sendo o ml.imzm de diretores inferior a 5
{cineo), cada Diretor poderd acumular mais de uma competéncia,

O mandato da Diretoria ¢ de 2 {dois) ancs. Todos os diretores
deverio permanccer em exercicio até a investidura de seus
sucessores, podendo ser recleitos,

FParigrafo Unico. Os membros da Diretoria serfio investidos em
seus cargos mediante assinatura de termo de posse lavrado em
Livro priprio, devendo permanecer em exercicio até a investidura
die Se15 SUCESS0Tes,

Em caso de vaga permanente de cargo da Diretoria o Diretor
Presidente. deveri convocar a  Assembléa  Geral para
preenchimento do cargo.

Compete 3 Diretoria, com observincia do disposto no pardgrafo
primeiro desta cliusula, a administragio dos negocios sociais em
geral @ a pritica, para tanto, de todos os atos necessirios ou
convenientes & consecugdo dos objetivos socials, ressalvados
aqueles par os quais seja, por lei ou pelo presente Estatuto,
atribuida competdngia ou requerida. a prévia aprovagic da
Assembléla Geral. Seus poderes incluem, mas nio estio limitados
3, entre outros, os suficientes para: (i) zelar pela observincia da lei
¢ deste Estatuto; (i) zelar pele cumprimento das deliberagfies
tomadas nas Assembléias Gerais e nas suas proprias reunifies; (iif)
administrar, gerir @ superintender os negdcios sociais; e (iv) emitir




o7

. A € aprovar instm;ﬁu-e regulzmmtn_s mterrm TuE jllgar dteison T~ .

Parigrafo P:imeim A. priti:.:a pela Di.rmin da Companhia dos
atos  relacionadss ino  cArgo, 127 deste  Estabuto  deverd
necessariamente wer prévia aprovazio pzla Assembléia Geral.

Parigrafo Segundo. A representacio da sociedade, em Jufzo e fora
dele, ativa ou passivamente, perante terceiros, quaisguer,
reparticles publicas ou  autoridades Federais, Estaduais. ou
Municipais, bem como autarquias, sociedades de economia mista ¢
entidades paraestatais, compete ao Diretor Presidente, ou 'a
procuradores da Socledade, na forma deste Estatuto.

Parigrafo Terceiro. As escrituras de qualquer natureza, as lstras

de clmbio, 08 cheques, as ordens de pagamento, os contratos ¢, em

geral quaisquer outros documentos que importem —em

responsabilidade ou obrigagio para a sociedade, até os limites

estabelecidos pela Assembléia Geral ou pelos Estatutos da X
Sociedade, serio obrigatoriamente assinades: {a): pelo Diretor :
Presidente, isoladamente; (b) pelo Direfor Presidente em conjunto

com o Diretor responsivel pelo ato; (c) qualquer Diretor em

conjunto com um procurador especiiica do Diretor Presidente; (¢) 2

(dois) procuradores em conjunto, sendo um deles representante

especifico do Diretor Presidente, desde que investidos de especials

& expressos poderes; e (d) 1 Diretor ou 1 procurador, isoladamente,

mediante autorizagio da  Assembléia Geral, com a maioria

qualificada éstabelecida no Artigo 12 deste Estatuto Social.

Artigo 18, As procuraghes em nome da Sociedade serdo sempre outorgadas
pelo Diretor Presidente, sempre que necessdrio com a autorizaghio
privia da Assembléia Geral, devéndo quaisquer prociiraghes
especificar os poderes conferidos e, com exceghio dagquelas para fins
judiciais, terdio um periodo de validade, méximo, de um ano, sendo
vedado o substabelecimento das mesmas, no todo ou em parte.

Artign 1%, A Diretoria reunir-se-i sempre que necessdrio, mas pelo menos
uma vez por ano. As reunibes serio presididas pelo Diretor
Presidente ou, na sua auséncia, pelo Direlor que na ocasilo for
escolhido.

Parfprafo Primeiro. As reunides serio sempre convoeadas pelo
Diretor Presidente, isoladamente, ou por quaisquer dois Diretores.
Para que possam se instalar e validamente deliberar, é necesséria a
presenga da maijoria dos Diretores que na ocasifio estiverem no
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exercicio e seus cargos, -comva pregengaobrigatdria do- Diretor
Presidente, observadas sempre ds fifposiges e competéneias
especificas estabelacidas neste Sstatibe.

Parigrafo Seguirdo. As delibriagiies da Dirctoria constardio de atas
lavradas no livro.proprio e seric tompdas por maioria de votos,
cabendo ac Direlor Presidetite, em ‘casy de empate, lambém o voto
de desempate, desde que consoante com as disposighes e
competéncias especificas estabelecidas neste Estatuto.

Artigo 20. - Mas.auséneias ou impedimentos temporirios de qualquer Diretor,
este, sujeito o ato i -aprovagio da Diretoria, poderd indicar wum
substituto dentre os administradores para servir durante sua
auséncia ou’ impedimento. O substitulo do Diretor ausente ou
impedide exercerd todas as fungBes e terd os poderes, direitos e
deveres do Diretor substituido.

Pardgrafo Unico. O substituto poderd ser um dos demais Diretares
que, neste caso, votard nas reunies da Diretoria por si ¢ pelo
Diretor que estiver substituindo,

Artigo2l. 53o expressamente vedados, nulos e inoperantes com relacio &
Sociedade, os atos de qualguer Diretor, procurador ou funciondrio
que a envolverem em cbrigagBes relativas a negdcios ou operaghes
estranhas a0 objete social, tais como fiangas, avais, endossos ou
quaisquer garantias em favor de ferceiros, salvo quando
expressamente autorizados pela Diretoria, em reuniio, cbedecidos
os limites fixades pela Assembléia Geral ou pelos Estatutos da
Sociedade,

Parigrafo Unico. Quaisquer atos praticados pela Sociedade, ou
procuragies  outorgadas para a4 pritica desses atos, que
representarem compromisso, Onus, obrigagio ou garantia, bem
como a agquisicho ou alienagio permuta, transferéncia ou alienagio
por qualgquer ocutra forma, cu a hipoteca, penhor ou énus de
qualquer espécie, de bens imdveis ou outros atives da Sociedade
exigirio, obrigatoriamente, a aprovagio prévia da Assembléia
Geral da Sociedade.

Artign 22. Os membros da Diretora serdo investidos em seus cargos,
mediante termos de posse lavrados nos Livros prdprios, termos
esges que também deverdio ser lavrados nos casos de substituicio
permanente de qualquer dos seus membros.
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Arttigo23. Os membros da -Assembléi Geral e da Diretoris Executiva
prmanecerdo em oty cargod, apds ¢ tmino de seus mandataos,
até a posse de seus substibutos:

Artigo 24. A Assembléia Garal; fixard o wmeritant: global dos honerdries da
Dhiretoria, cabendo po Direfor Presidente distribui-lo entre os
demais Diretores de scorde com suas fingdes.

CAPITULD V - Do Conselho Fiscal

Artigo 25, A Sociedade ndo terd Conselho Fiscal permanente, sendo que este
somente se instalard a pedido de acionistas, na forma da lei.

Parigrafo Primeiro.  Caso solicitado seu funcionamento,  os
acionistas deverio déterminar o mimero de membros efetivos, ¢
igual mimero de suplentes para compor o Conselho Fiscal; cada
perdodo de funclonamente do Copselho Fiscal terminard na
primeira Assembléia Geral Ordindria apés sua instalagio.

Parigrafo Segundo. A remuneragio dos Conselheiros Fiscais serd
determinada pela Assembléia Geral que os eleger.

CAPITULO VI - Do Exeréicio Social, Demonstragies Financeiras, Reservas e
Dividendos

Artigo 26. O exercicio social inicia-se no dia 1* de janeiro e termina no dia 31
de dezembro de cada ano.

Artigo 27, No dalimo dia de cada exercicio social serdo elaboradas, com
observincia das prescrighes logais, usegmtmdmmnsm.gﬁm
financeiras:

a, balango patrimondal;

b. demonstragio das mutagdes do patrimdnio lgquido;
¢ 'demonstragio do resultado do exercicia; e

d. demonstragio das origens ¢ aplicagBes de recursos.

Pardgrafo Primeiro. Do resultado do exercicio serdo deduzidos;

a. 05 prejuizos acumulados, se houver, na forma prescrita em lei;

b. a provizio para o imposto sobre a renda;
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Parigrafo Segunda.; & resultado da anciedade, apds as dedugbes
referidas no § 1% deste artigo, constitut o huero liquide do exereieio,
‘o qual, por decisio da Assembléla Geral, ouvido o Conselho Fiscal,
s¢ em funcienaments, terd a a_g'uml:e dnsnnm;ﬁn, “ad referendum”
.da Assembléia G&raE ; r_

a. 5% (cinco por centu:l para a mnsliuﬂ;ﬁu da Reserva Legal, que
niio excederd de 20% (vinte por cento) do capital social;

b. 10% (dez por ceénto), no minimo, como dividendo obrigatédo,
caleulado sobre o luero liquido do exercicio, observado o disposto
no § 47 deste artigo;

Parigrafo Terceiro. Os dividendos, cuja distribuigio houver sido
autorizada pela Assembléia Geral sero pagos dentro do prazo
miximo de 60 (sessenta) dias da data de sua declaracio, e, em
qualquer caso, dentro do exercicio social em que forem declarados. 1

Parigrafo Quarto. A sociedade poderd, por deliberagio da
Assembléia Geral, ouvido o Conselho Fiscal, se em funcionamenta,
declarar, no curso do exerccio social e até a Assembléia Geral
Ordindria, dividendos intermedifrios, inclusive a (ftulo de
anlecipagio parcial ou total do dividendoe minima, 3 conta de:

a. lucro apurado em balango semestral; ¢

b. lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no ulhm.n
balango anual ou semestral.

CAPITULO VII - Da Liquidagio

Artigo 2B. A sociedade entrard em liquidagio nos casos previstos por lei ou
por deliberagio da Assembléia Geral, que estabelecerd o modo de
liquidagdo e clegerd os liquidantes @ o Conselho Fiscal, se nequlm'da
a instalagio deste, que funcionario no periodo de liquidagio.

CAPITULO VIII - Das Disposigies Gerais

Artigo 29. O acionista que nfio realizar a prestagio correspondente s agbes
subscritas, nas condigbes previstas no boletim de subscricio, ou, se
este for omisso, na chamada da Diretoria Executiva, ficard de pleno
direite constituido em mora, sujeitando-se ap pagamento de juros
de 1% (um por centa) an més, além de corregio monetdria




Numa operacao atipica de internacao de dinheiro, Bourgeois
assina nos dois lados da transagdo: pela Iconexa Inc, das llhas

Virgens e pela Iconexa S/A., de Sao Paulo.

g
g
- calculada de acordo vam, os Trdicesoficiais eoy vigor, sem prefiifss=
da utilizagho pels siciedade dos Tueies assegurados em lel par
satisfagio de seu erddi,

Artigo 30, A Socledade duvend observar ns acorflos de aclondstas em vigor
arquivados em sua sade, Cevendo a Divetoria abster-se de registrar
¢ arquivar lransferfncias de agbes & 'o Presidente da Assembléia

Confere cam o original,
lavrado no livro prdprio.

580 Pauls, 26 de ouwtubro de 2001
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13.

0 INDICIAMENTO DE
VERONICA SERRA

As acusacoes de lavagem de dinheiro e de ocultacdo
de bens contra o genro do ex-candidato do PSDB.

E de sonegacao fiscal. O “Sombra” entra na roda.

E a midia faz de conta que n&o viu nada...






Acusado de participar do “ndcleo de inteligéncia” da
campanha da entdo candidata Dilma Rousseff, nunca fui apresen-
tado, até hoje, a nenhuma prova concreta dessa participagao. Que,
na ficcao engendrada por setores da imprensa, consistiria em enco-
mendar violagoes de sigilo fiscal de apoiadores de Serra. Alids, pela
primeira vez de modo tdo escancarado e comovente, a midia reve-
lou sua alma serrista.

Se o tal “ndcleo” pertencesse a realidade e nao a quimera tuca-
na de virar a eleicao, seus integrantes deveriam possuir, além do
talento para a bisbilhotice, o dom da telepatia. Todos que brandi-
ram a tese da conspirata sao unanimes em concordar que os tais
integrantes se reuniram uma Unica vez no restaurante Fritz, em
Brasilia. Alids, o contrato entre a Lanza, empresa que prestava ser-
vigos para a pré-candidatura Dilma Rousseff, nunca chegou a ser
assinado. Mesmo a revista Veja, que fez um estardalhago com a
pretensa conspira¢dao de arapongas, admitiu que o “nucleo” nao
chegou a funcionar devido a ingeréncia de setores “moderados”
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da campanha, vinculados ao ex-ministro Antonio Palocci. Apesar
dessa constatagao, toda vez que queriam relacionar o repérter
Amaury Ribeiro Jr. a quebra de sigilo, o ponto de sustentacao de
qualquer matéria jornalistica invariavelmente era o famigerado
“nucleo de inteligéncia”..

Embora nao tivesse acesso ao conteido dos dados sigilosos, eu
sabia que as quebras de sigilo haviam acontecido por decisao judi-
cial. Ao investigar os caminhos e descaminhos do dinheiro da ven-
da das teles sob FHC, também jd conhecia os processos que
tramitavam contra os parentes do ex-governador paulista. Porém,
publicar este livro durante a campanha eleitoral de 2010 daria a
impressao de que seu objetivo seria exclusivamente o de desestabi-
lizar a candidatura Serra. Mas o cerne daquilo de que se trata aqui
tem uma dimensao que vai bem além de uma candidatura em de-
sespero. Eu ja possuia comigo todas essas informagdes, além de ou-
tras que serdo entregues a Justica apds a publica¢ao desta edigao.
Sao revelagoes que, publicadas, causariam estragos nos planos elei-
torais do campanha do PSDB. Obviamente, seriam todas ignoradas
pela imprensa afinada com o tucanato.

Tome-se, apenas para exemplificar, o indiciamento da filha
do candidato presidencial do PSDB, a empresdria Veronica
Serra. Passou em brancas nuvens. Ninguém soube ou, se soube,
nao publicou. Estd sendo informado aqui, em primeira mao.
Apontada como uma das vitimas da transgressao de sigilo fiscal
ocorrida na agéncia da Receita Federal em Maud (SP), Veronica
Serra foi indiciada pela Policia Federal ja no remoto ano de 2003
e é ré em processo que corre na 32 Vara Criminal de Sao Paulo.
Qual a acusagao? Justamente a de ter praticado um crime da
mesma natureza... Consta do processo 370-36-2003.401.6181
(numeragao atual), no qual Veronica e outros dirigentes da em-
presa Decidir do Brasil sao apontados como autores de viola¢ao
de segredo bancério.
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Até o momento, sé se sabia, por intermédio da revista Carta
Capital,** que a empresa, nascida de uma sociedade em Miami en-
tre Verdnica Serra e sua xard VerOnica Dantas, irma e sdcia do ban-
queiro Daniel Dantas, rompera o sigilo bancario de 60 milhdes de
brasileiros em janeiro de 2001, no apagar das luzes do periodo
Fernando Henrique Cardoso. Na ocasido, com base numa reporta-
gem da Folha de S. Paulo,* o entdo presidente da Camara, Michel
Temer (PMDB/SP), solicitara ao presidente do Banco Central na
época, Arminio Fraga, a abertura de um procedimento administra-
tivo para investigar o caso.

A revista — que informa ainda que a Decidir sé teve acesso as
informagoes sigilosas ao assinar um convénio com o Banco do
Brasil — s6 se equivoca ao acreditar que o caso foi arquivado. Em
2003, ja no governo Lula, a Justi¢a acatou a dentincia do Ministério
Publico. O processo penal corre sob segredo de justica.

Outro fato: a empresa IConexa S.A. foi indiciada em 2005 pelos
crimes de lavagem de dinheiro e ocultacao de bens. Como se sabe,
a IConexa é um empreendimento de Alexandre Bourgeois, genro
de José Serra, candidato tucano derrotado em 2010. E a firma ja
teve Veronica Serra como sécia.

Um relatério do Conselho de Controle de Atividades Financeiras
(Coaf) detectou operagoes atipicas nas contas da empresa. Em ou-
tras palavras, o 6rgao responsavel pelo combate a lavagem de dinhei-
ro percebeu que a movimentagdo financeira da IConexa era superior
ao faturamento da empresa, fundada em 2001 com o nome de
Superbid por Bourgeois e por Verdnica. A filha de Serra logo se des-
ligaria do empreendimento. Porém, por solicitagdo do Ministério

* Embora essas informagdes fossem publicas, nunca consegui levanta-las pelos caminhos formais.
S6 obtive essa documentagao na Junta Comercial de Sao Paulo com a ajuda do despachante Dirceu
Garcia. “Sinais trocados”, reportagem de Leandro Fortes, em 13 de setembro de 2010.

> A reportagem publicada pelo repérter Vladimir Gramacho mostra que a empresa havia quebrado
até mesmo o sigilo de politicos. Mas o nome de Verénica nao ¢é citado.
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Publico, o processo acabou sendo arquivado pelo juiz da 62 Vara
Criminal, Fausto de Sanctis, em 2008. A exemplo da Decidir, a
IConexa era alimentada exclusivamente por dinheiro trazido de
paraisos fiscais. Aberta para internar dinheiro, a IConexa, embo-
ra prospera, esqueceu-se de pagar seus impostos federais, o que a
levou a responder varios processos de sonegacao fiscal, circuns-
tancia que expOs o genro de Serra a sucessivos vexames ao ser
procurado por oficiais de justica que tentavam bloquear seus
bens pessoais.

Mais um fato que transitou inc6lume pelos bigodes da vetusta
midia cabocla: em 2010 — em plena campanha eleitoral do sogro
ao Paldcio do Planalto — Bourgeois teve seus sigilos financeiro e
fiscal quebrados por determinagao do juiz Roberto Santo Fachini,
da 72 Vara Federal de Execugdes Fiscais de Sao Paulo. No processo,
a IConexa é acusada de sonegar R$ 300 mil de impostos a
Previdéncia Social. Apds a tentativa fracassada de penhora dos bens
de Bourgeois, a Justi¢a determinou que o Banco Central bloqueasse
todas as contas do genro de Serra. Nao restou para Bourgeois, obri-
gado a fugir para o exterior para escapar dos oficiais de justica que
o perseguiam, outra saida senao encaminhar um pedido de parce-
lamento da divida. Nao foi preciso infringir nenhum sigilo para
obter esses dados. Os processos nao correm em segredo de justica,
e qualquer pessoa pode ter acesso aos autos na 82 Vara Federal de
Execugdes Fiscais, na Praca Roosevelt, em Sao Paulo.

Mais uma noticia que nao ganhou seu espago: pivd do escan-
dalo da quebra de sigilo fiscal, que teria ocorrido na agéncia da
Receita Federal em Maud (SP), o vice-presidente executivo do
PSDB, Eduardo Jorge Caldas Pereira, também ex-secretario-geral
da Presidéncia da Republica, e mais conhecido nas rodas tucanas
como EJ, abriu seu préprio sigilo fiscal em abril de 2003 ao jornal
Correio Braziliense. Seu propoésito era defender-se de uma inves-
tigacao do Ministério Publico Federal (MPF).
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O trabalho do MPF foi motivado por relatério do Coaf que de-
tectou trés depdsitos “atipicos” no valor total de R$ 3,9 milhdes na
conta de Jorge. Para o Coaf, o depdsito era incompativel com os
rendimentos do correntista. O dirigente tucano argumentou que a
bolada tinha origem na suposta venda de um terreno no municipio
de Maricd (R]), antes pertencente ao seu falecido sogro e do qual
seria inventariante. Coincidéncia ou ndo, na mesma época foram
detectadas 11 das 22 quebras de sigilo fiscal da investiga¢ao promo-
vida pela Corregedoria da Receita Federal e da Policia Federal que
teriam ocorrido no municipio de Formiga, regiao mineira da Serra
da Canastra, onde herdei uma fazenda do meu pai. Embora nunca
tivesse ouvido falar do servidor da Receita Federal Gilberto Souza
Amarante, citado como artifice dos acessos irregulares aos dados de
EJ, parece evidente que, na ocasiao, ja estavam tentando jogar algu-
ma dessas quebras na minha conta...

Como ja foi evidenciado, todos os dados que alimentam estas
péaginas foram coletados de forma legal em cartérios de titulos e
documentos, juntas comerciais do pais e do exterior e em processos
judiciais diversos. Comparar as datas serve para constatar, por
exemplo, a inutilidade das declara¢des de renda do vice-presidente
do PSDB e de familiares de Serra — vazadas por funcionario da
agéncia da Receita Federal em Maud, na regidao do ABC paulista —
para a produgdo deste livro. Segundo investigacao da PF e da
Corregedoria da Receita Federal, os sigilos dos dirigentes tucanos e
familiares de Serra foram acessados irregularmente nos anos de
2007 e 2008. Acontece que este livro detalha exclusivamente opera-
¢oes do periodo que vai de 1998 a 2003. Ou seja, as movimentagoes
verificadas durante e logo apds as privatizagdes. Por isso é tao im-
portante cotejar data com data. “Eu falo para os chefes do meu jor-
nal que as datas nao batem, que a histéria nao bate, mas a verdade
nao lhes interessa”, ouvi de um colega de um dos jornaldes durante
a cobertura da crise.
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Vale reiterar que as investigagoes do livro estao centralizadas em
operagoes executadas em empresas dos personagens e nao nos pro-
prios. E, no minimo, estranho que nio tenha aparecido, durante as
investigacoes da PF, nenhuma quebra de sigilo de nenhuma empre-
sa de tucanos na agéncia da Receita Federal em Maua.

Entdo, com exce¢ao de Eduardo Jorge, que nao tem, ao que se
saiba, ligagdo com o esquema das privatizagdes, a tinica coisa que
coincide é que algumas das pessoas aqui citadas surgem entre as
alegadas vitimas, aquelas que tiveram seus sigilos acessados nas
agéncias da Receita Federal nos municipios paulistas de Maua e
Santo André: Verdnica Serra e seu marido, Alexandre Bourgeois; o
ex-tesoureiro de Serra, Ricardo Sérgio de Oliveira; e o ex-sécio e
testa de ferro deste tltimo, Ronaldo de Souza, ja falecido. Aparecem
porque o servi¢o de contrainteligéncia do PSDB encomendou os
dados fiscais dos tucanos aos funcionarios da Receita em Maua e
Santo André com o objetivo de ligar a encomenda a mim para neu-
tralizar o conteudo.

Nao foi a primeira vez que vi esse filme. O leitor e mais toda a
torcida do Flamengo sabe da acao da PF contra a Lunus, empresa
do marido da pré-candidata presidencial do PFL em 2002, Roseana
Sarney. Nao hd também quem nao conhega o episédio dos “alopra-
dos”, quando integrantes do PT foram presos em Sao Paulo pouco
antes do primeiro turno das elei¢oes. Foram surpreendidos pelos
federais com malas de dinheiro em Sao Paulo, supostamente desti-
nadas a compra de um dossié contra o entao candidato ao governo
paulista, José Serra.*® Todo mundo sabe que os tentaculos de Serra

% Em setembro de 2006, aproximadamente R$ 1,7 milhdo foram encontrados no hotel Ibis, em
Sao Paulo, com os petistas Gedimar Passos e Valdebran Padilha. Supostamente os valores se-
riam usados na compra de um dossié detalhando as agoes da “Mafia dos Sanguessugas”. Visaria
atingir José Serra, a época candidato ao governo paulista. No material haveria dentncias de
superfaturamento e outras irregularidades durante o periodo em que Serra e seu sucessor, o
também tucano, Barjas Negri, comandaram o Ministério da Satde no governo Fernando Hen-
rique Cardoso. Padilha e Passos foram inocentados, assim como varios dirigentes do PT, pelo
Tribunal Superior Eleitoral (TSE).
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dentro da Policia Federal e do MPF nao se resumem ao delegado da
PF Marcelo Itagiba. O destino e meus santos fizeram com que um
desses servidores que colaboraram com a candidatura do PSDB em
2010 fosse meu amigo de muitas datas. Essa fonte me ajudou a
compreender o que estava se passando dentro do comité tucano
durante as ultimas e turbulentas elei¢oes.

Nunca consegui entender qual o interesse que poderia moti-
var a quebra de sigilo de Eduardo Jorge ocorrida, segundo a PF,
em outubro do ano passado. Como poderia ser aproveitada por
adversdrios politicos? Que serventia teria até mesmo para este
livro cujo foco é o das privatizagoes? Em outros termos: qual o
motivo que eu teria para encomendar dados sigilosos de EJ em
outubro de 2009, quando ele mesmo ja os havia tornado ptblicos
por intermédio da imprensa?

Em toda a minha vida de repérter nunca investiguei ou fiz ne-
nhuma reportagem contra EJ. Confesso que isso se deve a uma dose
de receio e outra de impaciéncia. Embora absolvido em todos os
processos civis ou criminais relacionados a Lei de Imprensa, sem-
pre tive consciéncia da desorganizagao dos departamentos juridi-
cos de alguns veiculos de comunica¢ao onde trabalhei. Atuando
nos ultimos anos exclusivamente com reportagens investigativas —
0 que sempre me punha em contato com documentagdo a mais
variada possivel — nao foram raros os casos em que, apesar de nao
ser advogado, tive de conduzir a linha de defesa por perceber que os
advogados da empresa direcionavam o processo para um caminho
totalmente suicida. Houve um caso em que, apesar de a reportagem
estar totalmente embasada, o advogado queria que eu fizesse um
acordo em que seria condenado a prestagao de servicos a comuni-
dade. Propunha uma confissao de ofensa a honra do personagem
citado numa reportagem! Por sorte nao segui a recomendacao e fui
absolvido, ao contrério de um colega que, ao seguir a orientagao do
departamento juridico, foi obrigado durante um ano a dar banho
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em criangas carentes numa creche de Brasilia. Acho louvavel a pres-
tacdo de servigos a comunidade, desde que voluntdria e nao por
uma exigéncia da Justi¢ca devido a condenag¢ao por um crime de
caltinia, injuria ou prevarica¢ao nao praticado. Ha exce¢des como
o trabalho dos advogados da revista IstoE que, invocando o princi-
pio da exce¢ao da verdade, derrotaram judicialmente o ex-caixa de
campanha do PSDB, Ricardo Sérgio de Oliveira.

A imprensa resta o consolo de que a maioria dos advogados
acionados para mover agdes contra os jornais e revistas consegue
ser ainda mais despreparada do que os recrutados para defender os
jornalistas. Eduardo Jorge, porém, ndo se encaixa nesse parametro.
Nao s6 contrata os melhores advogados, como segue todos os pas-
sos dos processos que move contra 6rgaos de imprensa e até mes-
mo os caminhos dos jornalistas e procuradores que o denunciam.
Certa vez, quando trabalhava na IstoE, vi EJ sentado na plateia ou-
vindo o depoimento que o procurador da Republica Luiz Francisco
de Souza, que o havia denunciado a Justica, prestava em uma co-
missao do Senado. Perguntei-lhe por que estava ali. “Eu vou a toda
palestra que ele (Souza) d4. Sigo-o para onde vai. E sempre muito
divertido vé-lo falar”, respondeu com ironia.

Ao longo dos anos, percebi que, além de estar muito bem emba-
sado, o reporter deve estar ciente da maratona juridica que enfren-
tard se publicar alguma dentincia contra o ilustre tucano. E preciso
valer a pena. Publicar reportagem contra EJ acarreta um desgaste
muito grande. Sua outra facanha é que ele se metamorfoseia de
réu em vitima num passe de magica. A investigacao do MPF, ali-
cer¢ada em relatério do Coaf, foi trancada, por exemplo, porque a
Justica acatou os argumentos dos advogados de E] de que a movi-
mentacao atipica (terminologia universal usada pelas unidades de
inteligéncia financeiras para designar operagoes de lavagem de di-
nheiro) nao significava necessariamente sinénimo de crime ou ato
ilicito. Insatisfeito com a decisao judicial, EJ resolveu representar
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contra o entdo chefe da procuradoria da Republica no Distrito
Federal, Lauro Cardoso Pinto, no Conselho Nacional do Ministério
Publico Federal. EJ o acusava de ter vazado o contetido das investiga-
¢oes publicadas pelo Correio Braziliense. Por tudo isso nunca investi-
guei EJ, que também carrega o apelido nefasto de “O Sombra”, que
ganhou quando era o todo-poderoso secretdrio-geral da Presidéncia
da Reptblica sob FHC.

Desde janeiro de 2008, eu desconfiava que algum servigo de in-
teligéncia préximo ao tucanato — talvez aquele do Paldcio dos
Bandeirantes, talvez aquele pilotado por Marcelo Itagiba — arma-
ria uma arapuca para tentar desqualificar as minhas apuragdes.
Durante o trabalho, buscando ouvir o tradicional “outro lado” co-
muniquei a assessoria de imprensa do governo de Sao Paulo sobre
o conteudo da reportagem. Informei, inclusive, a descoberta de que
a empresa Decidir, fundada por Veronica Serra e Veronica Dantas
em Miami ap0s as privatizagdes, havia se transferido para as Ilhas
Virgens Britanicas, justamente para o mesmo escritério que lidava
com dinheiro suspeito e que operava, entre outros, para 0 ex-
-diretor internacional do Banco do Brasil e ex-tesoureiro de Serra,
Ricardo Sérgio de Oliveira.

E facil presumir que a noticia produziu um efeito bombdstico no
staff serrista. E Serra certamente acionou sua rede de arapongas para
neutralizar aquela ameaca. Basicamente, os documentos levantados
por mim na Junta Comercial de Sao Paulo desmentiam as versoes
apresentadas por Verdnica Serra e pela propria Decidir. Ela sustentava
que a empresa, além de nao té-la como sdcia, teria sido fechada logo
apo6s sua fundagao. Os novos documentos mostravam o oposto: inau-
gurada com o capital inicial de US$ 5 milhoes do Opportunity, a
Decidir de Miami havia se transferido para as Ilhas Virgens Britanicas
com o unico proposito de repassar toda a grana injetada pelo banco
de Daniel Dantas para outra empresa criada com o mesmo nome — a
Decidir do Brasil — aberta por Ver6nica Serra, no Brasil.
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JUSTICA FEDERAL DE PRIMEIRA INSTANCIA Mandado nimero: |
SECAO JUDICIARIA DE SAO PAULO 6112/06

Rua Jodio Guimardes Rosa, 215, 9° andar — Sio Paulo - SP

Horério de atendimento ao pablico: das 13:00 as 17:00 horas T Vara

Processo n.” 2004.61.82.061807-5

Certid3o de Divida Ativa n® Processo Administrativo r.”
60,126.482-7 601264827

Valor da Divida para efeito de penhora

RS 309.353,89 o\
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ICONEXA S/A E OUTRO /.59/

EXECUTADO QUE DEVERA SOFRER A PENHORA = | CNPICPF
ALEXANDRE BOURGEOQIS 043.011.987-52

Mﬁt‘.‘ﬂ' CEP

AV. MORUMEBI, 1700 0S606-100
Obs:

MANDADO DE PENHORA, AVALIACAO E INTIMACAO

O(A) Dr.(a) ROBERTO SANTORO FACCHIMI, Juiz Federal da 7 Vara de Execugdies Fiscais, na forma da Lei,
MANDA a qualquer Oficial de Justica Avaliador deste Juizo Federal 2 quem  este for apreseniado, passado nos autos
em epigrafe, que, em seu cumprimento, dirija-se a0 enderego acima ou a gutro local e:

a) PENHORE bens de propriedade do execatado acima indicado, tantos quantos bastem para a satisfaglio da divida.

b) INTIME o executado bem como o cinjuge, s¢ casada for ¢ a penhora recair schre bem imével.

€} CIENTIFIQUE o executado de que terd o prazo de 30 (trinta) dias para oferecer embargos, contados da intimagio
da penhora.

d) PROVIDENCIE O REGISTRO da penhora no Candric de Registro de Iméveis se o bem for imével ou a ele
equiparade; na Repartigho competente, se for de outra natureza; na Jumia Comercial, na Bolsa de Valores ¢ na
Sociedade Comercial, se forem aghes. debfntures, partes beneficidrias, cotas ou qualquer outro tiulo, crédito ou
direito societirio nominative; e no Concessiondrie, se for direito de uso de linha teleffnica,

&) NOMEIE DEPOSITARIOQ, colhendo-lhe assinatura ¢ dados pessoais, advertindo-o de que n¥o poderd abrir mio do
depbsito, sem prévia autorizaghio judicial, sob as penas da Lei, ¢ que deverd comunicar a este Julzo qualquer
mudanga de enderego dos bens penhorados.  «

f} AVALIE o (s) bem (ns) penhorado(s).

CUMPRA-SE, na forma e sob as penas da lei, ficando o Oficial de Justica awtorizado a proceder na forma do art. 172,
§ 2°, do Codigo de Processo Civil, com emprego de forga policial & arrombamento, inclusive, s necessdrio,

Eu, (Técnico Jodicidrio, RF: 2425), digitei ¢ conferi, ¢ eu, Diretor(a) de Secretaria, assing por ordem
judicial (Portaria o® 01/2001).

Expedido nesta cidade de

Sio Paulo, em 26 de junho de 2006,

PEDRO CALEGARI CUENCA
Diretor de Secretaria

Documentos mostram o mandado de penhora.



CERTIDAO

Processo n” 2004.61.82.061807-5
Mandado n* 6112/06 7* ¥Vara
Exeqiiente: INSS

Executado: ICONEXA S/A E OUTRO

Certifico e dou fé que me dirigi
ao enderego constante no r. mandado anexo (Av. Morumbi, 1700 -
Morumbi — S3o Paulo — 8P, onde DEIXEI DE PROCEDER A FENHORA
em bens de propriedade do executado ALEXANDRE BOURGEOIS, por
nio encontri-lo presente em todas as diligéneias realizadas, inclusive em
outro executivo fiscal em seu nome, onde recebia a informagdo de que ele
estava viajando. Certifico ainda que realizei pesquisa junto ao Detran/SP,
pelo numero de CPF do executado em questdo, porém, a mesma resultou
negativa, conforme extrato anexo e diante do exposto, devolvo o mandado
para indicagdo de eventuais bens para penhora pelo orgio exeqiiente, Nada
mais.

ulo, 28 de agosto de 2006,
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Mandado n® 11445/2007
7. Wara de Execugdes Fiscais

CERTIDAO

Certifico e dou fé que, em cumprimento ao r. mandado
anexo, diligenciei até a Rua Luiz Coelho n® 197 — Sobre Loja - onde, em 08 de
novembro de 2007, INTIMEI o Delegado da Receita Federal em 53o Paulo,
apresentando o mandado ao protocolo de acordo com diretriz interna do drgdo oficiado
(DERAT-5P), sendo aposta chancela no anverso do mesmo.

Séo Paulo, 08 de
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CERTIDAO

Certifico e dou fé que encaminhei & pasta “Informagdes Sigilosas - 22" as
Declaragio({des) de Bem(ns) e Rendimento(s) do(s) executado(s) / co-
executado(s) abaixo relacionado(s), remetida(s) & este juizo pela
Delegacia da Receita Federal, onde ficari(m) & disposigdo das partes.
Processo n® 2004.61.82.061807-5

Executado / co-executado Declaracies enviadas
1. ICONEXA S/A 2007/2006/2005
l’i" Alexandre Bourgeois ~ [2006/2005/2004

Sdo Paulo, lﬂ& fjj_%_
i

ﬁnalistafl‘écnicc%udic&éﬁu RF n" 5721

A documentagio registra que, em 2002, a Justica decretou a quebra de sigilo de
Bourgeois e de sua empresa Iconexa S. A.



14.

QUANDO O AUTOR
VIRA PERSONAGEM

Sob o cerco da midia tucana.

A conversa estranha do despachante.
“A casa caiu”, avisa o delegado.

Mas Serra manda dizer que

“ndo tem nada contra vocé”..






Boa parte da documentacao que embasa este livro foi
obtida na Junta Comercial de Sdao Paulo, com a ajuda do despa-
chante Dirceu Garcia que, logo adiante, seria escolhido cuidado-
samente para me transformar no elo hipotético com a quebra de
sigilo. Comecei a desconfiar que ele poderia ter sido envolvido
em algum tipo de armac¢ao no dia 4 de agosto de 2010, quando
mantivemos o ultimo encontro, por sinal, a seu pedido. Lembro
bem da data porque fui a Sao Paulo assinar um contrato de tra-
balho. Pareceu tudo esquisito porque o despachante, além de nao
explicar o motivo da reunido, comegou a falar coisas esquisitas.
“Eu nao traio as pessoas porque fui criado na Febem, ndao porque
eu fosse um menor infrator, e sim porque meu pai batia na mi-
nha mae”, disse.

Antes, Garcia também havia agido de modo peculiar. No dia 8
de outubro de 2009, exigiu minha presenca em Sao Paulo, porque
queria me entregar um lote de documentos. Desconfiei, porque ul-
timamente ele simplesmente enviava a papelada por sedex para
Belo Horizonte. Sempre depois de eu fazer um depédsito na sua
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conta bancdria, que nunca ultrapassou a cifra de R$ 1.500,00. Como
nao havia nada de ilegal nessas opera¢des, houve casos em que eu
fiz uma transferéncia direta da minha conta do Bradesco para a
conta dele no mesmo banco. A documentagdao que comprova isso
serd entregue a Justica no momento oportuno. No tltimo encon-
tro, Garcia tocou ainda no assunto da quebra de sigilo, que acom-
panhava pela midia, o que me despertou ainda maior suspeita.

— Por que vocé estd falando isso? Vocé nao estd metido com
1ss0? — perguntel.

— Claro que nao. Nao conhe¢o ninguém citado na reportagem
— respondeu.

Até hoje nao entendi como o despachante entrou nessa histéria.
Mas, em vez de raiva, tive pena ao ver seu rosto tomado de pavor
me acusando com frases desconexas em entrevista ao “Jornal
Nacional”, da TV Globo. Atribuiu a mim a encomenda dos dados
da quebra de sigilo. “Nao da para ter raiva mesmo porque o rosto
dele é de medo”, disse uma amiga que assistiu ao noticidrio comigo.

— Quem encomendou os dados? — perguntou o reporter
César Tralli?

— Foi Amaury Ribeiro Martins Junior — disse.

— Quanto ele pagou pelo servico?

— Setecentos reais por imposto — respondeu.

— Fazendo as contas, deu em torno de R$ 8.000,00 — pergun-
tou o repOrter.

— Levando por esse lado, digamos que sim.

A PF, Garcia declarou que eu paguei em torno de R$ 12 mil pela
encomenda que teria sido entregue em espécie em um bar de Sao
Paulo no dia 5 de outubro de 2009. O referido encontro no bar
ocorreu no final de dezembro de 2007. O outro, no dia 8 de outu-
bro, aconteceu diante de um hotel na Avenida Paulista.

Narrou ainda uma histdéria mirabolante na qual, apds a revelagao
de que os sigilos haviam sido violados, eu teria depositado R$ 5 mil
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na sua conta corrente em setembro de 2011. Documentos entregues
a Policia Federal comprovam que nessa época eu estava na Amazonia,
na companhia do colega Lumi Zunica, trabalhando em reportagem
sobre norte-americanos que exploravam a prostitui¢ao infantil em
terras indigenas, republicada nas paginas do New York Times em
2011. A PF descobriu que o dinheiro que caiu na conta de Garcia foi
depositado em espécie na mesma agéncia onde a Lanza Comunicagao
possuia conta. Fica bem evidente a tentativa de envolver a empresa
do jornalista Luiz Lanzetta na hist6ria. Em meio a todo o tiroteio que
estava sofrendo, Lanzetta teria de ser muito esttiipido para fazer um
depésito com tal finalidade e com tal beneficidrio justamente na
agéncia onde sua empresa também possui conta bancdria...

— Vocé entendeu isso como um cala-boca? — perguntou o
reporter.

— Nao. Apenas como uma ajuda.

No segundo depoimento aos federais, o despachante argumen-
tou que aceitara o dinheiro para fugir da situa¢ao. Basta uma leitu-
ra dos autos do processo para concluir que as declaragdes prestadas
por Dirceu Garcia sao incoerentes. Até mesmo os depoimentos que
prestou nos dias 6 e dia 7 de outubro de 2010 sao contraditorios.
No primeiro, afirmou que teria me conhecido no final de 2009 em
frente a Junta Comercial de Sao Paulo, no bairro paulistano da
Barra Funda, quando, apds realizar buscas de breve relatos das em-
presas de Bourgeois e Verdnica, eu teria solicitado os impostos das
mesmas pessoas e firmas. No dia seguinte, relatou que me conheceu
um ano antes. Vale lembrar que até hoje — agosto de 2011 — nem
a PF nem a Receita Federal detectaram quebra de sigilo de qualquer
empresa ligada ao tucanato.

Com certeza, o despachante foi convidado a prestar novo depoi-
mento a PE, porque o primeiro conflita com as apuragdes policiais
e fiscais. Ao invés de me incriminar, acaba me inocentando. Diz que
eu lhe pedi os impostos no dia 30 de setembro de 2010 e que, no
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mesmo dia, seu contato na Receita Federal Ademir Cabral teria
lhe passado duas das encomendas. De acordo com as averigua-
¢oes, o pedido de cépia do IR de Veronica Serra foi protocolado
no dia 29 de setembro de 2010, por meio de procurag¢ao, na agén-
cia de Maua (SP), ou seja, um dia antes de eu ter feito a enco-
menda. Detalhe: segundo o préprio Garcia (em seu segundo
depoimento) a encomenda demorava de trés a quatro dias para
ser liberada. Outra pérola: sustentou que, ao contrario dos docu-
mentos das empresas na Junta Comercial, eu ndo sé lhe enco-
mendei como negociei as copias das declaragoes de IR pela
primeira vez por telefone. Mas ninguém faz um pedido desses
para uma pessoa que mal acabara de conhecer por telefone.
Como eu poderia adivinhar que ele desfrutava de um esquema
para obter acessos irregulares na Receita Federal?

E de se supor que, ao reler o depoimento, os federais percebe-
ram as contradi¢des. E logo foi marcada uma segunda oitiva. O
despachante abre o segundo depoimento corrigindo o que havia
dito no primeiro. Relatou que, “na verdade”, somente me conhe-
ceu em meados de 2008. Disse ainda que, opostamente ao que
havia declarado, eu lhe fizera o pedido pessoalmente e nao por
telefone. E ndo no dia 29 e sim entre os dias 24 e 27 de setembro.
Ao tentar consertar o primeiro depoimento, Dirceu acaba trazen-
do elementos que contradizem o inquérito. As investigagdes nao
detectaram a violagao de nenhum tucano ou pessoas ligadas a
Serra no periodo mencionado. Na verdade, eu o conheci em
dezembro de 2007, quando ele passou a me ajudar a levantar do-
cumentos em cartdrios e na Junta Comercial. Se tivesse interesse
em solicitar os dados do IR, ja teria feito isso nessa época, hipote-
se descartada pelas investigacoes.

No segundo depoimento aparece um detalhe deixando claro
que Garcia agia sob orientagdo tucana. De todas as empresas do
casal Veronica Serra e Alexandre Bourgeois, assegura que sé nao
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conseguiu encontrar nada da Socimer International Limited. Ou
seja, ndo conseguiu encontrar justamente o documento da offshore
instalada nas Ilhas Virgens Britanicas e que comprova que a so-
ciedade entre Ver6nica Serra e Verdnica Dantas havia se transferi-
do para um paraiso fiscal no Caribe. Ao admitir isso, Garcia
estaria afirmando oficialmente que encontrara documentos que
comprovavam os movimentos financeiros de membros do cla
Serra em um paraiso fiscal.

Mas para haver contrainformagao o assunto teria de sair na im-
prensa, a fim de que toda a rede ficticia caisse num efeito dominé.
Trazendo no curriculo varias reportagens contra o PT e sua candi-
data, o repérter da Folha de S. Paulo Leonardo de Souza também foi
escolhido a dedo. Além de nao fazer questao de esconder sua ojeri-
za a Dilma e de atuar em um veiculo alinhado a campanha tucana,
o repérter possuia fontes oposicionistas na Receita Federal, que
sempre o ajudavam a detonar a candidata petista. O repdrter é o
autor, por exemplo, da entrevista publicada em agosto de 2009, em
que a ex-secretdria da Receita Federal, Lina Vieira, acusava a entao
ministra-chefe da Casa Civil, Dilma Rousseff, de ter apressado o
fim das investigagoes contra Fernando Sarney, filho do senador
José Sarney. Na entrevista, a ex-secretaria diz acreditar que, desta
forma, a entdo ministra pretenderia abafar as investigagdes.

Em junho de 2010, o jornalista publica que o célebre “ntcleo de
inteligéncia” da pré-candidatura Dilma — que até Veja admite que
nao chegou a funcionar — tivera acesso as copias das declaragoes
do IR de Eduardo Jorge. Haveria ainda comprovantes bancérios
dos trés depésitos de R$ 3,9 milhoes na conta de EJ. Mas o rep6rter
ndo conseguiu comprovar que os documentos tivessem circulado
no “nucleo”. A dentncia da viola¢ao de sigilo bancério é um assun-
to ainda mais nebuloso. A imprensa tentou, sem sucesso, atribuir a
quebra a petistas ligados ao Banco do Brasil, o que foi desmentido
com veeméncia com provas pelo banco estatal e pela PE. Segundo o
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BB, todos os acessos foram realizados com base legal e atendendo
determinagao judicial.

Passei um bom tempo acreditando que fosse o proprio EJ o au-
tor do vazamento de seus dados para a Folha de S. Paulo. Seria uma
maneira de se defender das acusagdes apontadas no relatério do
Coaf. Afinal, o dirigente ja havia feito isso anteriormente a0 mos-
trar seu IR ao Correio Braziliense. Recentemente, porém, tive a con-
firmacao de que os dados foram repassados ao jornal paulistano
por um funciondrio federal que investigou oficialmente o dirigente
tucano. O servidor também teria intermediado a entrevista com a
ex-secretiria da Receita Federal, Lina Vieira. Ao receber as informa-
¢des, pensei que a fonte tivesse traido o repérter ao dizer que as
copias dos impostos, obtidas oficialmente, haviam sido alcangadas
clandestinamente pelo “ntcleo” propalado por Veja. Os amigos da
fonte garantem que aconteceu o inverso. O funcionario teria sido
provocado pelo jornalista da Folha. Este teria lhe pedido as copias
para fazer reportagem em que mostraria que EJ caira em desgraca
no PSDB e estava afastado do comando da campanha, devido a
investiga¢do sobre sua movimentagao bancdria.

Se o fato for real, nao serd a primeira vez que Souza faz a inver-
sao de lead (abertura da matéria) ao obter documentos de suas fon-
tes. Por exemplo, ao receber documentos comprovando que a farra
dos cartoes corporativos também havia ocorrido no governo do
FHC, em vez de denunciar os desmandos dos tucanos, o repérter
arrumou uma forma de colocéd-los como vitimas. Sua matéria acu-
sava a Casa Civil, comandada por Dilma, de ter recorrido ao apara-
to governamental para vazar dados sigilosos dos cartoes de FHC e
seus pupilos. Como se vé, o formato é o mesmo. Os bastidores do
vazamento dos impostos para a Folha é assunto que cabe ao repor-
ter e ao jornal explicarem.

Comecei a sentir numa quarta-feira, ao receber uma visita
inesperada no meu trabalho, em Sao Paulo, as atribula¢des que o
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affaire “quebra de sigilo” detonaria na minha vida. O visitante ha-
via se identificado apenas como “Hugo”. Ao recebé-lo na portaria,
fiquei surpreso ao perceber que o visitante era o delegado carioca
da PE, Hugo Uruguai, responsavel pelas investigacdes sobre a
questao dos sigilos violados.

— A que devo a honra da visita?

— Vocé fez um monte de dentncias contra os tucanos. E ago-
ra vou ter que apurar. Quero que vocé explique essas operagdes
complicadas.

Nao demorei a perceber que o delegado queria tomar um novo
depoimento.

Meu terceiro depoimento nao ocorreu na sede paulistana da PF,
mas em um hotel das proximidades. Fomos encaminhados para 14
pelo agente Luciano César Bernardo, que ja nos aguardava na por-
taria da empresa. Iniciado a tarde, o depoimento se prolongou até
a madrugada. Além de Uruguai e Bernardo, participaram da con-
versa mais dois federais, um deles o delegado Alessandro Moretti.

Depois de quase cinco horas de interrogatério, Moretti falou:

— Nao estd funcionando — disse a Uruguai. — Vamos abrir o
jogo e explicar que queremos que (o depoente) colabore. Temos
uma testemunha contra ele.

— Em primeiro lugar, se tem alguma testemunha contra mim,
ela tem de provar o que estd falando. E, no mais, se isso estiver
realmente acontecendo, vocés nao precisavam ter montado este
teatro. Deveriam ter me intimado para eu comparecer acompa-
nhado do advogado.

— Nao tem nada disso. Mas se vocé quiser, marcamos o depoi-
mento para outra data — respondeu Uruguai.

— Na3o, vamos continuar. Estou falando a verdade. FE nao tenho
nada a temer — rebati.

Percebi que, na verdade, o meu depoimento serviria também para
que a PF conseguisse entender a principal incégnita do inquérito:
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qual a finalidade que as tais copias poderiam trazer as investigagoes.
Isto ficou claro quando comentei sobre a Lei do Colarinho Branco,
que tipifica como crime os depésitos no exterior feitos sem a autori-
zagao do Banco Central e da Receita Federal.

— Ele sabe que ter conta em paraiso fiscal sem avisar a Receita é
crime — comentou Bernardo. No entendimento do agente, eu po-
deria ter encomendado os dados dos IRs na tentativa de provar que
os familiares de Serra praticaram crime ao nao informarem a exis-
téncia de empresas e de contas bancdrias em paraisos fiscais. Achei
ingénua a observagao. Contas e offshores em paraisos sao informa-
¢oes que nao costumam aparecer nas declaragdes de imposto de
renda. No final do depoimento, Uruguai me chamou ao lado para
fazer a revelacao.

— A casa caiu. Chegamos ao Dirceu (Garcia) — disse.

— O tnico Dirceu que conhe¢o é um despachante que levanta
documentos para mim na Junta Comercial. E nada mais.

— Acrescenta entao isso ao depoimento — disse o delegado.

Eu viria a me reencontrar com os federais na segunda-feira se-
guinte, 25 de outubro, na sede da Policia Federal, em Brasilia, na
antessala do segundo turno das elei¢oes. Eu era a tltima esperanca
com que a imprensa serrista contava para virar o jogo nas elei¢oes.
Por isso eu e meus advogados, comandados por Adriano Bertas,
tinhamos a certeza de que eu sairia de 14 indiciado. Seria uma for-
ma de a PF aplacar a fdria da midia. Tive vontade de rir ao consta-
tar que a advogada de Eduardo Jorge também estava la de plantao,
a fim de vazar meu depoimento para a imprensa.

Nos dias anteriores ouvira relatos de jornalistas e mesmo de
tucanos de que o “Sombra” havia transformado a cobertura midi-
atica da quebra do sigilo numa grande 6pera bufa, em que ele era
o mais divertido dos personagens. Com ironia, colegas de im-
prensa diziam que, de posse de informagdes privilegiadas do in-
quérito, o procer do PSDB travestira-se de pauteiro e editor de
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veiculos dos quais arrancara indeniza¢oes miliondrias em agdes
de danos morais. EJ teria iniciado um verdadeiro leildo em troca
das informagdes privilegiadas. Nao pedia dinheiro ou algum be-
neficio pessoal. Apenas exigia determinado espaco, chegando a
definir qual seria a linha editorial da matéria. Se determinado jor-
nal nao concordasse com suas exigéncias, simplesmente transfe-
ria o “furo” ao concorrente. Pareceu algo simplesmente genial. E]J
conseguira a faganha tao desejada pelos blogs: levar a midia ao
papel ridiculo que se propds a assumir no pleito. Além de arran-
car fabulas de dinheiro dos jornais e revistas que no passado ha-
viam publicado reportagens que considerou caluniosas, EJ tinha
o prazer de aumentar seu poder de vinganga, ao assumir o con-
trole editorial, mesmo que momentaneo, das paginas de politica.
E, de sobra, irritava Serra que o havia deixado de lado durante a
campanha eleitoral. Afinal, Serra acionara seus arapongas com o
objetivo inverso, o de impedir que as dentincias viessem a publi-
co. Acabou perdendo o controle da situagao devido aos conflitos
internos do PSDB e ao fogo amigo petista, que colocaram o tema
em pauta. O sinal de que o candidato tucano nao queria confusao
com o assunto foi sinalizado pelo proprio Serra ao autor. Na reta
final da campanha, quando meu nome frequentava as manchetes,
Marcio Aith, assessor de imprensa do tucano, tentou marcar um
encontro comigo. Escaldado com a arapongagem serrista, rejeitei
aideia. “Nao é nada disso. O Serra sé quer dizer que nao tem nada
contra vocé”, mandou Aith dizer.

Ao chegar a Policia Federal, fui surpreendido com uma proposta
feita por Uruguai.

— Esse inquérito estd pesado. Tem coisa grossa contra vocé. Por
isso recebi um e-mail do MPF propondo a vocé um acordo de de-
la¢ao premiada.

Em suma, o delegado esperava que eu confirmasse a conclusao a
que havia chegado. Queria uma confissdo de que eu e também

303



HISTORIA AGORA

Lanzetta haviamos sido contratados pelo jornal Estado de Minas,
ligado ao ex-governador e hoje senador Aécio Neves, para enco-
mendar os dados fiscais. Justificava sua tese pelo fato de que mi-
nhas passagens aéreas haviam sido solicitadas por Marcelo Oliveira,
responsavel pela marcagao de viagens dos funciondrios do Estado
de Minas. Desconhecia que, além de trabalhar para o jornal, Oliveira
operava a compra de passagens para vdrias pessoas. Entao, mesmo
apos deixar o jornal, ele continuou prestando o servico. E as passa-
gens foram custeadas pelo meu préprio bolso. Em resumo, nao foi
o PT nem o jornal que pagou minhas passagens. No dia 8 de outu-
bro de 2008, estava em Sao Paulo por conta prépria em busca de
informagdes para concluir este livro. Tenho como provar isso. E
realizei o pagamento por meio de transferéncia dos valores da mi-
nha conta para a de Oliveira.

Mas o delegado insistia em sua tese.

— Descobri sua metodologia. Vocé primeiro pedia os breves re-
latos e depois os IRs. E assim, uma coisa busca a outra. S6 nao en-
tendi por que nao apareceu o imposto de renda de nenhuma
empresa. Mas ainda vai aparecer. Também nao consegui entender o
que Eduardo Jorge tinha a ver com as privatizagoes.

A proposta dele era simples: caso resolvesse colaborar, eu seria
indiciado apenas com base no crime de viola¢ao fiscal que, segun-
do o Cddigo Penal, deve ser atribuido exclusivamente a funciona-
rios. Caso contrério, ele me enquadraria em outros trés crimes
apontados pelos meus advogados como ainda mais absurdos: uso
de documento falso, corrup¢ao passiva e oferecimento de vanta-
gem a testemunha. A testemunha seria Garcia, que a época em que
disse ter recebido os R$ 5 mil, era totalmente desconhecido da PF,
do MPF e da Justi¢a, portanto estava longe ser testemunha em
qualquer processo.

Em meio a discussdo, eu e meus advogados conseguimos
pelo menos ter acesso pela primeira vez aos autos do processo.
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Ao folhearmos as primeiras paginas, ficamos abismados com
as contradigoes.

— Delegado, o Dirceu (Garcia) que, ao contrario do meu clien-
te, tinha algum elo com as agéncias da Receita, foi enquadrado em
um s6 crime, violagao de sigilo fiscal, e vocé quer enquadrar o
Amaury, que, segundo os autos, nao conhecia nenhuma dessas pes-
soas, em outros trés crimes...

— E. Mas o Dirceu colaborou com as investiga¢des (o acordo de
dela¢ao premiada nao consta dos autos do processo). Na hora certa
a gente o enquadra nos outros crimes.

A primeira coisa que observei no processo é que nao possuia um
alvo especifico. Aberto para investigar a reuniao do Fritz e o suposto
“nucleo de inteligéncia”, o inquérito ganhara outro foco: a viola¢ao
de sigilo nas agéncias de Maud. Além dos depoimentos confusos do
despachante, minha atencao se voltara para outro detalhe: ao contra-
rio do que a imprensa noticiara, a violagao de dados fiscais estava
longe de ser uma pratica corriqueira no governo ou um miliondrio
comércio de dados. Ficava evidente que, com frequéncia, o mével do
delito era a pobreza. Por exemplo, um dos pivos da crise, a servidora
do Servico Federal de Processamento de Dados (Serpro) cedida a
Receita Federal, Adeida Ferreira Ledao, comegou a violar os sigilos ini-
cialmente em troca de doces e chocolates. Quem fez este relato a PF
foram os préprios companheiros que conseguiram recrutd-la.

Como ja passava das trés horas e o delegado insistia na tal dela-
¢ao, fizemos um acordo. Eu seria indiciado nos tais crimes e estu-
dariamos a hipdtese de voltarmos no dia seguinte, quando poderia
ser sacramentado um novo acordo. Mas, logo apds sairmos, pedi
aos advogados que, além de distribuir uma nota a imprensa, anun-
ciassem o indiciamento nos crimes citados. Na nota, redigida no
dia anterior, eu negava com veeméncia ter encomendado os dados
sigilosos. Acompanhada de documentos, adiantava ainda algumas
denuncias sobre as privatizagdes contidas neste livro.
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Como o meu depoimento nao causou o resultado esperado, a mi-
dia preparou mais um golpe baixo contra mim com o objetivo de
atingir a candidatura Dilma. Apesar de ter tido acesso as copias de
todos os meus depoimentos, os principais veiculos passaram a publi-
car a versao mentirosa de que eu havia confessado ter pedido a trans-
gressao dos sigilos. Basta uma consulta na internet para perceber que
a farsa virou verdade nos principais jornais. Tornou-se ponto de sus-
tentagao principalmente para as investidas contra mim dos colunis-
tas mais a direita. Além dos blogs, um tnico jornalista, o colunista do
site Congresso em Foco, Rodolfo Lago, publicou a noticia verdadeira.
“Os depoimentos a PF corrigem algumas informac¢oes publicadas
pela imprensa nos ultimos dias. Nao é verdade que Amaury tenha
confessado em seu depoimento ter pago para obter a violagao de
Veronica Serra e de Eduardo Jorge Caldas Pereira’, escreveu.

Nao ¢ dificil descobrir qual a procedéncia da noticia falsa. No dia
20 de outubro de 2010, apds revelar o depoimento de Dirceu Garcia,
Leonardo de Souza redigiu matéria na Folha de S. Paulo em que afir-
mava que eu havia encomendado ao despachante dados fiscais de di-
rigentes do PSDB. A informagao de que esses dados eram documentos
da Junta Comercial de Sao Paulo e nao da Receita Federal s6 aparece
no terceiro paragrafo da reportagem. Mas quem ¢ o titulo tem a im-
pressao equivocada. A manobra acabou induzindo os editores da pri-
meira pagina a manchetear que eu admitira ter pedido acesso ilegal as
informagoes. Nao sei se foram induzidos ao erro pelo repérter ou
gostaram de ser enganados para agradar os donos do jornal.

Mas nada do que foi mencionado neste capitulo talvez tivesse
causado algum impacto nao fosse o fogo amigo da campanha pe-
tista, como, retroagindo no tempo, veremos nas proximas linhas.



10.

0S UAZAMENTOS NO
“BUNKER"DO LAGO SUL

“Quem esta proximo ao Pimentel vai ser varrido.”
Sou antipetista, anuncia o araponga.
O bombardeio mididtico contra a campanha.






No inicio de abril de 201 0, cuidava das minhas uvas no
interior de Minas, quando recebo uma mensagem do amigo Luiz
Lanzetta, entao contratado para montar a assessoria de imprensa
da campanha de Dilma Rousseff a Presidéncia da Republica.

Desde o comeco de mar¢o, Lanzetta, através da Lanza
Comunicagao, havia feito uma parceria com a Pepper Interativa,
contratada pela mesma campanha para tocar a parte de internet.
A Pepper, por sua vez, ja tinha os contratos com as empresas ame-
ricanas Blue Stage e Mensage Revolution. Ambas tinham tocado
com grande badala¢ao a campanha de Barack Obama a presidén-
cia dos EUA. Para isso, a Lanza e a Pepper locaram uma imensa
casa no Lago Sul, na QI 05, que logo ganharia em O Globo o ape-
lido de “Bunker da Dilma”.

A casa nao era um comité da campanha. Era uma extensao das
duas empresas. Mas ali jd estavam trabalhando dezenas de profis-
sionais, como jornalistas, fotdgrafos, cinegrafistas, técnicos, espe-
cialistas em internet, cada qual recrutado de uma forma diferente.
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Também havia o estidio de radio, onde a candidata iria gravar os
seus programas que seriam distribuidos na rede.

Lanzetta estava preocupado. Havia frequentes vazamentos de in-
formacoes. Instalou-se um clima de paranoia que foi se agravando
gradativamente e tornando-se mais denso conforme 2010 avangava.
Uma visita a casa da QI-05 serviu para aumentar minha inquietagao.
Todo mundo desconfiava de todo mundo. A inseguranca era geral.

Detectara-se, ainda, que pipocavam arremetidas na midia contra
o nucleo que se agrupara, na drea da comunicagao, em torno do ex-
-prefeito de Belo Horizonte, Fernando Pimentel, um dos coordena-
dores da campanha, grande amigo da candidata, que eleita, o tornaria
ministro do Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior.

No dia 26 de fevereiro, IstoE publica a primeira de uma sequén-
cia de quatro matérias contra Pimentel. No auge do mensalao do
DEM, a revista resolve exumar o mensalao de 2005 e acusar o ex-
-prefeito de envolvimento no escdndalo que, no primeiro mandato
de Lula, engolfou a ctpula paulista do PT. Tudo porque, quando
prefeito, firmou convénio com a Camara de Dirigentes Lojistas
para instalar cameras de seguranca nas ruas do centro da capital
mineira. A vinculagao ocorreria devido ao fato de que o entao dire-
tor financeiro da CDL fora identificado como doleiro supostamen-
te envolvido na fraude... A matéria nao ficava em pé. Pimentel
nunca foi da ctipula do partido. Pelo contrario, era e é um outsider
no PT. Mas nem a manifestagao do MPF afirmando expressamente
que Pimentel nada tinha a ver com o processo*” foi obstaculo para
a retomada do assunto novas vezes.

¥ Na ocasido do contrato com a prefeitura, o diretor financeiro da CDL era Glauco Diniz Duarte,
mais tarde denunciado como doleiro. Parte do dinheiro teria sido remetida ao exterior para pa-
gamentos ao marqueteiro Duda Mendonga. Em nota, Pimentel afirmou que nunca foi “inquirido,
arrolado, indiciado, denunciado ou ouvido por qualquer ligagao, ainda que indireta, com o esque-
ma do mensaldo”. Em 26/02/2010, o procurador Patrick Salgado Martins, do MPF/MG, disse que
os fatos narrados por IstoE estavam “fora de contexto” e afirmou textualmente: “Nao ha nenhuma
prova ligando Pimentel a0 mensaldo. Obviamente, por essa razio, ele nao foi denunciado. Se hou-
vesse alguma prova, isso teria acontecido”
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Sao matérias marteladas em sequéncia. Logo, mais coisas pesa-
das. Surgem noticias em O Globo sobre “o bunker”. L4, funcionaria
uma fabrica de falsidades onde haveria, até, um “editor de menti-
ras”. Na mesma época, plantam-se notas em toda a midia contra
Marcelo Branco, homem da internet que a préopria Dilma convida-
ra para a pré-campanha. Todas as burradas sao atribuidas a Branco.
A comegar pelo affaire Norma Benguel,*® uma confusdo com uma
fotografia publicada no blog de Dilma que nao foi de Branco e sim
do marketing. Bastante ruim, o programa de rddio era conduzido
por Falcao, mas também caiu na conta de Branco. Tudo porque ele
era proximo da candidata. Quem estava na mesma situagao era
queimado. Um amigo de Dilma sintetizou para Lanzetta a disposi-
¢ao do pessoal de Sao Paulo: “Quem estd proximo ao Pimentel vai
ser varrido. Essa é a ordem...”.

Outra preocupacao de Lanzetta apontava para um punhado de
petistas paulistas, reunidos numa empresa chamada Marka, de
Valdemir Garreta, Marcelo Parada e Edson Campos, e apadrinha-
dos pelos deputados Antdnio Palocci e Rui Falcao — mais tarde,
descobrir-se-ia que Falcao era sécio do grupo... Ao contrério do
que se pensara na ocasiao, Garreta e os seus nao estavam mais ali-
nhados a ex-prefeita Marta Suplicy. As partes estavam rompidas.
Mas, para todos, sem excluir segmentos da campanha, o trio encar-
nava ainda a influéncia da entao candidata do PT ao Senado por
Sao Paulo. Nenhum deles negava a informacao, embora a relacao
entre Marta, Falcao e Garreta ja estivesse sepultada.

Em fevereiro de 2010, quando se tornou publico que a assessoria
de imprensa da campanbha ficaria sob a responsabilidade de Lanzetta

* Uma foto em que aparece a atriz Norma Benguel durante uma manifestagdo contra a ditadura
militar nos anos 1960 foi publicada no site de Dilma de tal forma, que induziu as pessoas a enten-
derem que se tratava da candidata. Inflado pela midia, o equivoco transformou-se em uma onda
de ataques contra a candidata do PT até que a propria Norma Benguel, entrevistada, demonstrou
ndo dar maior importancia ao tema, o que contribuiu para esvaziar o episodio.
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e de seus parceiros Mdrio Marona e Robson Barenho, os trés com
cerca de 40 anos de experiéncia jornalistica, os recados comegaram
a chegar mais fortes. Lanzetta teria que abrir espago para o grupo
de Sao Paulo. Para ele, Lanzetta, estaria reservado um cargo de as-
sessor para fazer contatos com algumas redagdes. Caso nao compu-
sesse desta maneira ou saisse do caminho, os “métodos” de Garreta
seriam exercitados. Logo veremos o que é o método Garreta de fa-
zer amigos e influenciar pessoas.

Imersa em suspeitas, com todos desconfiando de todos, a casa
continuava vazando. Falava-se algo em uma reunido e, no outro
dia, a informagao estava estampada nas colunas dos jornais. Nesse
ambiente crivado de ciladas, Lanzetta procurava um escudo para
sua empresa e para si proprio. Queria a minha ajuda.

— Caro, vocé conhece todos os arapongas desta cidade. Eu nao
sou da area — sintetizou.

Ele me disse também que estava consultando com Danielle Fonteles,
dona da Pepper, algumas firmas de seguranca indicadas por conheci-
dos. Desconfiava-se de grampos e de infiltracao de pessoas. A casa era
grande e devassada. E frequentada por muita gente. As agdes pode-
riam vir de qualquer lado. Tanto dos adversdrios, o que seria “legiti-
mo’, quanto de dentro, de gente querendo abrir espago na marra.

Pintado esse quadro, fui a Brasilia procurar o ex-sargento da
Aerondutica Idalberto Matias de Araujo, o “Dadd”. Levei-o ao
“bunker” da QI-05. Conversamos sobre a atuacdo de Marcelo
Itagiba, em atividade frenética fazia dois anos, principalmente de-
dicada ao levantamento de dossiés sobre o PMDB. Garimpava ma-
terial para Serra pressionar deputados peemedebistas que pudessem
influenciar favoravelmente uma alianga com o PSDB em detrimen-
to da provavel coligacao com o PT.

Dad4 descreveu um cendrio assustador, mostrando todos os fu-
ros na seguranga. Aquilo que O Globo chamava de “bunker” s6 ti-
nha de “bunker” o apelido.
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O dono da Lanza levantou a hipétese de agdes de setores do
proprio PT e falou claramente em Valdemir Garreta. Considerava-
-se ameagado, por causa dos recados transmitidos por um dos
s6cios de Garreta. Dadd nao poderia fazer o servigo, mas tinha
uma indica¢ao a dar: a empresa de um ex-delegado da Policia
Federal, com estdgio no FBI, especialista em contraespionagem, e
que teria entre os seus clientes duas prefeituras do PT. Seu nome
era Onézimo das Gracas Sousa.

Especializado em cozinha alema, o Fritz, na Asa Sul, existe des-
de os primoérdios da capital e ja desfrutou dias melhores. Sempre
foi também o restaurante preferido para encontros entre arapon-
gas e congéneres. Com a casa bichada, marcou-se no restaurante a
conversa entre os trés — eu, Dada e Lanzetta— com o ex-delegado
Sousa. Por ingenuidade, ndo percebi o risco que Lanzetta corria
em uma reuniao com alguém desconhecido, até mesmo por mim,
e, pelo que se viu depois, disposto a qualquer coisa. Porém, como
nao queria negociar nada envolvendo dinheiro com quem quer
que fosse, entendi que seria necessdrio que alguém responsavel
pela casa estivesse presente.

Na tultima hora, juntou-se ao grupo o empreséario Benedito de
Oliveira Neto, amigo de Lanzetta, e que estava ajudando na parte
administrativa e logistica da casa da QI-05. “Bené”, como ¢ bastan-
te conhecido, havia indicado o pessoal para cuidar da administra-
¢ao e infraestrutura. Foi vitima de um convite em cima da hora.
Lanzetta justificou assim: “Precisava de uma testemunha”. A “teste-
munha” Bené virou alvo fixo de boa parte da midia...

Sousa e Dadd chegaram juntos. Imediatamente, fomos para uma
sala no fundo do restaurante. Nao havia ninguém. Feitas as apresen-
tagoes e trocados os cartoes, o ex-delegado toma a palavra e pergunta:

— E o Pimentel?

Nao havia nenhum encontro marcado com Fernando Pimentel.
Depois nos inteiramos do motivo atrds da pergunta. A arapuca
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estava montada para Pimentel. Ao contrario do ex-prefeito, nem eu
nem Lanzetta, muito menos Bené, éramos do PT. Nao tinhamos
participagao formal, em cargos, na campanha. Era um encontro
entre duas empresas privadas, a Lanza e a de Sousa, prestadora de
servigos de seguranga.

Mesmo assim, na auséncia do briefing que Dada teria que
ter feito, o ex-delegado engata uma retdrica esquisita. E afir-
ma, categdrico:

— Campanha eleitoral é dinheiro. N6s sabemos transportar
dinheiro sem deixar rastros. Com seguranga.

Este era, segundo o préprio Sousa, o principal produto que ti-
nha a oferecer.

— Eu sou apenas um jornalista. Nao trato disso — respondeu
Lanzetta.

Logo a conversa toma outro rumo: a seguranca da casa da
QI-05. E quando Sousa e Dadé descrevem seus métodos de traba-
lho. Vendem o “perigo” Marcelo Itagiba,” relatando como agia o
deputado-delegado.

— Vocés estao dois anos atrasados... Eu vim do lado de 14 e sei
como eles trabalham — referiu Sousa.

No meio da explanagdo, Lanzetta pergunta ao ex-delegado o que
faria para prevenir agcdes que certamente partiriam de setores do
PT contra sua empresa. E cita explicitamente Garreta e sua fama de
mau. A resposta é reveladora do terreno movedico em que estava-
mos pisando ali naquela tarde na mesa dos fundos do Fritz:

— Nao tem problema, eu sou antipetista— retorquiu sem titubear.

¥ Também ex-diretor de inteligéncia da Policia Federal no governo Fernando Henrique Cardoso,
Marcelo Itagiba envolveu-se na Operagao Lunus, da PF, em 2002. Visando atingir a candidatura de
Roseana Sarney (PFL) a Presidéncia da Republica, a agdo resultou na apreensao de R$ 1,3 milhao
no escritério da empresa de Roseana e de seu marido, Jorge Murad, em Sdo Luis (MA). Segundo o
senador José Sarney (PMDB), o objetivo era tirar Roseana da disputa pelo Planalto pois seu cres-
cimento nas pesquisas ameagava a candidatura de Serra. Sarney advertiu FHC e informou sobre
a existéncia de dossiés contra os tucanos Paulo Renato de Souza, Tasso Jereissati e Pedro Malan,
todos adversdrios de Serra na cipula do PSDB.
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Em nenhum momento toca-se no nome de Rui Falcao. Alids,
naquele momento, ninguém suspeitava dele. Tampouco existe, em
qualquer situagao, alguma referéncia ao nome de José Serra. O ex-
-delegado pede R$ 160 mil por més, valor considerado irreal.

Antes do final da reuniao, Lanzetta levanta-se. Informa que ti-
nha outro compromisso e vai embora. Nunca mais fala ou se en-
contra com nenhum dos dois, Sousa ou Dada.

No inicio de maio de 2010 retornei a Brasilia para retomar as
negociagoes com o pessoal da comunidade de informagdes. O
ponto de encontro agora é a confeitaria Suica Praline, local prefe-
rido de Dadd “por s6 ter velhinhos, o que nao gera suspeitas” No
encontro, sé estamos eu, Dadd e Sousa. Expliquei que, diante do
risco de fogo amigo, seria muito arriscado colocé-los dentro da
casa. E apresentei a proposta de Lanzetta: R$ 80 mil em troca de
um relatério de contrainformacao sobre as atividades do tal gru-
po liderado por Itagiba.

Argumentei ainda que a Lanza e a Pepper ja tinham fechado
a contratacao da DigiLab, uma empresa do Sul, especializada em
seguranca de Internet. A empresa trataria também dos blogs que
seriam lancados a seguir. A necessidade era notéria, pois quando
surgiu o primeiro, o Blog da Dilma, houve vérios ataques de ha-
ckers desfechados desde o exterior. Naqueles dias ja se noticiava
a baixaria arquitetada na rede, que seria atribuicao do secretédrio
de comunica¢ao do PSDB e homem de Serra para a internet,
Eduardo Graeff.

O delegado detestou. Furioso, reclamou:

— Gastei duas semanas de trabalho pra nao receber nada. E
vocé me vem com uma proposta dessas? — redarguiu.

Depois, no seu depoimento na Comissao Mista de Controle das
Atividades de Inteligéncia (Ccai), do Congresso, Onézimo Sousa
ird negar a segunda reuniao na confeitaria Praline. Mas o fato puro
e simples é que ela aconteceu...
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— Esse trabalho de levantar a turma de Itagiba é mais complica-
do do que investigar. Por isso o minimo que posso cobrar pelo novo
servico é R$ 160 mil por més — propds em seguida.

— E o Serra, vocés nao vao querer investigd-lo? — emendou.

— Nao é esse o trabalho. Além do mais, eu investigo o Serra e as
privatizagdes ha 10 anos e devo ter, no minimo, dois tiros fatais
contra ele — repliquei.

Artificiosamente, ao depor na comissao do Congresso, Sousa
dird que eu teria afirmado isso no primeiro encontro. Um subter-
fugio, ja que o comentario ocorreu no segundo cuja existéncia ele
nao admite...

Pressenti que a oferta, envolvendo Serra, era uma emboscada.
Despedi-me de Dadé e de Sousa, dizendo que iria levar a contra-
proposta a Lanzetta, o que nunca fiz.

Intuitivamente, achei que era hora de interromper qualquer
contato com o ex-delegado. Senti que ele estava jogando no time
adversdrio, o que o tempo nao demoraria a evidenciar...

Apreensivo com o comportamento de Sousa, tentei localizar
o dono da Lanza. Nao o encontrei na QI-05. Pessoas préximas a
Lanzetta, que sabiam por que eu havia sido acionado, me implora-
vam para descobrir quem era o traidor ou traidores. Fui informado
de acontecimentos que s6 aumentavam minha inquietagao. Soube,
por exemplo, que Palocci e Falcao haviam trazido dois “voluntarios”
de Sao Paulo que estavam trabalhando de graga na Pepper, agéncia
levada para a campanha por indicagao do marqueteiro Joao Santana,
homem de confian¢a de Palocci. Mais: a dupla e mais a prépria dona
da Pepper estariam investigando os meus passos desde o dia em que
pus pela primeira vez os pés dentro da casa. Queriam, a todo custo,
saber o que eu fazia ali. Por telefone, fui tirar satisfagao com Lanzetta,
mas ele saiu em defesa da Pepper, o que continua fazendo até hoje.

Percebi que era hora de romper, por seguranca, o vinculo até
mesmo com Lanzetta, e abortar qualquer hipétese de assinatura de
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contrato. Passei no hotel para retirar minha passagem, e no trajeto
para o aeroporto, comecei a ver fantasmas em todos os lados. No
caminho para o setor de check in, dei meia-volta, desci a escada e
retirei a bateria do celular. Naquele momento cheguei a imaginar
que meus passos estavam sendo monitorados por satélite. Peguei
outro taxi em dire¢ao a rodovidria e de 14 para minha fazenda no
interior de Minas. Em panico, deixei Brasilia, onde, nas proximida-
des, ja havia sido baleado. Senti que algo de ruim estava prestes a
acontecer. Era s esperar.
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16.

COMO O PT
SABOTOU O PT

O organograma que virou golpe.
Rui Falcdo pauta a Veja contra a campanha de Dilma.
Apadrinhados por Palocci, os paulistas abrem caminho.






E uma espléndida Visao do Lago Sul e da Ponte JK, um
dos novos cartdes-postais de Brasilia, aquela que se tem desde o
modernoso restaurante Gazebo. Foi o local escolhido por Palocci.
Em uma sala reservada, Palocci apresentou Valdemir Garreta e
Marcelo Parada ao entao seu colega de coordenagao na campanha
de Dilma, Fernando Pimentel.

Foi no dia 20 de fevereiro de 2010, durante o Congresso Nacional
do PT, quando a candidatura Dilma foi oficializada pelo partido.
Pimentel levou Lanzetta a tiracolo. Também estava no almogo Joao
Santana, o marqueteiro de Dilma. Durante o almoco, Palocci disse
que Garreta e Parada estavam prontos para apresentar um projeto a
campanha. Para o mesmo servigo que jd estava sendo desenvolvido
por Lanzetta... No almoco, Garreta praticamente exigia que Lanzetta
apresentasse o seu projeto. Como a situagao tornou-se constrange-
dora, mesmo com a conduc¢ao habilidosa de Palocci, foi marcada
uma reuniao posterior, somente entre Garreta, Parada e Lanzetta.

A saida, Lanzetta demonstrou sua preocupacdo a Pimentel.
Principalmente porque Parada e Garreta nao eram do ramo. Lanzetta
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havia sido sécio de duas grandes empresas do setor, CDN e InPress,
e estava havia muitos anos na drea, sendo um dos principais criado-
res da Abracom, a associagao das empresas da drea de relagdes publi-
cas e assessoria de imprensa. Os outros dois eram neéfitos na
atividade, e Garreta, afamado por sua atuagao em negdcios suspeitos
da Prefeitura de Sao Paulo. Em outro ambiente do mesmo restauran-
te, aparentemente esperando o resultado da reunido, estava Rui
Falcao, recém-eleito vice-presidente nacional do PT. Dias antes dessa
reunido, Lanzetta ja havia sido procurado por um dos sécios de
Garreta e Parada com os seguintes recados:

Fernando Pimentel é o inimigo a ser destruido.

Antonio Palocci é o sustentador do grupo.

Rui Falcao, ex-todo-poderoso da gestao Marta Suplicy na prefei-
tura paulistana, fazia parte do esquema.

O curriculo de Garreta faz jus a algumas linhas a mais. Desde
2008, ele era alvo de investigacao do Ministério Publico paulista
sobre a chamada “Mdfia da Merenda”. Ex-secretdrio municipal de
Abastecimento em Sao Paulo, tornou-se suspeito de participagao
na fraude da terceiriza¢ao da merenda escolar durante a adminis-
tracao Marta Suplicy. Garreta, porém, sempre negou qualquer en-
volvimento no escandalo.

O pagamento de propina teria iniciado em 2001, intensificando-se
na gestao Gilberto Kassab (DEM). No dia 1° de julho de 2010, os pro-
motores apreenderam documentos em oito empresas™ suspeitas de
envolvimento na falcatrua. Testemunha ouvida pelo MP/SP afirma
que, em Sao Paulo, as seis empresas acusadas de formagao de cartel
para combinar os pregos dos pregdes pagaram R$ 1 milhdo a Garreta.
Informagdes de vérios jornalistas dao conta de que o ex-secretdrio
cultiva o habito desagradavel de ameacar a vida de seus adversarios.

* As empresas investigadas sio a Gourmaitre, Ceazza e Verdurama, todas do Grupo SP Alimentagao;
Geraldo J. Coan, Nutriplus, Eb Sistal, Convida Denadai e Terra Azul. A prefeitura paulistana é uma
das 30 cidades de Sdo Paulo e Minas Gerais sob investigagao.
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Ou seja, ou compde ou compoe...

Logo depois da convengao, num encontro no café Daniel Briand,
na Quadra 104, da Asa Norte, Lanzetta disse a dupla Garreta &
Parada que havia recebido uma encomenda de trabalho bem clara:
criar a assessoria de imprensa da campanha, com varios servi¢cos
concernentes a atividade. Enquanto nao houvesse determinagao de
quem fizera o pedido para mudar os rumos do trabalho, ele nao
poderia compor com ninguém.

Contrariados, os dois foram embora. Nao ird demorar para
Lanzetta receber o seguinte recado: Garreta vai encaminhar seu
projeto do jeito dele...

— Fique tranquilo. E um amigo de 40 anos — amenizou
Pimentel.

Dirigia-se a um bastante preocupado Lanzetta diante das pri-
meiras atitudes de Falcao, este ja na condi¢ao de coordenador da
comunica¢ao da campanha.

— Nao seriam 40 centimetros no nosso rabo — retrucou
Lanzetta, tentando tirar algum humor do episédio. A histdria ime-
diata mostraria que tinha razao.

Fernando Pimentel e Rui Falcao participaram da luta armada.
Foram presos, coincidentemente em Porto Alegre. Cumpriram
pena na Ilha do Presidio, no meio do rio Guaiba, onde também
ficou Carlos Aratjo, ex-marido de Dilma e também companheiro
de organizacao.

Diante do pedido, foi dado a Falcao o tratamento que se dd aos
amigos. Foi convidado a ocupar uma sala da casa da QI-05. Alj, o
velho e fraterno companheiro de Pimentel conduzia quase que
uma assessoria paralela, incentivando a compra de servigos ja exis-
tentes. Lanzetta e a equipe estavam conformados, tentando ver
como sobreviver naquela luta. Era um tremendo desgaste, mas
também algo relativamente normal em campanha. Interpretavam-se
todos os movimentos de Falcao como um esfor¢o para contribuir
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com a candidatura. Falcao frequentou o ambiente até o comeco de
maio. No feriado de 1° de maio, ele mostrou suas garras. E o con-
ceito de “amigo” comegou a se esfacelar.

Quando Lanzetta recebeu um telefonema as 08h30, na sua
casa em Brasilia, sentiu que havia alguma coisa esquisita no ar.
Do outro lado da linha, Falcao. Cedo, liga de Sao Paulo para re-
gistrar sua mais profunda e irrestrita solidariedade a Lanzetta.
Referia-se a uma diatribe do colunista Diogo Mainardi na edi¢ao
da revista Veja que recém-aportara nas bancas. Sob o titulo “O
Lanzetta da Laranza” e num rasgo que evidenciava os dotes pre-
monitérios do autor, proclamava que a campanha de Dilma
Rousseff “estd ruindo”. Disparava uma rajada de desaforos contra
o PT e os petistas, temperava a magaroca com o médico Roger
Abdelmassih e o musico Wagner Tiso, mas centrava fogo em
Lanzetta. De quebra, agredia Pimentel.

Lanzetta espantou-se com a solidariedade matinal de Falcao.
Sobretudo, estranha e inesperada por partir de alguém que ultima-
mente mal o cumprimentava. Mas a manha soliddria prometia
mais emogdes. Cinco minutos depois, Marcelo Parada liga também
solidario. “Estamos indignados, coisa e tal.” Mas era algo tao recen-
te, a edi¢do recém-saira... “Nao precisam assinar embaixo’, pensou.
As muitas pessoas que, sinceramente, prestaram solidariedade ao
dono da Lanza ligariam a tarde ou no dia seguinte... Um amigo de
Lanzetta resolveu fazer graga: “Vai ver eles leram a Veja juntos na
cama, entre risinhos e torradas...”.

Bisonho no departamento de vaticinios eleitorais, Mainardi,
porém, foi esclarecedor no mesmo paragrafo. Relata que Pimentel,
“quando era terrorista’, tentara “sequestrar um diplomata norte-
-americano cinco vezes e fracassou em todas elas”, acrescentando
que o entao coordenador de campanha de Dilma era “conhecido
por suas patetices”. Era praticamente 0 mesmo comentario que
Lanzetta ouvira de Falcao sobre a atuagao de Pimentel em Porto
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Alegre. Na conversa, Falcao autoglorificara sua prépria atuagao
na guerrilha enquanto seu companheiro de Minas seria um tanto
trapalhdao. Mainardi revelou, ao fustigar Pimentel, mais do que
gostaria sua fonte.

Contou também, para tipificar o comité como uma barafunda,
que a assessora de imprensa de Dilma, Helena Chagas, tempora-
riamente nao estava trabalhando. E detalhou que o afastamento
era consequéncia de a jornalista ter contraido dengue, algo que
era do conhecimento apenas de poucas pessoas envolvidas com
a campanha.

Mas a investida de Veja, despropositada, hostil e surgida aparente-
mente do nada, prenunciava novos problemas. Na mesma semana,
durante um almogo com toda a equipe, o dono da Lanza observou
que aquilo nao estava solto. Que ndo era uma loucura de Mainardi e
que a Veja estava “preparando um personagem”. Primeiro ia ser um
laranja, depois inventariam outra coisa...

A coluna de Mainardi foi, de fato, a senha do que viria a seguir
contra Pimentel, Lanzetta e sua turma. Uma das raras atividades
de Falcao como coordenador de comunicagao da campanha, além
de vazar informagdes, foi for¢ar a entrada de seus s6cios em cima
da empresa ja contratada. Na primeira reuniao da coordenagao,
fez aprovar a contratacio de Marcelo Parada e do jornalista
Nirlando Beirao, este sem saber o que estava acontecendo com o
seu nome. Na segunda reuniao, ja com Marcelo Parada a seu lado,
apresentou um organograma onde s apareciam os nomes dele
mesmo mais Marcelo Parada e Nirlando Beirdo. Os demais jorna-
listas, ja trabalhando e exercendo cargos de comando, como
Helena Chagas — indicada por Dilma como coordenadora da
imprensa da campanha e hoje ministra da Comunicagao — nem
sequer apareciam na hierarquia de Falcao.

— Isto ndo é um organograma. E um golpe — disse Lanzetta
a Falcao.
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A contratagao de Beirao era um factoide. O jornalista foi convi-
dado por Palocci, mas, sabe-se, nunca cogitou trabalhar na campa-
nha. E realmente nao atuou. O que interessava era fichar a empresa
de Parada e Garreta para aninhd-la na estrutura. A partir dai, Falcao
e Palocci comegaram a levar para a campanha uma duplicidade de
servicos ja contratados. Criou-se, em Sao Paulo, uma espécie de
empresa-espelho. Era s6 esperar a queda da principal.

Dada a senha por Mainardi, tanto Pimentel quanto Lanzetta
passam a receber telefonemas do jornalista Alexandre Oltramari,
da mesma Veja. Oltramari dizia que na QI-05 havia uma verdadei-
ra fabrica de dossiés contra os adversarios, especialmente contra
Serra, e que o ex-delegado Onézimo Sousa e o jornalista Amaury
Ribeiro estavam engajados na arapongagem. E exigia entrevistas.
Foi um tumulto. Lanzetta alertou a direcao da campanha na QL 24,
do Lago Sul, sobre a matéria da Veja. O coordenador de comunica-
¢ao ficou alheio ao problema. Nao havia contratado ninguém e to-
dos sabiam qual era o seu verdadeiro trabalho.

Mas a matéria acabou nao saindo. O interlocutor com a revista
foi Palocci, que se mostrou um esperto negociador. No inicio da
semana seguinte, mesmo sem a matéria, que nao fora publicada
por falta de consisténcia, Palocci e Falcao, dgeis, propuseram o
desmantelamento da casa da QI-05. Lanzetta, que havia virado
alvo, teria que sair o mais rapidamente da campanha. Decisoes
tomadas, aos trancos e barrancos, em cima de uma matéria que
nao fora publicada.

Sob pressao, Lanzetta liga pela segunda vez para a minha fazen-
da. Ouvi cobras e lagartos. Ele me acusava de té-lo apresentado a
dois maus-carateres que eram fontes da Veja. Corri, novamente,
para Brasilia.

— Essa sua fonte do Cisa (Dadd) era um infiltrado, deu uma
entrevista mentirosa para a Veja dizendo que havia sido contratado
para fazer espionagem — esbravejou Lanzetta.
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Conhecendo Dadé de outras datas, achei dificil que isso tives-
se acontecido.

Mesmo assim, fui lhe pedir explica¢oes.

— Vocé acha que eu vou dar um golpe sujo desses? — reagiu,
indignado.

Dada relatou que seu colega da comunidade de informagoes
Jairo Martins — fonte notéria de Veja na drea— havia sido procu-
rado pelo mesmo reporter. Oltramari mostrara-lhe fotos minhas
na casa da QI-05 e de um “pessoal mal-encarado” que circulava em
um carro “de placas frias”.

Vale lembrar que Martins é o mesmo agente que entregou a
revista o video em que o ex-chefe do departamento de compras
da Empresa Brasileira de Correios e Telégrafos (ECT) Mauricio
Marinho embolsa uma propina de R$ 3 mil. Na verdade, o “pes-
soal mal-encarado” eram funciondrios contratados para prestar
servicos na casa. O carro, que ndo tinha nada de placas frias, era
de um deles. Martins argumentou com Oltramari que a histéria
nao procedia. Caso contrario, por ser do mesmo grupo de Dada,
também estaria engajado no trabalho. Mas para o repoérter, o gru-
po ja estaria atuando, pois a informagao havia chegado as suas
maos por gente do “bunker”: um coordenador de campanha, que
procurara a revista “por ndao concordar dos métodos adotados pe-
los colegas de campanha”.

O boato nao demorou a se transformar em tumulto. Mesmo
antes de receber o meu retorno, Lanzetta alertou a direcao da
campanha na QL 24, do Lago Sul, sobre a matéria que Veja es-
tava preparando. O coordenador de comunica¢ao ficou alheio
ao problema.

Enquanto Pimentel e Lanzetta eram postos de lado, Palocci as-
sumia o cargo de mediador da crise.

Indignado com a boataria, resolvi procurar o diretor da su-
cursal de Brasilia, Policarpo Jr., para esclarecer os fatos. Um
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amigo comum, o procurador Luiz Francisco de Souza, inter-
mediou o contato. Pedi a intermedia¢do, porque o procurador
havia me dito antes que, em vdrias ocasioes, Policarpo Jr. havia
elogiado o meu trabalho. Ao procurador, adiantei que, como a
noticia era mentirosa e nao tinha nada a temer, iria contar pas-
so a passo tudo o que havia ocorrido. Tomei a decisao com
base na minha conduta. Nao foram raras as vezes em que der-
rubei uma reportagem ao perceber que a dentncia estava cer-
cada de contradi¢oes ou que o acusado havia me convencido
de sua inocéncia.

— Entao se prepare para o bote. O Policarpo nao é ficil nao. No
meio da entrevista ele vai jogar a bomba na sua mao — previu.

— Nao tem problema. Vou falar a verdade.

— Entao pense que seu pai, mesmo morto, estard ao seu lado.

Dom Indcio dizia que os mortos, ao invés de se afastarem,
aproximam-se dos entes queridos — concluiu o procurador, que
também acabara de perder o pai.

Na minha frente, ele ligou para Policarpo. Ap6s contar piadas e
fazer-lhe algumas provocagdes — das quais ele mesmo ria — pediu
apenas que o diretor ouvisse minha versao.

Ao chegar a sucursal, o diretor tratou-me com cordialidade e me
fez até alguns elogios.

— Nos, apesar de termos trabalhado em revistas distintas (eu,
na IstoE; e ele, na Veja), nos respeitamos — afirmou. Mas cumpri-
das as formalidades, nao demorou a disparar o primeiro torpedo.

— Vocé, que sempre denunciou irregularidades, como se sente
sentado ai do outro lado?

Pensei em responder que me sentia melhor do que ele e toda
a imprensa que haviam assumido um papel, no minimo, ridicu-
lo nas eleigdes. Mas achei melhor responder de outro modo.
Afinal, nao estava ali para esclarecer os fatos, e sim para desco-
brir o nome do traidor. Sabia que a provocagao fazia parte do
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jogo, que mal havia come¢ado. Entao respondi simplesmente
que me sentia muito bem.

Nao demorei para perceber que Veja nao possuia nada de con-
creto: uma foto minha dentro do “bunker” ao lado de Lanzetta, ou-
tras fotos dos funcionarios e um cartao de visita do delegado Sousa,
surrupiado da mesa de Lanzetta. De posse do cartao, entregue a
Lanzetta na reuniao do Fritz, Policarpo Jr. insistia em que o delega-
do estivera dentro da casa.

A fim de que nao pairasse nenhuma duvida, narrei minha parti-
cipagao no episédio desde o comeco, quando ainda trabalhava no
jornal O Estado de Minas. Foi assim, por exemplo, que a revista e
toda a imprensa ficaram sabendo da tal reuniao do Fritz.

Mas faltava o tal bote. E ele veio logo apds o final do meu relato.
Policarpo Jr. disse que tivera acesso, por meio de um cacique de
dentro da casa do Lago Sul, a um relatério elaborado por mim so-
bre as privatiza¢des. Descrito minuciosamente pelo diretor da re-
vista, o que ele chamava de relatério era o esbogo geral deste livro
arquivado no meu notebook. Como nao havia passado o relatério e
nenhum outro material a Lanzetta e mais ninguém conhecia o seu
contetido, s6 havia uma explicagao: o texto fora furtado do meu
computador. Percebi que estava diante da evidéncia da trai¢ao. O
que o jornalista descrevera era tudo igual — lead, sublead, persona-
gens — ao material compilado por mim.

Nao foi preciso nem um pouco de esfor¢o para chegar a conclu-
sao: o texto s6 poderia ter sido copiado na ratoeira do apartamento
do hotel em que me haviam colocado em Brasilia e onde Rui Falcao
tinha transito livre.

— Vocé diz que estd investigando a arapongagem, mas o meu
relatério e até mesmo o cartao roubado da mesa do Lanzetta é o
resultado nao s6 da arapongagem como do roubo — argumentei.

— Vocé aceita gravar um pingue-pongue! — perguntou
Policarpo.
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— Aceito, é claro! Afinal, vim aqui para isso — retruquei.

— Temos uma gravagao com um dos coordenadores da campa-
nha dizendo que vocé faz parte de um novo grupo de aloprados do
PT — advertiu.

— Espera ai. De que grupo é esse coordenador? — quis saber.

— Do grupo de la (de Sao Paulo, é claro) — afirmou.

— E o que ele diz na entrevista?

— Que um jornalista maluco de Minas (referia-se a mim, é cla-
ro) havia deixado dentincias contra Serra. Mas nada muito impor-
tante, umas matérias requentadas.

Foi nesse momento que percebi qual a inten¢ao da turma de Sao
Paulo: tentar plantar o factoide de que Pimentel e Lanzetta estariam
no comando de novos aloprados, conforme o presidente Lula bati-
zou os militantes petistas flagrados com malas de dinheiro em um
hotel de Sao Paulo, as vésperas das elei¢oes de 2006. O dinheiro seria
usado na compra de um dossié contra Serra que nada mais era do
que um monte de matérias requentadas de jornais. Dessa forma, afir-
mar que eu entregara “matérias requentadas” era a forma de de-
monstrar que os supostos aloprados seriam um bando de trapalhdes.

Policarpo ligou o gravador.

— Hé informagdes de que vocé faria parte de um novo grupo de
aloprados?

— Aloprados é o pessoal do PT de Sao Paulo, que s6 pensa em
dinheiro e inventam um monte de histérias nem que isso possa
prejudicar a candidata de seu préprio partido.

— Mas vocé investigou as privatizagdes e o PSDB?

— Sim, para escrever um livro.

— E o que tem a dizer sobre o contetido das investigacoes?

— E avassalador.

Nesse momento, ele interrompeu a entrevista, dizendo que “tinha
dado pau” no gravador. Nao sei se a interrup¢ao deveu-se a proble-
mas técnicos ou por ele nao ter ficado animado com as minhas
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respostas. Solucionado o problema, mudando um detalhe ou ou-
tro, o diretor da sucursal me fez perguntas semelhantes e obteve as
mesmas respostas.

Terminada a entrevista, avisei que tinham me metido numa ara-
puca e que, agora, eu ia me defender por contra prépria. Mesmo
que isso pudesse provocar a demissao de Lanzetta, iria a Policia e ao
Ministério Publico denunciar o roubo do contetido do meu com-
putador e o destino do dinheiro da propina arrecadada durante as
privatizagdes tucanas.

Um ou dois dias depois estava na sede do MPF, quando tocou
meu celular. Lanzetta pedia que eu desistisse das dentincias. Contou
que ja havia se acertado com Palocci. Foi me buscar no MPE, e ap6s,
enquanto tomavamos um chope no bar Brasilia, descreveu o didlo-
go que acabara de manter minutos atrds com o poderoso coorde-
nador de campanha.

— Pelo que eu apurei, a reportagem (de Veja) nao sai nesta se-
mana. Mas parece que seu amigo estd querendo tumultuar o pro-
cesso — disse Palocci a Lanzetta.

— Segure os seus radicais, que eu seguro o meu — respondeu
Lanzetta, provocando gargalhada em Palocci. O didlogo foi
acompanhado com os olhos arregalados por uma terceira teste-
munha, que viria se tornar um dos mais influentes colaborado-
res do governo Dilma.

No inicio da semana seguinte, Palocci e Falcao, agilmente pro-
puseram o desmantelamento da casa da QI-05. Transformado em
alvo, Lanzetta teria que sair o mais rapidamente da campanha.
“Quem ficar do lado do Pimentel, vai ser varrido da campanha”,
ameacou Falcdo a outra pessoa préoxima de Dilma.

Talvez isso explique a relagdo fria e formal que, mais tarde, a
presidenta passou a ter com o atual presidente de seu partido.
Dilma nunca suportou trai¢ao. Durante a ditadura militar, os mili-
tantes de esquerda eram instruidos a suportar durante certo tempo
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as sessoes de tortura nos pordes do Dops e do Doi-Codi, de modo
que outros companheiros nao fossem capturados com base nas in-
formagdes que os presos fatalmente dariam. O ponto (local de en-
contro) sé deveria ser entregue quando o risco para os demais
militantes fosse 0 menor possivel.

Por causa disso, Falcao nao teria sido convidado para a solenida-
de de posse, o que ele desmentiu a Folha de S. Paulo ao ser eleito
presidente do PT. Garantiu ter recebido um abrago caloroso da
presidenta. E informou que estd me processando por caltinia. E
sempre assim: toda vez que eu conto sua atuagao sinistra nos basti-
dores da campanha, Falcao inventa um novo processo contra mim.
Ele se esquece, no entanto, que a prova da trai¢ao estd documenta-
da: ao responder interpela¢ao judicial movida na Justica pelo jor-
nalista Luiz Lanzetta, o delegado Onézimo disse ter ouvido do
préprio Policarpo Jr. que Falcao era a fonte que abastecia a revista
sobre as atividades do bunker da QI 05. Segundo uma fonte do
autor na Istoé, Falcao ja havia oferecido anteriormente o mesmo
material a concorrente de Veja.

Durante a guerra contra a Veja, quando Lanzetta e Pimentel
perdiam espa¢o na campanha, Palocci assumiu o comando para
acabar com a crise. A noticia de que a revista sairia com “uma bom-
ba” agitava o meio politico. Mas nao era sé o povo do PT que tinha
os nervos a flor da pele.

Temendo que o assunto das privatizagoes, que lhe provocara ca-
lafrios desde a época da disputa com Aécio, o ex-governador de Sao
Paulo apresentava-se irascivel como raras vezes em sua carreira.
Fora grosseiro com uma repoérter do jornal Zero Hora. Atacava até
mesmo jornalistas e jornais que se mostravam simpdticos a sua
candidatura. Outro dos alvos da sua incivilidade foi a comentarista
Miriam Leitao, da Globo News.

As dentncias de quebra de sigilo de seus familiares causavam-lhe
embaraco. E provocavam também desconforto em Verdnica Serra. Ao
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desembarcar no aeroporto de Guarulhos, apds passar uma tempora-
da fora do pais, Veronica e Bourgeois tiveram uma crise de nervos ao
serem interpelados de surpresa por agentes federais. Eles apenas que-
riam intimd-los para prestar depoimento no tal inquérito. Além do
mais, ao estampar fotos e nomes das vitimas das violacdes de sigilo, a
midia for¢cosamente trazia de novo para o noticidrio personagens in-
digestos para a campanha tucana, entre os quais o ex-caixa Ricardo
Sérgio de Oliveira. O comité petista nao demorou a notar o constran-
gimento que o tépico trazia ao ex-governador. “Afinal, os jornais nao
tinham se dado conta que estavam colocando a quadrilha das privati-
zagOes em suas paginas’, comentou um dos caciques da campanha.

O contexto ajuda a entender o contetido da tao esperada primei-
ra reportagem publicada por Veja cujo titulo e subtitulo diziam
tudo. “Ordem na casa do Lago Sul” e “O comando de campanha
teve que intervir para evitar que companheiros afoitos reeditassem
o escandalo dos aloprados de 2006”.

— Vocé foi blindado pelo préprio Serra. Agradega a ele — co-
mentou comigo um personagem da dire¢ao da campanha do
PSDB. A turma de Serra teria influenciado no fechamento da ma-
téria. Havia divisoes internas. Enquanto o candidato ao Senado
Aloysio Nunes defendia que o tema ganhasse as manchetes, Serra
pedia que nada relacionado ao meu nome viesse a publico. A con-
fusao interna do PSDB resultou numa reportagem que nao fazia
o menor sentido.

Palocci e Falcao apareciam como her6is, Pimentel e Lanzetta fi-
cavam mal e eu, o principal pivo de tudo, que concedera uma longa
entrevista pingue-pongue, nem sequer era mencionado.

Mas a tal blindagem sé serviu para que o ex-delegado Sousa
partisse para o jogo pesado.

— Vocé e 0 Amaury aprontaram comigo. Porque eu fui o tnico
a ser citado na reportagem (de Veja). Vocés nem sao citados. Vou 14
na revista acabar com todo mundo — disse a Dada.
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— Vocé vai dizer o qué? Ninguém fez nada de errado, nem o
contrato foi fechado — procurou argumentar Dada.

Na madrugada de sdébado a entrevista jd estava na internet. Entre
muitas mentiras, o delegado dizia que o tal ntcleo tinha dado a
entender que queriamos grampear Serra. “Eles queriam saber de
tudo. Nao da para fazer isso sem pensar em grampo’, afirmava.’!

O cerco logo se fecharia. A entrevista do ex-delegado® torna a
situacdo de Lanzetta politicamente insustentdvel. A Lanza rompe o
contrato com o PT e seu dono deixa Brasilia.

— Nao queria ficar sitiado em casa pelas tevés — justificou.

Lanzetta embarcou no préprio sibado, acompanhado de um
amigo, para Buenos Aires. De 14, constatou mais um vazamento.
Com a auséncia repentina do dono da empresa, houve um atraso no
pagamento dos jornalistas contratados. O comité da campanha soli-
citou, entdo, uma listagem discriminada dos salarios de todos. A lista
foi enviada para Falcao e Palocci. No mesmo dia, os salarios dos jor-
nalistas contratados pela Lanza eram do conhecimento da Folha de S.
Paulo. Além da Veja, o fogo amigo trabalhava também para a Folha.

Em nota distribuida a imprensa, a Lanza comunicava que decidi-
ra “em carater unilateral, rescindir o contrato que mantém com a
campanha do PT”. Acentuava que a empresa, além de nao autorizar
“a produgao de dossié contra quem quer que seja’, rejeitou proposta
de “investigacao clandestina feita por um ex-policial”. Nao ha dossié
e nem “contrato algum com arapongas”. E acusava de “mentirosas,
além de contraditdrias entre si’, as informacoes e declaragoes de ex-
-policiais publicadas por Veja e pelo jornal O Estado de S. Paulo.

Apo6s ser entrevistado vdrias vezes, sempre desmentindo o dele-
gado, encontrei-me com Lanzetta em Porto Alegre. Queria mais
informagoes para a conclusao deste livro. Apesar do clima tenso, os

' Veja, matéria da edigao de 02/06/2010.
2 Idem, “Era para levantar tudo, inclusive coisas pessoais”, matéria da edi¢ao 09/06/2010.
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dias na capital gatcha foram marcados por conversas divertidas,
animadas pelo vinho gatcho e os jogos da Copa do Mundo.

— Entramos como amigos e saimos como dois irmaos nesse
episddio. Estamos iguais a dois gatos siameses — definiu Lanzetta.

Respondi que a crise, pelo menos, havia servido para reforcar as
amizades. Citando como exemplo o convite, recebido em plena cri-
se, de Domingos Fraga, amigo desde os tempos de IstoF, para tra-
balhar na Rede Record, disse que a solidariedade me emocionava
muito. S6 lamentava a pressao que alguns amigos sofriam nas reda-
¢Oes por se recusarem a fazer matérias contra mim.

— Jornalista gosta muito de reclamar de tudo. Eu era um des-
ses que bastava sentar no bar para comecar a falar mal do traba-
lho. Agora nao reclamo mais de nada. Gosto de tudo na profissao,
que me deu verdadeiros irmdos — comentei com Lanzetta na tar-
de fria de Porto Alegre.
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Depois desta jornada pelos pantanos da politica em que
todos sdo viloes e o Brasil é a vitima, acho importante encerrar a
narrativa com algumas observagdes. A primeira delas é que o pais e
suas institui¢oes nao tém o direito de continuar fazendo de conta
que nao viram a rapinagem organizada que devastou os bens do
Estado nos anos 1990 e come¢o da década seguinte. E que serviu
para tornar os ricos mais ricos.

Varrer a sujeira para debaixo do tapete, como se fez tantas vezes,
nao é mais possivel. Nao ha tapete suficiente para acobertar tanto
lixo. O Brasil, que escondeu a escravidao e ainda oculta a barbarie
de suas ditaduras, nao pode negar aos brasileiros a evisceragao da
privataria. Quem for inocente que seja inocentado, quem for cul-
pado que expie sua culpa.

Se isso nao acontecer, isto é, se a memoria do saque nao se tor-
nar um patrimonio dos brasileiros, o pais podera repetir esta histo-
ria, mais cedo ou mais tarde. Nao é demais reparar que, na América
Latina, estamos atrasados nestas providéncias. No México, o ex-
-presidente Carlos Salinas de Gortari — espécie de santo padroeiro
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da privataria latina — crivado de dentncias de corrupgao, saltou
em seu jatinho e fugiu para Nova York. Na Bolivia, ap6s privatizar
até a dgua, que entregou a francesa Suez-Lyonnaise des Eaux e a
norte-americana Betchel, o “modernizador neoliberal” Gonzalo
Sénchez de Lozada foi ejetado do seu trono aos gritos de “assassino”
e voou para Miami.

Tripulando uma razia privatizante que liquidou até mesmo es-
tatais que davam lucro e um processo de concentragao de renda
que desempregou 30% da populag¢ao ativa, Carlos Menen virou si-
noénimo de azar. Na Argentina, as pessoas dizem “Mendéz” para
nao pronunciar seu nome receando uma catastrofe. No Peru, ap6s
aprovar sua segunda reelei¢ao, Alberto Fujimori evadiu-se do pais
sob acusac¢ao de surrupiar US$ 15 milhdes do erdrio e de autorizar
a execucao de dissidentes. Condenado a 25 anos de prisao, Fujimori
admitiu, depois, ter concedido propinas — “briberization”, como
diria Joseph Stiglitz — o que somou a sua pena mais alguns anos
de cadeia.

Para quem entende a desigualdade social como um valor em si
mesmo e o Estado do Bem-Estar Social como um trambolho no
caminho da realizacao plena do individuo, Salinas de Gortari,
Sanchez de Losada, Menem, Fujimori e similares fizeram o que ti-
nham que fazer. Foram flagrados — uma lastima do seu ponto de
vista — mas nao se pode fazer maiores reparos a sua agao politica
em termos de coeréncia.

Resta saber se quem interpreta o Estado Minimo como uma
perversidade ineficaz — aqui ou em qualquer outro lugar — esta
disposto a fazer valer sua condi¢do cidada e exigir da Policia, do
Fisco, do Ministério Publico e da Justica que cumpram a sua parte.
Se jogar uma luz sobre este passado ainda imerso nas sombras, este
livro, que termina aqui, terd cumprido a sua parte. E tudo o que
houve tera valido a pena.
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